PROSPECTO DEFINITIVO. Los valores mencionados en el Prospecto Definitivo, han sido registrados en el
Registro Nacional de Valores que lleva CNBV, los cuales no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los
Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por las leyes de otros paises.

DEFINITIVE PROSPECTUS. These securities have been registered with the securities section of the National
Registry of Securities (RNV) maintained hy the CNBV. They cannot be offered or sold outside the United
Mexican States unless it is permitted by laws of other countries.




OFERTA PUBLICA DE ADQUISIGION ¥ SUSCRIPCION RECIPROCA DE HASTA 449'999,999 CERTIFICADOS DE PARTICIPACION
ORDINARIA CON CLAVE DE PIZARRA “Q" QUE AGRUPAN APROXIMADAMENTE EL 99.99% DE ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL
CAPITAL SOCIAL DE QUALITAS COMPARIA DE SEGUROS, 8.A.B. DE C.V. (“CPO’s QUALITAS") QUE REALIZA NACIONAL FINANCIERA
SOCIEDAD NAGIONAL DE GREDITO, INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO, DIVISION FIDUCIARIA, COMO FIDUCIARIO DEL
FIDEICOMISO NUMERO 80,646 POR HASTA 449'999,998 CERTIFICADOS DE PARTICIPACION ORDINARIA CON CLAVE DE PIZARRA
"QC" QUE AGRUPAN ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL DE QUALITAS CONTROLADORA, S.AB. DE C.V. ("CPO's
CONTROLADORA") CADA UNO DE ESTOS ULTIMOS REPRESENTATIVO DE 3 ACCIONES SERIE “A” Y 2 ACCIONES SERIE “B", TODAS
ELLAS ORDINARIAS, NOMINATIVAS, SIN EXPRESION DE VALOR NOMINAL, REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL DE

QUALITAS CONTROLADORA, S.A.B. DEC.V.
MONTQ TOTAL DE LA OFERTA: HASTA 44%'999,999 CPO’s QUALITAS

Nagienal Financiers, Sociedad Nacional de Crédito, Inslitucién da Banca de Desamclio {'NAFINT, en su cardcter de Fiduciariy y en cumplimiento de [os fines del Fideicomiso Emisor (el *Oferents’) ofreca adquirir,
través de una oferla plblica de adquisicin forzesa v suseriptidn rediprocs (la “Oferta”) en los Estados Unidos Maxicanas (*Méxleo”), sujeta a los trmines y condicienas que se mercionan en el presente Prospecic y de
conformidad con las disposiciones de fa Ley del Mercado de Valores {'LMV™), las Disposisiones de Cardcler General Apficables a las Emisoras da Valores y a ofros Participanies del Mercado de Valores (las
*Disposiciones) y demas que resuiten aplicables, hasta 449'998,999 CPO's Quélias a cambin deo 1 suscripeidn reciproca de hasta 449'999,899 CPO's Controladers, cada uno de estos Uitimos, representafivo de 3
acciones serie ‘A" y 2 acciones serie °B’, todas ellas ordinarias, nominativas, sin expresidn de vafor nominal, representativas del capial social do Quéites Controladera, S.AB. de GV, hasla antes de |2 Fecha da
Vencimiento de la Oferta. Los CPO's Controlatiora se encuentran inseritos en ¢t RNV y son objeto do cotizacién en Bolsa,

Caraclerlsticas de la Oferla:

Tipo de Oferta: piblica da adquisicion y suscripcidn reciproca,

Denominacisn de la Emisora; Quattas Compaiiia da Seguros, S.AB. da CV.

Dencménacion det Fidsicomitente del Fidelcomlso Emiser: Quéltas Controladora, SAB. deCV.

Datos del fideicomiso: No. 80,646 de fecha {8 de enero de 2012 celebrado éntre la Controfadors y NAFIN con la comparecencia de Banco INVEX, S.A., hsfitucidn de Banca Mdltipla, INVEX Grupo Financiers,
Fiductario.

Fines del Fidelcomlso: crear un mecanismeo que permita la suscrscitn da las accionss de Quéitas Controladora por parle de NAFIN v 1a smisidn te CPO’s Centrolzdara que agrupen [as agciones suscritas, para que
dichos CPO’s Controladora sean suscaplibles de intercambio por los CPO's Quélitas a razén de uno a uno.

Oferente: Qualitas Controladora, S A.B. de C.V. a través de Nacional Financlera, Sociedad Nacional de Crédito, Insttucion de Banca da Desarrolle ("MAFINT), en su cardcter de Fiduciario del Fideicomiso No. 80,846 por
hasta 449,999 899 CPQ's Centreladora que equivalen a 2,250,000,000 acclones de la Controadora,

Paricdo de la Oferta: 20 (veinte} Dias Habiles contades a pantir del dia 19 ds junio da 2012y hasta ef 16 de julio de 2012, en el entendido de que dicho periodo pugde ser prorrogado.

Fatha de Ventimlento de la Oferta: 16 de Julic da 2012 o ia fecha en qua efectivamente cangidya el Perioda de la Oferla en caso de prérogas (Fecha de Vencimiento).

Fecha da Registro en Bolsa: 17 ds julio de 2012, en el entendido que dicha fecha podré cambiar en caso d2 que la Oferta se prorogue (la "Fecha de Registro™).

Fecha de Liquidacién: Bl risme dia da la Fecha ds Registro {'Fecha de Liquidacidn).

Monto tetal de fa Oferta: Intercamblo de hasla 449'959,899 CPO's Contralador por hasta 449°999,099 CPO's Quélias,

Factor de Intercamblo: Se adquidrdn hasla 449°999,999 de CPO's Quélitas a cambia de fa suscripcion da hasta 449°996,099 ds CPC's Controladora, en el entendido ds que el factor de nlercamiso serdde ta 1.
Clave de Pizarra de los CPO's Quélias: Q"

Fecha de cieme de likro: 17 da juio de 2012

Recursos netos: La Oferla no implica la obtencién de recursos, en efectivo o en especie, para el Oferente o la Emisora, en virtud de que el cbjeto de [a Oferta es la adquisicion de jos CPO's Quiéftas a cambio de la
suseripsidn da los CPO's Controladora.

Régimen fiscal de la oferta; El régimen fiscal vigente aplicabls a fa enajenacidn de las accionas Conlroladora, CPO's Controladara, acclones Quéiias y CPO's Qualitas a través de la BMV para personas figlcas y
marales residentss en México ylo residentes en et sxdranjero esti previsto en los articulos 24, 25, 60, 109, 154 y 190 da la Ley dsl impuesto sobre 1 Renta, en su Reglamento y en la Resolucién Miscetdnea Fiscal
vigente. Siempre v cuanda se cumpla lo dispuesto en el ardiculo 109, fraccién XXV de la Ley del Impuesto sobrs la Renta y demas disposiciones aplicables, los accionislas qua sean personas hisicas residentas en
México podrdn considerar como exenta a enajenacién da las acciones. En caso conlrarie, ef termediario financiero tendria que realizar una refencion del 6% {cinco por cienlo) sobre el ingreso obtenido sin deducidn
alguna. De igusl manera, en el caso da accionislas rasidantes en ef exlranjero, tanto personas fisicas como personas morales, fa enajenacidn de fos CPO's Qualias conforme 2 la Oferla serd exenla de impuasto
siempre y cuando se cumpla con lo dispuesto en el pamafo déeimo terceny daf adiculo 180 o [a Lay del ISR, la fraccién XXVI del articule 109 del misma ordenamiente y demds disposiciones aplicables. En caso
contario, 81 ntermediarlo financiere tendria que realizar una retencién del 5% (cinco por clento) sobre el ingresa abtenido sin deduccitn alguna. En virtud de que [a enajenacitn de los GPQ's Quélitas se realizard a tavés
de la BMV, la transferencia de los CPO's Quaiilas para los accionislas citados habria cumplido con las dispesicionas referidas.

Clave de Pizama de GPO's Controfadora: QC

Numera de CPQ's a Inseribir en e) RNV: 449,599,999 CPQ's Controladera equivalentes & 2,249,089,995 acciones representativag del capitel soclal de la Controladera.

Numero de Acclones a inscribir én ¢l RNV: 2,249,999,995 acciones reprasantativas del capital social de la Controfadera equivalentes a 449,899,898 CPO's Controladora.

Namero de CPO's a adquidr: Hasta 449,806,099 CPO's Quilitas equivalentss a 2,249,959,005 acciones representativas del capital social de Quétias,

Namero de CPO's a colocar: Hasla 449,996,999 CPO's Qualitas equivalantes a 2,249,959,898 acciones representativas del capilal social de la Controladora.

Autorizacién de lz emisién de CPO's Controfadora: Con fecha 20 de enero de 2012, los accionistas da la Controladera reunidos en Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas y aprobaron por unanmidad de
votos, autorizar & la Confrotadora, Junto con NAFIN, para {)) solicitar la inscripeibn de las Acciones y los CPO's Conlroladora en ef Registro Nacionzl de Valores do fa CNBY, §i) sofictar el fistado da los CPO's
Confroladora en el listada da valores da la BMV, (TN} solicitar, en s caso, 1a autorizacion de fa ofera pdblica da intercambio de hasta 449'998,993 de CPO’s Quiéiitas por hasta 449'999,899 CPQ's Conlroladora, una vez.
qua l03 mismos hayar sido listados en la BMV, cada uno de los cuales agrupar 5 {cinco) acciones ordinerias, class |, nominativas, sin expreslén de valor nominal, reprasentativas del capital social de 1a Sociedad, de las
cuales 3 {lres) accionas serdn Seirfe "A” y 2 {dos) acciones serén Seria *B*, a razon de uno a une, y (v} reabce cualquier gestidn ants la CHNAY, la BMY, 5.0 Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, SA. de GV,
MAFIN, y cualquier otra autoridad gubemanmental o Instiucidn publca o privada a efecto de facifitar la reafizaclén de la Cferta antes menclonada.

Porcentaje def Capita) Socizl que Representa fa Qferta: La Oferta se haréd hasta por 448'999,090 de CPC's Quiélitas que representan hasla 2,249'989,895 acclones orfinadas sin expresin da valor nominal de las
Serias "A" y "B, representativas del capilal social de Quélilas Compaila de Seguros, $.AB. da C.V, Los CPC's Qualitas antes referidos a fa fecha representan aproximadaments el §9.99% del capital social autorizado
da la Emisora.

Prérroga de la Oferta. La Oferda podrd ser proogads en una o mas ocasionas a discrecidn del Oferante por un plaze que no pedra serinferior a § (Cinco) Dlas Habiies en cada ceasién. Dicha prémoga ee dard a
conocer & piitdica nverslonista can por lo menos un dia hibil de anticipacion. Asimismo, sl Oferenta podrd premegar la Fecha da Vencimianto cuando asf lo exijan las [syes y reglamentos aplicables, Los lenedores da
CPQ's Quélitas pariicipantes tendrén el derecho de dasistimiento en caso de qua la Oferla se prorogue por cualquisr causa, sin penalidad alguna. Cualquier prérega de la Oferta se Informard a raves e bs mismos
medios por los que sa realiza la Ofeda, Asimismo, la Oferta se promogard por un plazo de § (sinoo) Dias Hébilas en case de que duranis ¢l plazo da 12 mismz 5g sustituya al representants comin de las CPO's Quélitas,
Finaimente, en caso de que Quéltag reporte informacidn ralevante para la Oferta, el presente Prospecto se deberd actualizar y la Oferta se pronogaré en plazos no menores a 5 (cineo) Dias Hébites hasta que se
concluya la Oferta.

Modificacionss a la Oferta, La Oferta y sus caractaristicas podrén maodificarse en cualquier lo anterior a su lusidn, slempre gue mplique un tralo mas favorable a los destinalarios de la misma o
st asl lo decide el Oferenle de conformidad con la fraccidn [l del Articulo 97 da la LMV. Cualqular lenedor de CPO's Qualitas que hublere aceplado particlpar en |a Ofarla podrd declinar su aceplacidn en
caso de que Se realicen modificaciones relevantes a la Ofarla, sin penalidad algung. En caso de que la Oferta sea modificada de manera relevante, el Periodo de la Ofsra deberé promogarse por un plaze
que no podra ser inferigr a § (cinco) Dias Habilss.

Derecho para Desistirse de | Aceptacidn de la Oferia. Les tenedores do CPO's Quéltas que hubiesen aceplado la Oferta padrdn desistrse de dicha aceptaclén sin incurir en penalizacidn aiguna en case de
prasentarse otras oferlas competitvas de compra de valores compelitivas bajo mejeras condiciones o en case de efectuarse modificaciones & la misma que sean relevantes & juicio de [z Comisidn. Para infomacién
adicional respecto del derecho da los tenedares para deslstirss de la aceplacién da la Ofsria véase el numeral 12 de 2 Seccldn il del presents Prospecio.

Cancelacidn de 1a Ins¢ripcidn en el Registro Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, $.A.B. de C.V. Quéilas Compaiila de Seguros, SAB. de CV. y NAFIN, en su cardcter d8 Fiduciario y en
cumplimienta de los fines de! fidelcomiso nlimero 80448, de fecha 11 de marzo da 2005 celebrada entre Qualitas Compafia de Seguros, S A B, de CV., NAFIN y el Representante Comiin, dependiendo def resultade de
Ia oferla podria solicitar la cancelacian de la inscripcion de lps CPO's Qudlias v de las acciones qus representan el capilal social de Quéttas Compaiia de Segures, SA.B. de C.V. del Registro Nacional da Valores
("RNV™, &5l como su dastistado de valores autorizados para cotizer en la Bolsa Maxicana da Velores, S.AB. de C.V. ('BMV) en cumptimiento can fo previsto en la Ley def Mercado de Valores y las Disposiciones. Para
ta'os efecios se sfeclardn en fideicamise los CPO's Contoladara necesarnics para intercambiarse por los CPQ’s Quéttas propiedad de los inversionislas que no hubieren acudido a fa oferla.

Mecénica para Particlpar en la Oferta. La Ofenla sa encuenira sujeta a los trminos establecidos en fa Seccidn I, numeral 9, dal presente Prospeclo raferentes a: Procedmiente para el Intercambio de los CFO's
QuéTias. Los fenedores de los CPO's Qualitas que deseen participar en la Oferla y que mantengan |a guarda da sus CPO's Quélilas con los Custodios deberdn, durante &l perlodo de la Oferta, solictar a su respectivo
intermediario el (raspaso de sus CPO's Quaias 2 la Cuenta Concentradora para ¢l intercambio 2 més lardar a las 10:00 heras, horarie de la Ciudad de México, del Ukimo [Da Habil de! Pericdo da ta Oferte. Cada
Custodio realizard el traspaso de los CPC's Quaktas a la Cuenta Concentradora para ef intercambio con los CRO's Controladora que comespandan y aceptard la Oferla en nombre y representacion de los Hulares

b. Procediniento da Aceplacién de la Oferta. La entraga o fraspaso de los CPO's Qualtas a la Guenta Concentradora, Junte con la Carta de Acaptacién dabidamente requisitada, constitirin fa aceptacidn de la Oferda
per parte del titular de dichos CPO's Quéitas, da canformidad con los témminos de la rmisma.




Posibles adquirentes y limitantes: La Oferla estd dirigida a lodos los inversionistas residentes en México lanadores de CPO's Quélitas al 16 de julio de 2012, precisamente ol Oiima dia del Perlodo ds 1a
Oferta. Pasteriormenls, los CPO's Conlroladora que sean intercambiadas en los términos de la Oferta podran ser adquiridos en el mercado sacundario a lravés da la BMV, por personas fisicas o morales,
asi como instituciones y seciedades mutualislas de seguras, inslituclones de fianzas, uniones da crédito v sociedades de invarsidn comunes. Diversos Acclonistas de Quélitas, que son titulares dal §1% del
capilal social de Quiélilas, esldn de acugrdo en participar en effa. La Oferla se efecluard Gnicamenis en México y cumple con las disposicienes legales mexicanas aplicables a la operacion descrita en asle
Praspacto. Unicamente se han obtanlde aquelias aulorizaclones y resaluciones favorables de conformidad con las layes aplicablas an México incluyende la auterizacidn de la Comisién Nacional Bancada y
de Valores {'CNBVY™). La Oferta na se hace fuera del tarritorio nacional, sin importar ia nacionafidad o residencia legal de los Accionistas de Quétias en cumplimienta con disposiclones legales mexicanas, en
ol entendido qua la Oferta no se realiza a persona alguna gue 5ea rasidgnle da un pais ¢ {eriterio en el que de conformidad con la legiskacién vigente de dicho pals o lerritorio se prohiba hacer fa Oferta o
on la que [a realizacién de la Oferla requiera de permiscs, aulorizacionas o regislros que no se hayan oblenkio o reafizado. La Oferta no se efecida fugra del territerlo maxicano nl a parscnas que sean
residentes de paisas o {emitorios que prehfban la participacién de dichas personas sn la Oferla en México. El Prospecto no ha side elaborado con la intencion de eniregarse a persona alguna en
jurisdictiones distintas de México,

Derechos que ¢onfieren los CPO's Controladora: Los derechos que confieren los nuevos CPO's Conlroladora que serdn inlercambiados por los CPO's Qudlitas representatives de las acclones dal capital
social de Quafilas son [dénticos unos y olros. Los tenedores de los CPO's Conlrofadera de naclonatidad mexicana, podrén Instruir & NAFIN, como fiduciaria la manera de efercer el dsrecho e volo derivado
de las acciones corespondanles & la Serie "A’ y a la Seris "B”, de conformidad con lo establecido en el fideicomiso y los tenadores de los CPQ’s Controladora que sean exiranferos solo podrdn instrulr a
NAFIN como fiduciaria fa manara de ejercer el derecho de vole derivado de las acciones que correspondan a fa Serie *B', por 1o que NAFIN efercilara los derechos corporativos de las correspendienles
acclones de fa Serie *A" qua se encusntren [ncorporadas a CPO's Conlrofadara propiedad de tenedores da nacionzlidad exdranjera, vatando sistemdlicamsnts en el mismo sentido an que haya volado la
mayoria de los accionlslas de dicha serie presentes an |a asamblea de que se trale. Para astos efectos NAFIN acluaré con base en la infonmacién sobrs la nacienalidad d2 los tensdores de los CPQ's
Coniroladera que proporcienen los intermadiarias bursétiles al gestlonar por cuenia ds sus clientes &l otargamienle del podar respectivo. NAFIN ne tendrd obligacién de varificar o constalar la informacién
refarida par o] gjercicio del derecho aqul consignade, L.os tenadoras de los CPO’s Contreladora que sean extranjeros solo pedrdn instruir a NAFIN ja manera de gfercer el derecho da vete derivado de las
acclones Serie "B, por lo que NAFIN ejsrcilara ios derechos corperativos de las comespendientss accienes Sarie *A* que se encugnlren incorporadas & CPO’s Controladora propiedad de lensdores de
nacicnalidad extranjera, votando sistematicamente en el misma sentido en que haya volade la mayoria de les accionistas de dicha Serfe presentes en la asambiea de que se lrate. Para estos sfsclos,
MNAFIN actuard con base en la informacién scbre fa nacionatidad de los Tenederes de los CPO’s Controladora que proporclonsn los infermediarios bursdtiles al gestionar por cusnta de sus clientes el
otorgamiento del poder respactivo.

Autorizaclén de fa Secrefaria de Haclenda y Crédito Pibllce: La Subsecretaria de Hacienda y Crédito Pablico a fravés de la Unidad de Seguros, Pensionas y Segurldad Sochal, Direccidn General
Adiunta de Seguros ¥ Flanzas, Subdireccidn de Saguros, Depariamente ds Aulerizaciongs ¥ Operacion de saguros, daspués de haber escuchade la opinlén de la Comisldn Nacional de Seguros y Fianzas,
autorizd a la Cantroladora mediante oficio nimero 366-I-1065/11 731.1/315512 dal 14 de junic del 2011 adquirir la totalidad, menos una, de 1as accionss de Quélias a lravés de la Oferfa,

Avtorizacién de la Secretarfa de Economia: La Direccidn General de Inverslén Extranjera, Direcclén de Asuntos Juridicos y de la Comisidn Nacional de Inversienes Exiranjeras emitié los siguienies
oficlos: (i) oficla No. 315.11.DGIE.C40 del 23 de febrero de 2011 mediznte el cual otorgd autorizacion para celsbrar un contrate de fdeicomiso de inversion neutra con NAFIN como emisora de centificados
de participactén ordinania con cardcter de inversién neutra, represeniativos de hasla el 89% de las acciones del capital sogial suscrito y pagado de Quélitas, Para ejercer dicha aulorizacion 5o concedis a
Qualitas un afia calendario a partir dal 23 de febrero da 2011; (i) Oficio No, 315,11.0.G.1.£.618 de! 28 da actubre de 2011 mediante el cual se amplia el porcentsje da acciones neulras sefialado on el oficio
descrito en el rumeral (i} anterior de 85% a la totalidad do {as acciones menos cinco para celebrar un conlralo de fidelcomiso de Inversién neulra can NAFIN; y {01} oficio Mo, 315.12.DAJCNIE.{7 del 12 de
enaro do 2012 madiante &l cual se prorrogé ¢l plazo otergado an & oficie descrito en el numeral (i} anterior por sels meses adicionales contados a partir del 24 de febrere ds 2012,

Awtorizacion Servicio de Administraclon Tributaria: El Serviclo de Administracién Troularia, Adminfstracion General Juridice, Administracién Central de MNoermalividad de Impuestes Infernos,
Adminlstracién Central de Nermatividad de Impueslos Intemos *6" emitié el oficio nlmero 500-04-06-2009-76077 del 12 do noviembre del 2009 medianto ¢l cual autoriza a 108 lenedores de los CPO's
Quilitas, que asi lo solicitaron de conformidad con el articulo 28 de |z Ley del fmpuesle Sobre Ja Renta, a engjenar diches CPO's Quafitas a su costo fiscal. Dicha autorizacidn se olorgd Gnicamente a ciertos
tenadores de CPC's Quéalias, quienes asi lo solicilaron al Senvicio da Administracidn Tribtilaria. Por lo que respecta a ofios tenederes da CPO's Quélitas personas morales residentes en México, podrén
solicitar dicha autorizacién con i fin de enajenar sus CPO's Quélitas a costo fiseal da conformidad con el articulo 26 da la Ley del Impusslo sobre fa Renta, dando cumplimlanto a [os requisitos aua en dicho
artfculo se eslablecen. En caso de no conlar con la autorizacion mencionada, se debera delarminar |a utitidad o pérdida que corespenda de conformidad con las disposiciones fiscales y, en su caso, cubiir
los impuastes corraspondientes.

Dlstzmen valuaterio de NAFIN: EI 6 de junlfo de 2012 la Bireccldn ds Financlamisnto Corporativa de NAFIN emitié el diclamen valuatorie de conformldad con el arlicula 228h de la Ley General de Titulos ¥
oparaciones de Crédite, & fin da daterminar el vaier de la emisién da los GPO's Controladora,

Resultado de la Cferta. El Dia Hébil mmediata posterior a la Fecha de Vencimiento de la Ofera, es dedir, el 17 de julic de 2012, Ixe Casa de Bolsa S.A. de GV, Grupo Financiero Banorte, en su cardcler de
intermediario (el *Intermediario’) hara ded conocimiente de la Comisién y del pablico a fravés del sislema electrnico de infermaciGn *Emisnst” da la BMV el resultado de |z Oferla, eslableciendo, entre ofras cosas, el
nimero tetat ds CPO's Quéias intercamblades.

Fecha de Publicaclén del Aviso de Oferta. La publicacin del Avise de Oferta se hard en un penddico de amptia circulacidn nacional y en & *Emisnel’ en la fecha de Inlclo da la Oferta, as{ como cada tercer dia durants
la vigencia de la misma,

Oplnidn del consejo de administracién: Los miembros del consejo de adminlstracidn de Controladora a mds lardar at décimo dfa hdbil posterior af Inicio de fa Oferta deberdn elabgrar, escuchando a los comités de
audioria y précticas societarias, y dar a conocer &l piblico mverslonista a lravés de la Belsa Mexicana de Velores, S.AB. de C.V. y en los léminos y cendiciones que dicha bolsa establezca, su opinidn respecto del
precio de la Oferla y los confiictos de interds que, en su case, tenga cada uno de sus miembros respecto de la pferta. Asimismo, los miembros del consejo da administracién y el director general de Controladora daberan
revalar 8! piblic, junto con fa opinlén a que se refiere este parmafo, la decisitn que tlomarén respecto de los valores de su propiedad.

Las caraglaristicas da Ja ermisién y ol resuiada ds 1a oferta se dardn a conecer por Emisnel al Dia H4bil sigulenta al de la oferla, Tode Mversionista nteresada tebe laer previaments los tdminos y condicienes de la
oferla sefalados on el presents Prospecto.

INTERMERIARIO

{XECASADE BOLEA, SA DECV.
GRUPO FINANCIERO BANORTE

Ixe Fasa de Bolsa

Los CPO's Controladiora representan las acciones da Controladora, objste da la Oferla prevista balu el Prospectoe v los CPC’s Controladora $e inseribieron ef 14 da junio de 2012 con el No. 3392.1.30-2012-001, en el
RNV, asimisma, dichos CPQ's son objeto de cotizacidn an fa BMV.

l.os CPO's Quélias representan las seciones de Quélitas, objelo de la Oferta prevista bajo el Prospecto, se encuentran inscritos con los nimeros 2845-1.30-2005-001 y 2945-1.00-2005-001, respectivamenta en el RNV
y 5on aplos para colizar en la BMV,

La inscripcién en el RNV no implica certificacitin sobre fa bondad das los valores, la seivendia de la Emisora o del Cferente o sobre 1a exactitud ¢ veracidad de [a informacidn contenlda en el Prospaclo, ni convalidalos
actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencidn de las leyes. Bl Prospeclo esté a disposicin con &l Intermadiario ¥ podrd consuitarse en las paginas de Intemel www brv.com mx, wivw.cnbv.gab.mx o
en la pégina de intemet de Quélitas en1a siguiente direccidn de Internet: www.qualitas. com.mx {en el entandida que dicha pagina de Intsmel no forma parle de! Prospecto y por lo tanto la informacidn contenlda en dicha

Pagina ne ha sida revisada ni convalidada por la CNBV).

Wéxco, D.F., a 19 de funlo da 2012, Aurtorizacidn: 153/8381/2012 de fecha 14 de junio da 2012
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I. INFORMACION GENERAL.

a. Glosario de Términos y Definiciones del Prospecto.

“Accionas”

"Accionistas”

“Acciones Serig A"

“Acciones Serie B

"Agentes de Seguros”

*Ajustadores”

‘AMASFAC”

“Asegurados’

“Auditor Externog”

"BMV"

“Carta de Aceptacion”

“Carta de Desistimiento”

Significa, de manera conjunta, las Acciones Serie A y las
Acciones Serie B de la Controladora o de Qualitas segtin sea
cada caso,

Significa los tenedores de Acciones o CPQO's Controladora o de
CPO's Qualitas, segun lo requiera el contexto.

Significa las acciones serie A, ordinarias, nominativas, sin
expresién de valor nominal, reservadas para inversionistas
mexicanos, representativas del capital social de la Controladora
o de Qualitas segiin sea cada caso.

Significa las acciones serie B, ordinarias, nominativas, sin
expresién de valor nominal, de libre suscripcion, reprasentativas
del capital social de la Controladora o de Qualitas segtin sea
cada caso.

Significa aquellas personas fisicas © morales cuyo negocio
consiste en vender Seguros de Automdviles y Seguros de Casa
Habitacién de Qualitas y, en su caso, seguros emitidos por otras
compafiias aseguradoras.

Significa aquellas personas dedicadas a atender siniestros en
los que se ven involucrados los Asegurados, los Vehiculos
Amparados o las Casas Amparadas.

Significa la Asociacidn Mexicana de Agentes de Seguros vy
Fianzas, A.C.

Significa cada una de las personas fisicas o morales que han
contratado un Seguro de Autos o un Seguro de Casa
Habitacion con Qualitas.

Significa HLB Lebrija, Alvarez y Cfa., S.C.
Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.AB. de C.V.

Significa la caria de aceptacién de la Oferta, que aquellos
tenedores de CPQ’'s Quélitas que deseen intercambiar sus
CPO’s Qualitas a través de la Oferta, deberan suscribir y
entregar al Intermediario, a través del Custedio o directamente,
de conformidad con los términos que se establecen en este
Prospecto, cuyo formato se adjunta al presente Prospecto como
Anexo 3",

Significa la carta de desistimiento de la Oferta gue aquellos
tenedores de CPO's Quélitas gue hayan validamente ofrecido
sus CPO's Qualitas para intercambio y que tengan el derecho
de desistirse de la misma de conformidad con los términos que
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“Cetes”

“Circular Unica” o
“Disposiciones”

*CNBV"

“CNSF”

“Comité Técnico”
“Controladora” o “Compafia”

“CPQO’s Controladora”

‘CPQO’s Qualitas”

“Cuenta Concentradora”

“Custodios”

“‘Dia Habil"

“‘Délares”
“Encontrack”

"Factor de Intercambio”

“Fecha de Liquidacion”

“Fecha de Registro”

se establecen en este Prospecto, deberén suscribir v entregar al
Intermediario, a ftraves del Custodico o directamente, cuyo
formato se adjunia al presente Prospecto como Anexo “4”.

Significa Certificados de la Tesoreria de la Federacion.

Significa Jas Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Emisoras de Valores y a ofros Participantes del Mercado de
Valores expedidas por la CNBV y publicadas en el Diario Oficial
de ia Federacién el 19 de marzo de 2003 segun las mismas han
sido modificadas,

Significa la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
Significa la Comision Nacional de Seguros y Fianzas
Significa el comité técnico del Fideicomiso Emisor.
Significa Qualitas Controladora, S.A.B. de C.V.

Significa los cerificades de patticipacion ordinaria emitidos en
términos de lo dispuesto por la Ley General de Titulos vy
Operaciones de Crédito representativos de 3 acciones Clase |,
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal de la
serie "A” y 2 acciones Clase |, ordinarias, nominativas sin
expresion de valor nominal de la serie "B°, todas ellas
representativas de la parte minima fija det capital social de La
Controladora.

Significa los cerificados de participacion ordinaria emitidos en
términos de lo dispuesto por la Ley General de Titulos y
Operaciones de Credito representativos de 3 acciones
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal de la
serie “A" y 2 acciones ordinarias, nominativas sin expresion de
valor nominal de la serie "B”, todas ellas representativas de la
parie minima fija del capital social de Qualitas.

Significa la cuenta que el Intermediarioc mantiene a su nombre
en Indeval, clyo nimero es 0703,

Significa las casas de bolsa, instituciones de crédite u otras
instituciones de depésito gue mantengan una cuenta con
Indeval.

Significa cualquier dia del afio en que la BMV se encuentre
abierta para realizar operaciones bursétiles.

Significa dolares de los Estados Unidos de América.
Significa Encontrack, S.A. de CV.

Significa el intercambio 1/t de CPQ's Qualitas por CPO's
Controladora en los términos de la Oferta.

Significa el Dia Habhil inmediato siguiente a la Fecha de
Vencimiento.
Significa el Dia Hahil inmediato siguiente a la Fecha de
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“Fecha de Vencimiento”

"Fideicomiso Emisot”

“Fideicomitente Adherente

"Fiduciario” o "Emisor”

“Indeval”

“INPC”

“Intermediario Colocador”

u]SRn

‘LGISMS®

‘LGSM’
‘LGTOC”
“LMV”
"Méxice®

‘Oferente” o “NAFIN"

“‘Oferta”

“Oficinas Locales”

“PCGA’

“Periodo de la Oferta”

Vencimiento.

Significa el dia 18 de julio de 2012 ¢ la fecha en que
efectivamente concluya el Perlodo de la Oferta, en caso de
prérrogas.

Significa el Contrato de Fideicomiso No, 80,646 de fecha 18 de
enero de 2012 celebrado entre la Controladora y NAFIN con la
comparecencia de Banco INVEX, S.A., Institucion de Banca
Multiple, INVEX Grupo Financiero, Fiduciario, incluyendo las
modificaciones que, por acuerdo entre las partes, se hagan al
mismo de tiempo en tiempo y conforme a sus términos.

Significa cualquier tenedor de CPO’s Controladora.

Significa NAFIN, en su caracter de fiduciaric del Fideicomiso
Emisor.

Significa S.D. Indeval Institucion para e! Depdsito de Valores,
SA deCV.

Significa el [ndice Nacional de Precios al Consumidor ©
cualquier indice gue lo sustituya.

Significa IXE Casa de Bolsa, S.A. de CV.; Grupo Financiero
Banorte,

Significa el impuesto sobre la renta aplicable conforme a la Ley
del Impuesto sobre la Renta,

Significa la Ley General de Instituciones y Sociedades
Mutualistas de Seguros.

Significa la Ley General de Sociedades Mercantiles.
Significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito
Significa la Ley del Mercado de Valores.

Significa los Estados Unidos Mexicanos,

Significa Nacional Financiera, Sociedad Nacional de
Crédito, Institucidn de Banca de Desarrolio.

Significa la oferta publica de intercambio de CPO's Qualitas por
CPO’s Controladora realizada por parte de La Controladora y
NAFIN.

Significa las oficinas de La Controladora o de Quélitas ubicadas
en fas distintas ciudades de México.

Significa tos principios de contabilidad generalmente aceptados
en México.

Significa el perfedo con un plazo de 20 (veinte) Dias Hébiles
cantados a partir del dia 19 de junio de 2012 y que terminara el
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“Pesos”
IIPEBII

“Poliza”

“Primas Directas”

“‘Primas Emitidas”

“‘Qualitas”

“Representante Comun”

RNV

“Seguros de Automdviles”
"Seguros de Casa

Habitacion®

“SHCP”

"Valuadores’

“Vehiculo”

“Vehiculos Amparados”

dia 16 de julio de 2012, salvo gue se prorrogue en los términos
de este Prospecio.

Significa la moneda de curso legal en México.
Significa el Producto Interno Bruto.

Significa el documento escrito en donde constan las
condiciones del contrato de seguro.

Significa la Prima Emitida después de cancelaciones, que no
incluye operaciones de reaseguro.

Significa las primas correspondientes a las Polizas suscritas por
una aseguradora.

Significa Qualitas Comparnia de Seguros, S.A.B. de C.V.

Significa Banco INVEX, S.A., Institucién de Banca Multiple,
INVEX Grupo Financiero, Fiduciario, Institucion de Banca
Mdltiple.

Significa el Registro Nacional de Valores que mantiene la
CNBV.

Significa las Pdlizas de seguros emitidas por Qualitas y que
cubren, en diferente medida, a los Vehiculos Amparados, a los
Asegurados y a terceres.

Significa las Polizas de seguros emitidas por Qualitas y que
cubren, en diferente medida, a las Casas Amparadas, a los
Asegurados y a terceres.

Significa la Secratarfa de Hacienda y Crédito Publico.

Significan aquellas personas dedicadas a valuar los dafos
sufridos por los Vehiculos Amparados y, en su caso, Vehiculos
de terceros,

Significa cualquier vehiculo movido por un motor de combustion
interna o de ofro tipo, destinado al transporte, incluyendo
automdviles, camionetas y camiones ligeros y pesados.

Significa los Vehiculos cubiertos por un Seguro de Automéviles
contratado con Qualitas.

Presentacion de la Informacidn Financiera y Econdémica

En este Prospecto, las referencias hechas a "Pesos”, "Ps.$" y "$", se refieren a la moneda nacional (pesos) vy
las referencias hechas a “Dolar” o "EUA $”", se refieren a délares moneda de curso legal en la Unidn Americana.
Algunas cifras y los porcentajes contenidos en este Prospecto, se han redondeado a cada cifra para facilitar su
presentacion. Las mencionadas cifras, se encuentran expresadas en millones de pesos constantes al 31 de

diciembre de 2010, saivo gue se indique lo contraric,
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h. Resumen Ejecutivo.

(La informacién de esta seccion del Prospecto correspondiente a Qualitas, como tnica subsidiaria de la
Controladora (una vez concluida fa Oferta) se incorpora por referencia al Reporte Anual correspondiente al
afio concluido e 31 de diciembre de 2011, divulgado por Qualitas con fecha 27 de abrll de 2012, y asi como
al reporte del primer trimestre de 2012 divulgado por Qualitas con fecha 23 de abril de 2012 mismos que se
encuentran disponibles en la pagina de Internet de la BMV (www.bmv.com.mx}, en la pagina de internet de la
CNBV (www.cnbv.gob.mx), o en la pagina de Qualitas: www.qualitas.com.mx))

Descripcién

A continuacion se incluye un resumen de la informacién contenida en este Prospecto. Dicho resumen ho
incluye toda la informacion que debe tomarse en cuenta para tomar una decision de inversion con respecto a los
CPO's Confroladora. Se recomienda a los tenedores de los CPO's Qualitas que lean cuidadosamente todo este
Prospecto, incluyendo la seccion titulada “Factores de Riesgo”, antes de decidir si intercambian sus CPQ's por los
CPQO's Controladora.

Qualitas Controladora, S.A.B. de C.V., la Controladora, es una sociedad constituida en enero de 2008
con la finalidad de ser tenedora de las accionas del Qualitas.

Su funcién principal es la compraventa de empresas dentro del ramo de segures, ademas del apoyo a
Qualitas por medio de aportaciones y , en su caso, fondeo para capital de trabajo.

Aspectos corporativos

La Controladora, es una sociedad anonima bursatil de capital variable constitulda de conformidad con las
leyes de México. La escritura constitutiva de La Controladora es la nimero 13,813, de fecha 18 de enero de
2008, 1a cual fue inscrita en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal hajo el folio mercantil nimero
377,105. La duracion de La Controladora es de 99 afios a partir de la fecha de constitucién de la sociedad. Las
oficinas principales de La Controladora estan ubicadas en José Ma. Castorena nlimero 426, Colonia San José de
los Cedros, Detegacion Cuajimalpa, C.P. 05200, México, Distrito Federal. El teléfono es 5258-2800 y el nimero
de fax es 5258-2851. La direccion del sitio de Internet de la Compafila es: www.qualitas.com.mx.

Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas del 20 de ensro de 2012, ss incrementé el
capital social de la Controladora, y se cancelaron acciones sin reducir el capital social, quedando su capital social
en $343°006,574.00 (trescientos cuarenta y tres millones seis mil quinientos setenta y cuatro Pesos 00/100
M.N.), representado por 2,250°000,000 (dos mil doscientas cincuenta millones), ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal, de las cuales 1°350,000,000 accionss son Serie "A” y 900,000,000 acciohes son
Serie "B”.

Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas del 23 de mayo de 2012, se resolvid
incrementar e! capital social de la Controladora en su parte fija en la cantidad de $1,690'118,683.00 (mil
seiscientos noventa millones ciento dieciocho mil seiscientos ochenta y tres pesos 00/100 M.N.} sin la emision de
acciones adicionales para representarlo.

En virtud de lo anterior, el capital social de la Controladora es de $2,033'125,257.00 (dos mil treinta y tres
millones ciento veinticinco mit doscientos cincusnta vy siste pesos 00/100 M.N.) representado por 2,250°000,000
(dos mil doscientas cincuenta millones), ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de las cuales
17350,000,000 accionas scn Serie "A" y 900,000,000 acciones son Serie "B”

Aspectos Financieros

Se adjuntan estados financieros dictaminados de la Coniroladora al 31 de diciembre de 2009, 2010 y
2011, mismos que muestran operaciones de la Controladora desde su constitucion,
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(La informacion de esta seccion del Prospecto correspondiente a Qualitas, como (nica
subsidiaria de la Controladora (una vez concluida la Oferta) se incorpora por referencia al Reporte Anual
correspondiente al afio concluido el 31 de diciembre de 2011, divulgado por Quélitas con fecha 27 de
abril de 2012, y asi como al reporte del primer trimestre de 2012 divulgado por Qualitas con fecha 23 de
abril de 2012 mismos que se encuentran disponibles en la pagina de Internet de la BMV
(www.bmv.com.mx}, en la pagina de internet de la CNBV (www.cnbv.gob.mx), o en la pagina de Qualitas:

www.qualitas.com.mx})
Comportamiento de los titulos de La Controladora en el Mercado de Valores

Hasta la fecha del presente Prospecto, los titulos representativos del capital social de 1a Controladora no
se encontraban listados en la BMV, ni se encontraban inscritos en el RNV,
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¢. Factores de Riesgo

{La informaci6n de esta seccidn del Prospecto correspondiente a Qualitas, como Gnica subsidiaria de la
Controladora (una vez concluida la Oferta) se incorpora por referencia at Reporte Anual correspondiente al
afio concluido el 31 de diciembre de 2011, divulgado por Qualitas con fecha 27 de abril de 2012, y asi como
al reporte del primer trimestre de 2012 divulgado por Qualitas con fecha 23 de abril de 2012 mismos que se
encuentran disponibles en la pagina de Internet de la BMV {www.bmv.com.mx), en la pagina de internet de la
CNBV (www.cnbv.goh.mx), o en la pagina de Quadlitas: www.qualitas.com.mx)

Los Tenedores de CPO’s Qualitas deben considerar cuidadosamente toda la informacién contenida en el
presente Prospecto, y an particular, los siguientes factores de riesgo. Estos factores de riesgo no son los tinicos a los
que se enfrentara fa Controladora. Los riesgos e incertidumbre que la Controladora desconoce, asi como aguellos
que se consideran de poca importancia, podrian tener un efecto adverso sobre las operaciones, la situacion
financiera o los resulfados de operacién de |a Controladora, Lo anterior pudiera tener como consecuencia un efecto

“adverso en el valor de los CPO's Controladora,

A. Factores de Riesgo relacionados con las operaciones de la Controladora.

La pérdida de ejecutivos clave podria afectar las operaciones y la posicidn financiera de 1a
Controladora.

El desarrollo, operacién y crecimiento del negocio de la Controladora, a través de Quaélitas, ha dependido en
gran medida, entre otros factores, de los esfuerzos, habilidades v experiencia de un nimero reducido de sus
gjecutivos de alto nivel. La Controladora no cuenta con convenios de no competir con dichas personas. En virtud de
que dichas personas conocen a detalle la industria y ias operaciones de la Controladora, a través de Qualitas, y
cuentan con experiencia dentro de la misma, la Controladora considera que sus resultados futuros dependeran de
los esfuerzes de dichas personas. Por lo tanto, la pérdida de los servicios de alguna de dichas personas, por
cualquier causa, podria afectar las operaciones y posicidn financiera de la Controladora.

Resultados negativos en el manejo de su tesoreria podrian afectar las operaciones y la situacién
financiera de la Controladora.

El total de los ingresos de la Controladora derivaran del desempefic de Qualitas. Una parte importante de los
ingresos de Qudlitas a la vez, como empresa aseguradora, depende de la inversidén de sus recursos liquidos
{incluyendo reservas y capital). Ademas, las reservas que mantiene Quélitas contienen los recursos que utiliza para
hacer frante a sus ohligaciones, principaimente las que contrae con sus asegurados, Qualitas cuenta con un comité
para la administracion integral de los riesgos, cuyo abjetivo es cuantificar las pérdidas probables de su porafolio de
inversién, sin embargo, se basa en métodos estadisticos histdticos que no necesariamente pueden predecir el
comportamiento futuro de los mercados. Ademas Qualitas esta sujeta a una regulacién extensiva y detallada en
cuanto at régimen de inversion de sus recursos y cuenta con politicas claras de inversion, Sin embargo, los valores
en los que Qualitas invierte dichos recursos estan sujetos a riesgos econdmicos vy financieros tales como
desaceleracidn econbmica, recesion, movimientos en las tasas de interés y el tipo de cambio, riesgos de crédito y
liquidez relativos a las emisoras de dichos valores y pérdidas importantes en el valor de los activos financieros. La
actualizacion de cualesquiera de dichos riesgos podrian afectar las operaciones v fa posicion financiera de Qualitas,
y en consecuencia, de la Controladora,

Adicionalmente, en el caso de una necesidad de liquidez, Qualitas podria tener que liquidar sus inversiones
a precios menores que los de mercado ¢ en momentos en que |os precios correspondientes se encuentren bajos. La
liquidacién de las inversiones de la Controladora, realizadas a traveés de Qudlitas, a valores infericres a aquellos a los
gue se adquirieron, podria afectar sus operacionss y posicidn financiera.

Incrementos en los niveles de siniestralidad de Quélitas.
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Qualitas mantiene niveles de siniestralidad, razonables y acordes con el mercado de seguros de Vehlculos.
A efecto de mantener los niveles de siniestralidad en niveles razonables, Qualitas mantiene una constante
supervisién sobre su red de ajustadores y valuadores y cuenta con sistemas que le permiten detectar y corregir fallas
en sus operaciones de atencion y pago de siniestros en los costos respectivos.

Sin embargo, existen factores que pueden incrementar los niveles actuales de siniestralidad de Qualitas,
como lo son el incremento en los indices de robo de Vehiculos, en los costos de reparacion de los mismos y en
ciertos casos, la ocurrencia de fendmenos naturales u ofros eventos catastroficos como revueltas sociales,
inundaciones, terremotos, huracanes, etc. Un incremento en los niveles de siniestralidad de Qudlitas podria afectar
su posicion financiera y resultados de operacion y, en consecuencia, la posicion financiera y resultados de operacién
de la Controladora.

La existencia de eventos catastréficos.

La diversificacién de la cartera de Seguros de Automdviles que Qualitas mantiene, la hace poco susceptible
a eventos catastroficos. Por su naturaleza, existen pocos supuestos en los que un solo evento pudiera afectar a un
nimero importante o significativo de Asegurados o Vehiculos Amparados,

Sin embargo, de darse un evento como un desastre natural o alborotos o revueltas sociales, que afecte una
zona donde la Controladora, a través de Qualitas, tenga un importante nimero de Asegurados o Vehiculos
Amparados, el impacto sobre la siniestralidad de Controladora podria afectar, de manera indirecta la posicion
financiera y resultados de operacion de la Controladora.

La revocacion de la autorizacién de Qualitas para operar como compafia de seguros afectaria las
operaciones y |a posicion financiera de la Controladora.

Qualitas como subsidiaria de |la Controladora opera en base a una autorizacién otorgada por la SHCP en los
términos de la LGISMS.

En el supuesto que la SHCP decidiere revocar la auterizacién otorgada a Qualitas de conformidad con la
LGISMS, ésta no podria continuar operando su negocio, lo que afectaria la posicion financiera y resultados de
operacion de la Controladora, al ser el negocio de Qualitas la fuente principal de ingresos de la Controladora,

Los accionistas principales de la Controladora podrian adoptar rescluciones contrarias a los
intereses del resto de los accionistas.

Una vez finalizada la oferta, el porcentaje de participacidon de los accionistas principates de la Controladora
gue mantendran el control de la misma a través de sus respectivas tenencias de CPQ's Controladora, representan el
81% aproximadamente de las acciones en circulacién. Tales accicnistas principalas, de manera conjunta, seguiran
teniendo la facultad de elegir a la mayor parte de los miembros del Consejo de Administracion de la Controladora y
determinar el resultado de las votaciones con respecto a la mayoria de los asuntos que requieren la aprobacién de
los Accionistas, incluyendo, en su caso, &l pago de dividendos. Ademas, algunos de los Accionistas principales o
personas relacionadas con los mismos son miembros del Consejo de Administracién y/o ejecutivos de la
Controladora. Como resultado de lo anterior, los Accionistas principales de la Controladora pueden influir en la
adopcion de resoluciones por parte del Consejo de Administracidn, las cuales pueden ser contrarias a los intereses
del resto de los Accionistas,

El incremento en la competencia podria afectar los resultados operativas de la Controladora.

Existen 31 instituciones de seguros operando en el sector de los seguros de Vehiculos. Algunos de dichos
competidores cuentan con recursos financieros mayores a los de la Controladora y Quaélitas. En afios recientes, la
competencia en este mercado, especialmente en el canal de distribucién de Instituciones Financieras, se ha basado
en una estrategia de disminucion de precios,
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Sin embargoe, un incremento en dicha competencia, [a entrada de nuevos compstideres o la consolidacion
de competidores actuales, podria afectar la capacidad de la Controladora, a través de Quaélitas, de atraer nuevos
clientes o mantener a sus actuales clientes y, por lo tanto, podria afectar su posicion financiera y resultados de
operacion. Igualmente, una disminucion, por parte de Qudlitas de sus precios en respuesta a dicha competencia
podria afectar sus margenes operativos, y consecuentemente dafiar la posicién financiera y resultados de operacién
de la Controladora.

La generacion de Pdlizas de seguros de Vehiculos es altamente dependiente de las ventas de
automoviles y camiones nuevos en México.

La industria mexicana de seguros de Vehiculos depende en buena medida de las ventas de automdviles y
camionas nuevos en México. Cualquier disminucidén en el niimero de automoviles y camiones nuevos vendidos en
México podria afectar el crecimiento de las ventas de Primas Directas y los resulfados de operacion de la
Controladora.

Cambios en la regulacion aplicable a [a Controladeora y Qualitas.

Qualitas es una institucion financiera regulada, incluyendo requisitos de capitalizacién y de creacién y
mantenimiento de reservas. Los requisitos de capitalizacion impuestos al sector asegurador han disminuido en afios
recientes. lgualmente, los niveles de reservas vy su réegimen de inversidn se han venido liberando. Sin embargo, una
modificacion en la politica gubernamental gue resulte en cambios para incrementar los niveles de capitalizacién o las
reservas o el esquema de inversidn de estas Ultimas, podria afectar la posicién financiera y los resultados de
operacion de la Controladora.

Limitaciones en el pago ¢ incremento de dividendos en efectivo.

Los CPO'’s Qualitas son el tnico activo de Controladora, por lo que los ingresos de Controladora dependen
del decreto de dividendos de Quadlitas. Contreladora no puede asegurar que Qualitas generara utilidades y en su
caso, decretara dividendos sobre las mismas.

Controladora no cuenta con una politica establecida de dividendos. Qudlitas ha tenide como politica el pago
anual de dividendos a sus accionistas. Ni Controladora ni Qualitas pueden asegurar que dicha politica se mantenga.

Falta de liquidez de los CPO’s Controladora.

E! precio de los CPQ's Controladora en el mercado podria estar sujeto a fluctuaciones significativas, en
respuesta a numerosos factores, muchos de los cuales se encuentran fuera del control de Quadlitas y de
Controladora, A continuacion se enuncian algunos de estos factores de manera enunciativa, mas no limitativa:

Percepciones de los inversionistas sobre su futuro y el de los sectores en gue participa.
Diferencias entre sus actuales resultados financieros y de operacién y aquellos esperados por los
inversionistas.
*« Anuncios por parte de la competencia con respecte a adquisiciones ¢ ventas significativas,
asociaciones estratégicas, ¢ compromisos de capital,
Condicionss econdmicas generales.
Fluctuaciones en el tipo de cambio,
Contrataciones o salidas de personal clave.
Informacion sobre las utilidades y ofros comunicades de prensa.
Fluctuaciones en sus utilidades, incluyendo resultados frimestrales de operacién.
Fluctuaciones significativas en el mercado.

Deterioro de! valor de los activos.

Los activos de Controladora lo conforman las acciones de Quélitas v de aquellas otras entidades que
adquiera Controfadora en un futuro. Derivado de lo anterior el valor de los activos de la Controladora dependera del
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desempefio de las sociedades cuyas acciones posea, Controladora no puede asegurar el desempefio de sus
subsidiarias y en consecuencia que la rentabilidad de sus activos no sufra un deterioro,

Qualitas y Controladora pedrian incumplir con los requisitos de mantenimiento de la inscripcion en
el RNV y el listado en la BMV,

Controladora y Quadlitas estan obligadas a ciertos requerimientos de mantenimiento de la inscripcion de sus
valores en el RNV asi como requisitos para mantener listados sus valores en el listado de la BMV. En caso que
dichas sociedades incumplan cen los requisitos que marca la ley, la Comisidn y la BMV podrian cancelar la
inscripcién de los valores que dichas sociedades mantienen en el RNV y el listado de las mismas en el listado de
valores de la BMV, lo que ocasionaria pérdida de liguidez de las acciones.

Controladora es una tenedora de acciones.

Controladora esta organizada como una sociedad controladora, que a diferencia de Qualitas, no es una
entidad supervisada, que operara a través de sus subsidiarias y su desempefio depende del efectivo de sus
subsidiarias y de los pagos que le hagan en forma de dividendos, pago de intereses o cualquier otro pago referente a
su deuda, por la operacion, financiamiento v obligaciones de inversion. Conforme a la legislacion mexicana, una
socledad puede declarar y pagar dividendos si éstos provienen de las utilidades reflejadas en los estados financieros
de fin de gjercicio, aprohados por los accionistas de la sociedad, si se han creado las reservas legales y cubierte, en
8u caso, las pérdidas de ejercicios anteriores. Asimismeo, los dividendos y ofros pagos hechos por las subsidiarias de
Controladora son compartidos en alguncs casos con otros accionistas.

Pérdida del capital social de Controladora.

Pe conformidad con los estados financleros auditados de Controladora al 31 de diciembre de 2011 dicha
sociedad tiene pérdidas por $258,598.00 y un capital social suscrito y pagado de $50,000.00. De conformidad con la
LGSM lo anterior podria ser causa de disclucion de la sociedad. No obstante lo anterior, a la fecha ya se ha
decratado y suscrito un aumento de capital, mismo que sera pagado al concluir la oferta mediante la capitalizacidn
de los pasivo generados en virtud de |a misma, por lo que una vez finalizada la oferta cesaré la causa de disolucién
referida,

B. Factores de Riesgo relacionados con México.

En el 2010 se presentd una expansion en la actividad economica del £.4%, cifra que podemos
comparar con la contraccion sufrida en el 2009 de -6.1%. Este crecimiento tuvo como consecusncia un
crecimiento en la generacién de empleos formales, que rebasaron las cifras qgue se tenian antes de ocurrir fa
crisis financiera,

El gobierno mexicano ha implementado algunas medidas econémicas desde hace algunos afios,
permitiendo que los niveles de los diferentes indicadores financieros relacicnados con el coste del dinero
{inflacién, tasa de interés, tipo de cambio), hayan presentado una tendencia decreciente y favorable, presentado
al cierre de 2010 un déficit publico de 2.8% del PIB. Los montos de recursos del exterior permitieran un
financiamiente holgado del déficit de la cuenta corriente e, inclusa, contribuyeron a aue se registrara una
apreciacion del tipo de cambio y un incremento significative de las reservas internacionales, las cuales rebasaron
los 114 mil millones de délares, uno de los niveles mas altos del Pals, por lo que la Controladora no puede
asegurar que estas condiciones prevalezcan durante largo plazo pero se estima que se mantengan condiciones
econdmicas favorables para los siguientes periodos.

El desarrollo de la economia de nuestro Pais esta ampliamente relacionado a otras economias,
por lo que eventos relevantes en éstas, pudieran afectar significativamente el desarrolio econdmico de México, lo
que afectaria al mercado interno donde la Controladora, a través de Qualitas, participa,

Qualitas, s una institucidn mexicana, sus operaciones se realizan en México y dependen del
desarrollo de la economia nacional. Como resultado de ello, su negocio, su situacién financiera y los resultados
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de operacidon podrian verse afectados por las condliciones generales de [a economia nacional, sobre las que no
tiene contrel. En el pasado, México ha experimentade crisis econémicas causadas por factores internos y
externos, caracterizadas por inestabilidad en el tipo de cambio, altas tasas de inflacién, tasas de interés también
elevadas, contraccién econdmica, reduccién de los flujos de capital internacionales, reduccién de liquidez en &l
sector bancario y altos Indices de desempleo. La Controladora no pueds asegurar que dichas condiciones no se
volveran a presentar, o que dichas condiciones no tendrian un efecto material adverso en su negocio, situacion
financiera o resultados de operacion.

Controladora no puede asegurar que los acontecimientos econdmicos futuros en México, sobre
los que ne tiene control, no tendrian algin impacto desfavorable en su situacidon financiera o resultados de
operaciones,

Inflacién

La inflacién en México, medida por el incremento en el INPC, dado a conocer por Banco de
México, fue de 6.53%, 3.57%, 4.40%, en e! 2008, 2009 y 2010 respectivamente, En caso de presentarse
mayores incrementos en la inflacién que en los salarios, esto podria afectar de forma adversa el sentimiento de
los inversionistas reduciendo los volimenes en los mercados de capitales.

Devaluacién

El Peso ha side objeto de importantes devaluaciones en el pasado y podria volver a devaluarse
én el futuro,

En el 2010 el tipo de cambio cerrd en 12,3 pescs por ddlar, una apreciacién bastante
considerable si la comparamos con el 13.1 pesos por délar que se tuvo en el 2009. La recuperacion de éste afio
se debio principalmente a un esfuerzo de consolidacién fiscal, aunada a una politica monetaria prudente y
también al aumento de las reservas internacionales. Las operaciones de Qualitas estan condicionadas con el tipo
de cambio, debido a que la empresa no puede evitar la volatilidad en el mercado y mucho menos [a deprectacion
de nuestra moneda en referencia al ddlar americano.

Banco de México de tiempo en tiempo interviena en el mercado de cambios para minimizar su volatilidad
y apoyar el establecimiento de un mercado ordenado. Banco de México y el Gobierno Federal han promovido
también mecanismos basados en el mercado para estabilizar el tipo de cambio y proveer de liquidez al mercado
cambiario, tales como el uso de contratos de derivados “over-the-counter” v futuros negociados ptblicamente an
la Bolsa de Chicago, sin embargo, el Peso ha estado sujeto a fluctuaciones significativas contra el Délar en el
pasado y pudiera estar sujeto a tales fluctuaciones en el futuro,

Una devaluacién severa del Peso puede resultar en una inestabilidad en los mercados internacionales de
cambios. Esto podria limitar la capacidad de Controladora v de sus subsidiarias de transferir 0 convertir Pesos a
Dolares y otras divisas y pedria tener un efecto adverso en su situacién financiera, resultados de operacién y
flujos de efectivo en el futuro, por ejemplo, en el svento de una devaluacion del Peso sus pasivos denominados
en moneda extranjera se verian afectados.

Una devaluacién severa del Peso podifa resultar en una intervencion gubernamental en el mercado
cambiarto, como ha ocurrido anteriocrmente en México y en otros paises, Fluctuacicnes en el valor del Peso con
respecto al Délar podrian tener efectos adversos en su posicién financiera y resultades de operacidn, asl como
perjudicar su capacidad de pagar dividendos.

Tasas de interés

México en los Ultimos afios ha mantenido niveles por debajo de los dos digitos en tasas de interes,
Segun registros de Bance de México, durante 2007, 2008, 2009 y 2010, la tasa promedio TIE de 28 dias fue de
7.9%, 8.7%, 4.9% vy 4.9%, mientras que la tasa promedio en CETES de 28 dias fue de 7.4%, 8.0%, 4.5% v 4.5%,
respectivamente. Situaciones adversas en la economia nacionat podrian resultar en incrementos sustanciales en
las tasas de interés del mercado local y por ende reducir &l promedio de gasto per capita, 1o que podria impactar
la venta de seguros.
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Nivel de empleo

Dado a la expansién que tuvimos en la actividad economica, el rubro de fa empleo se vio favorecido, ya
que se alcanzaron niveles superiores a los que se tenfan antes de la crisis econémica,

Situacion politica

La Controladora ne puede asegurar que los eventos politicos mexicanos, sobre los cuales no tiene
control, no tendran un efecto desfavorable en la situacién financiera o en los resultados obtenidos por ésta.

Acontecimientos en otros paises pueden afectar adversamente la economia mexicana, los
resultados de [a operacion de [a Controladora y el precio de las acciones.

Controladora realizard operacionss en México y podria hacerlo en otros paises, principalmente de
Latinoamérica, dependiendo del desarrollo de sus sconomias. Como resultado de ello, su negecio, situacion
financiera y resultados de operacidén podrian verse afectados por las ¢ondiciones generales de las economias de
estos paises, sobre fas que no tiene control. En el pasado, Latinoamérica ha experimentado crisis econdmicas
causadas por factores internos y externos, caracterizadas por inestabilidad en el tipo de cambio, altas tasas de
inflacion, tasas de interés también elevadas, contraccion econémica, reduccion de los fiujos de capital
internacionales, reduccién de liquidez en el sector bancario y altos Indices de desempleo. Controladora no puede
asegurar que dichas condiciones no se volveran a presentar, o que dichas condiciones no tendrian un efecto
material adverso en su negocio, situacion financiera o resultados de Controladora,

Adicionalments, crisis econdmicas en otros palses fuera de Latinoamérica podrian producir alta volatilidad
en los mercados financieros internacionales, lo que también contribuirla a una desaceleracién econdmica de
Latinpamérica,

Controladora no puede asegurar que acontecimientos econdmices futuros en Latinoamérica o cualquier ofra
parte del mundo, sobre los que no tenga control, no tengan alglin impacto desfavorable en su situacion financiera,
negocios o resultados,

El gobierno de cada pais latincamericano ejerce una influencia significativa en muchos aspectos de su
economia; en vidud de lo anterior, las medidas gubernamentales con respacto a la economia y la regulacion de
ciertas industrias podrian afectar de forma adversa las condiciones de mercado, los precios y los rendimientos de los
negocios en los que Contreladora invierta.

C. Factores de Riesgo relacionados con los CPO’s Controladora,

Las emisiones futuras de Acciones.

En el futuro, la Controladora podria emitir Acciones con el objetivo de capitalizarse o con otros motivos
corporativos. Cualquier emision de Acciones de la Controladora, o la percepcion de que podria realizarse una
emisién de Acciones, podria dar como resultado una disminucion en el precio de mercado de los CPO's
Controladora y una dilucién para los tenedores de los CPQO's Controladora,

Restricciones al derecho de voto de las Acciones Series A,

Las Acciones Serie A y las Acciones Serle B cuentan con plenos derechos de voto en las asambleas de
Accionistas de La Controladora. Los Accionistas podran ejercer los derechos de voto correspondientes a las
Acciones que representen dichos CPO's Controladora, en el entendido que, debido a restricciones contenidas en
la LGISMS, tratdndose de personas fisicas o morales de nacionalidad extranjera, dichas personas no podran
ejercer los derechos de voto correspondientes a las Acciones Serfe A y sdlo podran ejercer los derechos de voto
correspondientes a las Acciones Serie B. Conforme a los términos del Fideicomiso Emiser, en las asambleas de
Accionistas de la Controladeora, el Fiduciario votara sistematicamente Jas Acciones Serie A que sean propiedad
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de inversicnistas extranjeros, en &l mismo sentido en que sean votadas la mayoria de las Acciones Serie A
propiedad de inversionistas nacionales.

Cambios en el régimen fiscal

La Controladora, no puede garantizar que el régimen fiscal aplicable a los ceriificados de participacion
ordinaria a emitirse, no sufrird modificacionss en el futuro, que pudiese afectar al tratamiento aplicable a los
dividendos generados por dichos instrumentos, a las cperaciones que se realicen con los mismos, a los propios
tenedores de los certificados o la Controladora. La autorizacion del SAT a se refiere el apartado "38 Autorizacion del
Servicio de Administracion Tributaria” fus oforgada a clertos tenedores de CPO's Quélitas, y la Controladora no
puede asegurar que se oforgue al resto de los tenedores.

Mercado limitado para los Certificados de Participacién Ordinaria

Actualmente existe un mercado secundario limitado con respecto a los certificados de participacion ordinaria,
El precio a! cual se negocien los mismos puede estar sujeto a varios factores, tales como el nivel de la tasa de
interés en general, las condiciones del mercado de instrumentos similares, las condiciones macroecondmicas, 1a
situacion financiera en Meéxico y la situacion financiera de la Conftroladora. En caso de que dicho mercado
secundario no se desarrolle, la liquidez de los CPQ's Controladora puede verse afectada negativamente.

Si el tenedor de CPQ’s Quaélitas no participa en la Oferta, podria ser dificil vender los CPO's Qualitas
en el futuro

En virtud de que esta Oferta abarca todos los CPO's Quélitas, se podria reducir el nimero de CPO's
Quaélitas en circulacion propiedad de! plblico inversionista. Esto podria reducir substancialmente la liquidez de fos
CPQO's Qualitas una vez que concluya la Oferta.

Asimismo, Quélitas pretende cancelar el registro de sus acciones y CPO's Qudlitas en el RNV y su listado en
la BMV. Estas medidas en caso de llevarse a cabo eliminarian ta posibilidad de realizar operaciones de compraventa
en la BMV de los CPO's Qualitas.

El precio en el mercado de los CPQ’s Controladora podria fluctuar significativamente y no puede
asegurarse que habra un mercado liquido para las mismas.

El precio de los CPO's Controladora en el mercado podria estar sujeto a fluctuaciones significativas, en
respuesta a numerosos factores, muchos de fos cuales se encuentran fuera de su control. A continuacion se
enuncian algunos de estos factores de manera enunciativa, mas no limitativa:

+ Percepciones de los inversionistas sobre su futuro y el de los sectores en que participa.
+ Diferencias entre sus actuales resultados financieros y de operacion y aquellos esperados por los
inversionistas.
+ Anuncios por parte de la compelencia con respecto a adquisiciones o ventas significativas,
asociaciones estratégicas, o compromisos de capital.
Condiciones econémicas generales,
Fluctuaciones en el tipo ds cambio.
Contrataciones o salidas de personal clave.
Informacién sobre las utilidades y otros comunicados de prensa.
Fluctuaciones en sus utilidades, incluyendo resultados trimestrales de operacion.
Fluctuaciones significativas en el mercado.

s & & & o 9

E! tistado de Jos CPO’s Controladora en la BMV no implica gue habra un mercado liquido para los mismos.
El valor de los CPQ's Controladora podria disminuir o incrementarse debido a alguno de los factores mencionados.
Para controlar la volatilidad en los excesos de precios, la BMV opera un sistema que suspende las operaciones en
acciones de una emisora en particular cuande los cambios en los precios de dichas acciones (expresados como
porcentaje respecto del Ultimo hecho del mercado comparado contra el precio de cierre del Dia Habil anterior)
exceden ciertos niveles. En general, los inversionistas podrfan no vender en el momento o al precio deseado si no se
desarrolla un mercado activo o liguido para los CPQ's Controladora.
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La reestructura podria afectar el precio de mercado de los CPO's Qualitas impactando el valor inicial
de capitalizacién de la Controladora.

Si bien la operacitn de reestructura a que se refiere este Prospecto Unicamente consiste en la creacion de
una sociedad controladora de las Acciones de Qualitas, no nos es posible asegurar que dicha operacion no podria
afectar el precio de los CPQ's Qualitas, &l cual podria fluctuar sin que se pueda garantizar que dichas fluctuaciones
serdn positivas, Impactando el valor inicial de capitalizacién de |a Controladora, Dichas posibles fluctuaciones que
afecten el valor inicial de la Controladora, no incidiran en el factor de intercambio a que seran sujetos los CPO's

Controladora, mismo que es fijo,
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d. Otros Valores Inscritos.

La Centroladora no cuenta con otros valores inscritos en RNV ni en otros mercados.

(La informacidn de esta seccidn del Prospacto correspondiente a Qualitas, como Unica subsidiaria de la
Controladora (una vez concluida la Oferta) se incorpora por referencia al Reporte Anual correspondiente al
afio concluido el 31 de diciembre de 2014, divulgado por Qualitas con fecha 27 de abril de 2012, y asi como
al reporte del primer trimestre de 2012 divulgado por Qudlitas con fecha 23 de abril de 2012 mismos que se
encuentran disponibles en la pagina de Internet de la BMV (www.bmv.com.mx), en la pagina de internet de la
CNBV {(www.cnbv.gob.mx), o en 1a pagina de Qualitas: www.qualitas.com.mx)
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e. Documentos de Caracter Piblico.

Teoda la informacion contenida en el Prospecto y/o cualquiera de sus anexos, asl como la informacion y
documentos que se presentan como parte de la solicitud de inscripcién de las Acciones de la Controladora y de los
CPO's Controladora en el RNV, y el listado de los CPO's Controladora en el Listade de Valores de la BMV podra ser
consultada por los Inversionistas a través de la BMV, en sus oficinas ubicadas en Paseo de la Reforma 255, Colonia
Cuauhtémoc, Cédigo Postal 06500, México, Distrito Federal, o en su pagina de Internet: www.bmv.com.mx. Dicha
informacion también podra ser consultada en la pagina de la Emisora; www.qualitas.com.mx.

Copias de la informacion relevante de la Oferta podran obtenerse a peticion de cualquier tenedor de
Acciones de Qualitas mediante una solicitud al Representante Comun. La persona encargada de las relaciones con
inversiaonistas por parte de la Controladora son Alejandro Meléndez Gonzélez y/o Mariana Cornejo Monroy, con
domicilio ubicado sn Blvd, Picacho Ajusco No. 236, Cel. Jardines de la Montaiia, C.P.14210, Tlalpan, México, Distrito
Federal y numero de teléfono (5255) 50025374, y correo electrdnico amelendsz@qualitas.commx /o
meorngjo@dqualitas.com.mx.
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f. Fuentes de Informacion Externa y Declaracion de Expertos.

La informacion contenida en el presente Prospecto ha sido proporcionada y verificada por distintos
funcionarios de la Controladora, quien la ha recopilado de fuentes internas que se consideran fidedignas.

Aquellas declaraciones contenidas en este Prospecto en las cuales no se mencione la fuente de
Informacién, constituyen expectativas a futuro y/u opiniones y puntos de vista de la Controladora. Estas
declaraciones estan relacionadas con la competencia, las tendencias y los acontecimientos esperados en la
industria de la Controladora en México. Estas declaraciones con respacto a las expectativas a futuro también
incluyen las declaraciones relacionadas con el desempefio de la Controladora y Qualitas contenidas en la
seccién “La Controladora”, Ademas, la Controladora puede llegar a efectuar declaraciones escritas o verbales
que constituyen expectativas a futuro, ya sea en ia informacién que presente a las autoridades en materia de
valores, en sus materiales impresos, en sus comunicados de prensa o en las declaraciones verbales que
efectlien sus funcionarios, consejeros o0 empleados. Las declaraciones relacionadas con ias expectativas a futuro
incluyen declaraciones con respecto a la intencidn, la opinidén o las expectativas actuales de la Controladora o
sus funcionarios en relacidén con varios asuntos, Las palabras tales como “considera”, “espera”, "estima’, y otras
expresiones similares, Identifican las declaraciones sobre expectativas a futuro.

Los resultados reales de la Controladora pueden llegar a diferir sustancialmente de los expresados en
tas declaraciones refacionadas con las expectativas a futuro, dependiendo de varios factores importantes. Dichos
factores incluyen fas condiciones econémicas y politicas y las politicas gubernamentales de Mexico y otros
paises, los indices de inflacién, los tipos de cambio v los confroles de cambios en México, los ajustes en las
tasas de interés, los acontecimientos legislativos y la competencia. Esta lista de factores no es exclusiva y
existen ofros riesgos e incertidumbres que pueden ocasionar que los resultados reales de la Controladora
puedan legar a diferir sustancialments de los expresados en las declaraciones relacionadas con las expectativas
a futuro, dependiendo de varios factores importantes,

Todas las declaraciones relacionadas con las expectativas a futuro que se incluyen en este Prospecto se
basan en la informacian con la que cuenta la Controladora a la fecha de elaboracion de este Prospecto. Estas
declaraciones aparecen en diferentes partes del mismo y no deben ser interpretadas como una garantia de
rendimiento futurc e implican riesgos e incertidumbre, y los resultados reales pueden diferir de aquellos
expresados en éstas, como consecuencia de distintos factores. La informacidén contenida en este Prospecto,
incluyendo, entre otra, fa seccion “Factores de Riesgo”, identifican algunas circunstancias importantes que
podrian causar tales diferencias. En virtud de lo anterior, los inversionistas deben de tomar en consideracién que
la informacién que se incluye en la seccion “Factores de Riesgo” constituye una advertencia con respecto a los
factores importantes relacionados con las proyecciones a futuro, incluyende algunos riesgos e incertidumbres
que puedan ocasionar que los resultados reales difieran sustancialmente de los proyectados.
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II. LA OFERTA.

1. Denominacion y Domicllio del Oferente y de la Emisora.

Oferente; Qualitas Controladora, $.A.B. de C.V, a traves de NAFIN, en su caracter de Fiduciario del
Fideicomiso No. 80,646 por hasta 449,999,999 CPQ's Controladora que equivalen a 2,250,000,000 acciones de la
Controladora.

E! domicilio es el ubicado en Insurgentes Sur 1971, Edificio Anexo, Nivel Jardin, Col. Guadalupe Inn,
Delegacion Alvaro Obregén, C.P. 01020 México, D.F, México, Tel: +52 (55) 53256960.

Emisora: Qualitas Compaiiia de Seguros, S.A.B. de C.V., en su caracter de emiscra con domicilio en
Picacho Ajusco 238, Col. Jardines en la Montafia, Delegacion Tlalpan, C.P. 14210 México, D.F.

2. Relacién entre el oferente y la emisora

A a fecha de la Oferta no existe relacion de negocios entre Controladera y Quadlitas ni han celebrado
operacién alguna entre ellas. Los accionistas de Controladora son a su vez acciconistas de Qualitas. Una vez
concluida la Oferta Controladora se convertird en accionista de un 99.99% del capital social de Qualitas.

3. NAFIN.
El oferente sera NAFIN en su caracter de fiduciario del Fideicomiso Emisor cuyo Fideicomitente sera la Controladera.
A continuacidn se resumen los principales términos y condiciones del Fideicomiso Emisor:

a) Partes;

FIDEICOMITENTE; Qualitas Controladora, S.A.B. de C.V,

FIDUCIARIA: Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucidon de Banca de
Desarrollo, Direccion Fiduciaria.

FIDEICOMITENTES ADHERENTES: Los tenedores de los CPO’s Qudlitas que concurran a la
presente Oferta y por lo tante adquieran CPO’s Controladora.

FIDEICOMISARIOS: Las personas fisicas o morales, mexicanas y extranjeras que sean
Tenedores de CPO’s Controladora.

b) Fines del Fideicomiso

El Fideicomiso Emisor tiene como fines, crear un mecanismo que permita la suscripcion de
acciones representativas del capital social de la Controladora por parte de NAFIN en su caracter
de Fiduciaria y la emisién de CPQ’s Controladora quea agrupen las dichas acciones suscritas, para
que dichos CPQ’s Controladora sean susceptibles de intercambio por los CPO’s Qualitas a razén
de uno a uno en tarminos del presente Prospecto.

c) Comité Técnico
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De conformidad con el articulo 80, parrafo tercero, de la Ley de Instituciones de Crédito, el Comité
Técnico de este Fideicomiso se constituird con 3 (tres) miembros y entrara en funciones a partir de
la fecha de firma del contrato. De los miembros del Comité Técnico, 2 (dos) de ellos seran
designados por el Representante Comun y 1 (un) miembro designado por el Fideicomitente.

El Comité Técnico estara facultado para dar a la Fiduciaria las instrucciones gue fueren necesarias
para llevar a cabo los fines del Fideicomiso.

d) Voto de Accicnes

Los Tenedores de los CPO’s Controladora o bien, sus representantes, podran instrir a la
Fiduciaria la manera de ejercer el derecho de voto que comresponda a las Acciones que amparan,
a razon de 5 (cinco) votos por CPO Controladora emitido, ya que cada uno de ellos representa 6
(cinco) acciones de |a Controladera,

Los Tenedores de los CPO’s Controladora de nacionalidad mexicana, podran instruir a la
Fiduciaria la manera de ejercer &l derecho de voto derivado de las acciones correspondientes a la
Serie "A" y a la Serie "B", de conformidad con o establecido anteriormente, pero los Tenedores de
los CPO’s Controladora que sean extranjeros solo podran instruir a la Fiduciaria la manera de
gjercer el derecho de voto derivado de las acciones que correspondan a la Serie “B”, por lo que la
Fiduciaria ejercitara los derechos corporativos de las correspondientes acciones de la Serie "A’
gue se encuentren incorporadas a CPO’s Controladora propiedad de Tenedores de nacionalidad
extranjera, votando sistematicamente en el mismo sentido en que haya votado la mayoria de los
accionistas de dicha Serie presentes en la Asamblea de que se trate.

e) Traspaso;

Las acciones o los CPO's Controladora solo podran ser transmitidos cuando se cumplan con las
reglas que para el efecto establecen los estatutos sociates de la Fideicomitente y se cumpla con lo
dispuesto en el Fideicomise Emisor.

Las acciones transmitidas en los términos del parrafe anterior, permaneceran afectadas al
presente Fideicomiso.

Igualments, cualguier transferencia de acciones o CPO's Controladora que se realice en los
términos del Fideicomiso Emisor debera cumplir con los requisitos y limitantes previstos en [a
LGISMS, la LMV y demés disposiciones legales, administrativas y confractuales aplicables, asl
como con aquellas establecidas en los estatutos sociales de la Fideicomitente.

De manera enunciativa, deberan observarse, por quien esté obligado a ello conforme a los
términos de las mismas, las disposiciones previstas en el artfculo 29 de la LGISMS que (i)
prehiben la adquisicion de acciones de la Serie "A” por personas fisicas 0 morales de nagicnalidad
extranjera, (i} requieren la previa aprobacion de la SHCP para operaciones de transferencia que
tengan como objeto un porcentaje superior al 5% (cinceo por ciento) del capital social pagado de la
Fideicomitente, y (i} requieren de la notificacidn a la SHCP para operaciones de transferencia que
tengan como objeto un porcentaje superior al 2% (dos por ciento) del capital social pagado de la
Fideicomitente, y de cualquier disposicion que las modifique o sustituya.

4. Numero de titulos a intercambiar y caracteristicas de los mismos.

NAFIN, en su caracter de fiduciario, y en cumplimiento de los fines del Fideicomiso Emisor y la Controladora
ofrecen adquirir hasta 449'999,999 de CPO's Qualitas que amparan acciones de Qualitas, en el entendido de gque
cada CPO Qualitas representa 3 acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal de la serie "A" y 2
acciones ordinarias, nominativas sin expresién de valor nominal de |a serie "B”, todas ellas representativas del capital
social de Qualitas a cambio de hasta 449'999,999 de CPO's Controladora que amparan acciones de la Controladora,
en el entendido de que cada CPO Controladora representa 3 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de
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valor nominal de la serie “A” y 2 accicnes ordinarias, nominativas sin expresion de valor nominal de la serie “B”,
todas ellas representativas del capital social de la Controladora.

5. Porcentaje del capital social de la Emisora gue representan los titulos materia de la Oferta

Los CPO's Qualitas que se ofrecen intercambiar representan, en su conjunto, el 99.9% del capital social de
Qualitas y se intercambiaran a cambio de la suscripcién reciproca de hasta 449'998,899 de CPO's Controladora que
representan aproximadamente el 99.9% del capital social de la Controladora, es decir, 2,249°999,995 acciones son
Clase |, todas ellas del capital social fijo de Controladora.

6. Factor de Intercambio y hases para [a fijacion del mismo

Se adquirian hasta 449'999,899 de CPO's Qudlitas a cambio de la suscripcion reciproca de hasta
449'989,999 de CPQO's Controladora, en el entendido de que el factor de intercambio sera de 1a 1.

Lo anterior, después de haberse considerade que los CPO's Controladora intercambiados mantendran la
misma situacién financiera y el nivel actual de muiltiplos a los que cotizan los CPQO's Qualitas. Es decir, cada CPO
Controladora representara 3 acclones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal de la serie “A” y 2
acciones ordinarias, nominativas sin expresion de valor nominal de la serie "B", todas ellas representativas de la
parte minima fija del capital social de la Controladora, empresa que a su vez es tenedora del 99.99% del capital de
Qualitas, por lo que el valor gue tenian los CPO's Qualitas seré el mismo valor que tengan los CPO’s Controladora
ya que indirectamente se refieren al mismo activo fijo, en virtud de que las acciones representativas del capital social
de Qualitas constituyen el Unico activo de la Controladeora,

a Q

Acciones Inscritas en
RNV: 2,250,000,000 2,250,000,000
Composicién:
Serie A: 1,350,000,000 1,350,000,000
Serie B: 900,000,000 900,000,000
Cada CPO contiene:
Serie A: 3 3 3
Serie B: 2 2 2
Equivalencia en CPOs 450,000,000 450,000,000
Accionistas Q:
Intercambio
Fideicomiso Q
Serie A: 1,349,999,997 | 1,349,959,997 0
Serie B: 899,999,998 -899,955,598 0
CPOs: 449,999,999 -449,959,599 0
Qc
Sarie A: 0 | 1,349,999,997 1,349,999,997
Serie B: 0 899,999,998 899,559,998
CPOs; 0 449,999,999 449,999,999
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Joaguin Brockmann

Serle A 3 0 3

Serie B: 2 0 2

CPOs: 1 0 i
Totales en Circulacién Q

Serie A 1,350,000,000 0 1,350,000,000

Serie B: 900,000,000 900,000,000

CPOs: 450,000,000 0 450,000,000
Accionistas QC

Suscripelén

Fideicomisc QC

Serie A; 1,349,999,997 1,349,999,997

Serie B! 899,999,998 899,999,998

CPOs: 449,999,999 449,999,999

Joaquin Brockmann

Serie A; 3 3

Serie B: 2 2

CPOs: 1 1
Totales QC

Serie A: 1,350,000,000 1,350,000,000

Serie B: 900,000,000 900,000,000

CPOs: 0 450,000,000 450,000,000
Relacidn de Acciones de Q en QC respecto de Fidelcomiso QC 1.00

7. Monto Total de 1a Oferta

E! monto total de |a Oferta sera de hasta 449'999 999 de CPQ's Quaélitas que amparan acciones de Qudlitas.
Cada CPO Qualitas representa 3 acciones ordinarias, nominativas, sin expresidon de valor nominal de la serie "A"y 2
acciones ordinarias, nominativas sin expresioén de valor nominal de la serie “B", todas ellas representativas de la
parte minima fija del capital social de Qualitas.

8. Periodo de la Oferta.

La Oferta se mantendrd en vigor (el "Pericdo de la Oferta™) por un plazo de 20 (veints) Dias Habiles
contados a partir del dia 19 de junio de 2012 (la “Fecha de Inicio”) y terminara el dia 16 de julio de 2012 (la “Fecha
de Vencimiento®), salvo que ésta se prorrogue an &l evento de modificaciones relevantes, en los términos dsl inciso
c. del nimero 9 de esta Seccidn 1l del Prospecto.
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9. Fecha de liguidacion
El mismo dia que la Fecha de Registro.
10. Procedimiento de la operacion
La Oferta se encuentra sujeta a los siguisntes términos:

a. Procedimiento para el intercambio de [os CPO's Qualitas. Los tenedores de los CPO's Qualitas que
deseen participar en la Oferta y que mantengan la guarda de sus CPO's Qualitas con los Custodios deberan,
durante el periodo de la Oferta, solicitar a su respectiva intermediario el traspaso de sus CPQ's Qudlitas a la Cuenta
Concentradora para el intercambio a més tardar a las 10:00 horas, horario de la Ciudad de México, del (ltimo Dia
Habil del Periodo de |a Oferta. Cada Custodio realizara el traspaso de los CPO's Qualitas a la Cuenta Concentradora
para el intercambio con los CPO's Controladora que carrespondan y aceptara la QOferta en nombre y representacién
de los titulares, mediante la entrega de la Carta de Aceptacién en las oficinas del Intermediario ubicadas en Paseo
de la Reforma 505, Piso 45, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500, México Distrito Federal, a la atencion del Lic, Algjandro
Osorio Pérez.

El Dia Habil posterior al dltimo Dia Habil del Periodo de la Oferta, el Intermediario registrara en la BMV los
CPO’s Quélitas participantes en la Oferta.

El intercambio de los CPO's Qualitas se realizara a través de los Custodios, por cuyo conducto se hayan
presentado las solicitudes y las personas fisicas o morales que hayan entregado fisicamente sus CPQO’s Qudlitas al
intermediario,

b. Procedimiento de Aceptacion de la Oferta. La entrega o traspaso de los CPQ's Quélitas a la Cuenta
Concentradora, junto con la Carta de Aceptacion debidamente requisitada, constituiran la aceptacién de la Oferta por
parte del titular de dichos CPO's Qualitas, de conformidad con los términes de la misma.

c. Posibilidad de prérroga de la Oferta. La Oferta podra ser prorrogada en una o més ocasiones a
discrecion del Oferente por un plazo que no peodra ser inferior a 5 (cinco) Dias Habiles en cada ocasién. Dicha
prérroga se dard a conocer al publico inversionista con por lo menos un dia habil de anticipacién. Asimismo, el
Oferente podra prorrogar la Fecha de Vencimiento de la Oferta cuando asi lo exijan las leyes y reglamentos
aplicables, Los tenedaores de CPQ's Qualitas participantes tendran el derecho de desistimiento en caso de que la
Oferta se prorrogue por cualquier causa, sin penalidad alguna. Cualquier prérroga de la Oferta se informara a través
de los mismos medios por los que se realiza la Oferta. Asimismo, la Oferta se prorregard por un plazo de 5 {(cinco)
Dias Habiles en caso de que durante el plazo de la misma se sustituya al representante comun de los CPO's
Qualitas. Finalmente, en caso de que Quaélitas reporte informacién relevante para la Oferta, el presente Prospecto se
debera actualizar y la Oferla se prorrogara en plazos no menores a 5 (cinco) Dias Hébiles hasta que se concluya el
proceso de actualizacion de la inscripcion.

11. Liguidacion.

El intercambio de los CPO's Quélitas por CPQO's Controladora sera realizado torando en cuenta el Factor de
Intercambio, el 17 de julio de 2012 (‘Fecha de Liquidacion®) a los tenedores de CPO's Quaélitas que hubiesen
aceptado validamente [a Oferta en los términos descritos en el presente Prospecto.

El Dla Habil inmediato posterior a la Fecha de Vencimiento de la Oferta, el Intermediario hara del
conocimiento del publico a través del sistema electrénico de informacién "Emisnet” de la BMV el resultado de la
Oferta, estableciendo, entre ofras cosas, el nUmero total de los CPQ's intercambiados en la Cferta.

12. Sintesis del acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la
Controladora, en la que se resolvio llevar a cabo la Oferta

Con fecha 20 de enero de 2012, los accionistas de |la Controladora reunidos en Asambiea General
Extraordinaria de Acclonistas aprobaron por unanimidad de votos, entre otros asuntos:
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1. Aumentar el capital social de la Controladora en su parte fija en la cantidad de $343°006,574.00
(trescientos cuarenta y tres millones seis mil quinientos setenta y cuatro Pesos 00/100 M.N.),
mediante la emision de 2,250°000,000 (dos mil doscientas cincuenta millones) acciones Clase |,
ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, de las cuales 1,350°000,000 (mil
trescientas cincuenta millones) acciones son Serie "A" y 900°000,000 (novecientas millones)
acciones son Serie "B”, las cuales fueron suscritas de la siguiente manera: {i) 5 (cinco) acciones
de las cuales 3 (tres) acciones son Serie “A” y 2 {dos) acciones son Serie ‘B por el sefior
Joaquin Brockman Lozano y {ii) el resto por NAFIN en su caracter de fiduciaria del Fideicomiso,
con el objeto de que proceda a emitir los CPO’s Contreladora que las agrupen.

2. Dichas acciones serdn pagadas en su oportunidad, por NAFIN mediante la capitalizacion del
pasivo a su favor, que derive de la transmision de la totalidad de las Acciones Qudlitas a favor de
la Sociedad como fideicomisario respecto de dichas acciones, en terminos del Fideicomiso.

3. Cancelar 4,870 {cuatro mil ochocientas setenta) acciones Clase |, ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal, de las cuales la cantidad de 2,922 (dos mil novecisntas veintidés)
acciones son Serie “A” y la cantidad de 1,848 (mil novecientas cuarenta y ocho) acciones son
Serie “B" sin reducir el capital social.

4, Autorizar a la Sociedad, junto con NAFIN, para que {i) solicite la inscripcion de las Acciones v los
CPQ’s Controladora en el RNV de la CNBV, (ii) solicite el listado de los CPO’s Controladora en el
listado de valores de Jla BMV, (iii} solicite, en su caso, la autorizacién de la oferta publica de
intercambio de hasta 449'999,999 de CPO’s Qualitas por hasta 449'999,999 CPO's
Controladora, una vez que los mismos hayan sido listados en la BMV, cada uno de los cuales
agrupard 5 (cinco) acciones ordinarias, clase |, nominativas, sin expresién de valor nominal,
representativas del capital social de la Sociedad, de las cuales 3 {tres) acciones serén Serie "A"y
2 (dos) acciones seran Serie “B”, a razdn de uno a uno, y (iv) realice cualquier gestidén ante la
CNBV, ta BMV, Indeval, NAFIN, vy cualquier otra autoridad gubernamental o institucién ptblica o
privada a efecto de facilitar |a realizacién de la Oferta antes mencionada.

5, Se designé a IXE Casa de Bolsa, S.A. de CV., Grupo Financiero Banorte, como agente
colocador de la Oferta Piiblica de Intercambio, para que en tal caracter, efectie todos los framites
correspondientes ante las autoridades e Instituciones plblicas ¢ privadas, a fin de colocar en
Meéxico las Acciones correspondientes (a través de CPO’s Controladora) a través de la BMV v
para que efectle las operaciones de registro de los CPO’s Controladora gue fueren necesarias.

6. Se otorgd un poder general en cuanto a las facultades que se ctorgan pero limitado en cuanto a
su objeto en favor de Wilfrido Javier Castille Sanchez Mejorada, Zonia de los Santos Paz, Xavier
Mangino Buefias, Elena Ibarrola Morlet, Francisco Manuel Lopez Panama, Rafael Ivan Perez
Correa y Alejandra Pacheco Pérez Verdia, para que lo ejerciten conjunta o separadamente, para
que realicen cualguier acto en nombre de la Controladora que sea necesario con relacién a las
resolucicnes adoptadas en dicha Asamblea, incluyendo (i) suscribir y promover cualesquiera
solicitudes, gestiones y tréamites ante la CNBY, la BMV, Indeval, NAFIN, y cualquier otra
autoridad gubernamental o institucion publica o privada, a efecto de facilitar [a realizacion de la
Oferta Publica de Intercambio, y (i) tomar los acuerdos, firmar los contratos, convenios,
certificacionss, solicitudes y demas documentos due sean necesarios incluyendo el o los
contratos de colocacién necesarios que incluyan obligaciones de hacer, declaracionses vy
clausulas de indemnizacién, para proceder con la Oferta Publica de Intercambio, y realizar ofras
actuaciones en relacion con dichos contratos, convenios, solicitudes y acusrdos, asi como la
facultad de otorgar y, en su caso revocar, los poderes que sean necesarios para llevar a cabo lo
anterior,

13. Derecho a declinar la aceptacidn de la Oferta, y bajo qué escenarios

La Oferta y sus caracteristicas podréan modificarse en cualquier momento anterior a su conclusion,
siempre gque impligue un trato mas favorable a los destinatarios de la misma o si asi lo decide NAFIN de
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conformidad con la fraccion Il de! Articulo 97 de la LMV. En caso de que la Oferta sea modificada de manera
relevante, el Periodo de la Oferta debera prorrogarse por un plazo que no podra ser inferior a § {cinco} Dias
Habiles. Cualquier tenedor de CPO’s Qualitas que hubiere aceptado participar en la Oferta podra declinar su
aceptacion en caso de que se realicen modificaciones relevantes a la Oferta, sin penalidad alguna.

Para que el desistimignto de la aceptacidn de la Oferta surta efectos, los Custodios o las personas fisicas o
morales que hayan entregado fisicamente sus CPO's Qualitas al Intermediario, deberén entregar la Cara de
Desistimiento, debidamente suscrita, en las oficinas del Intermediario ubicadas en Paseo de la Reforma 505, Piso
45, Col. Cuauhtémoe, C.P. 08500, Maxico Distrito Federal México D.F. a la atencion del Lic. Alejandro Osorio Pérez,
siempre y cuando aun se tenga el derecho de retirar los CPQ's Qualitas, Cualquier retiro de CPQ's Qualitas no podra
ser revocado y dichos CPO's Qualitas no se consideraran como ofrecidos validamente para efectos de la Oferta. No
chstante, los CPO's Quélitas retirados podran ser ofrecidos de nuevo antes de la Fecha de Vencimiento, siempre y
cuando se satisfagan los requisitos previstos en este Prospecto para el ofrecimiento.

No existe obligacién alguna por parte del Oferente, el Intermediario o cualquier otra persona relacionada con

la Oferta de notificar o informar sobre cualquier defecto o irregularidad en una notificacidn de desistimiento, ni alguno
de ellos incurrira en responsabllidad alguna derlvada de no realizar dicha notificacién por falta de informacién.

14. Denominacion del intermediario en la operacion,
Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C.V,, Grupo Financiero Banorte, es el intermediario de |a Oferta.

15. Mercado de valores,

Los CPQ’s Qualitas se encuentran registrados en el RNV, listades en la BMV y han cotizado en ésta desde
el dia 16 de marzo de 2005 y las acciones que representan el capital social de Qualitas estaran debidamente
registradas al momento del intercambio, por lo que los precios de venta maximos y minimos gue han fenido en los
trimestres de los Ultimos dos ejercicios son los siguientes:

2008 | 2009 2010 2011 2012

ITO8 1T09 IT10 IT11
Valor Mé&ximo 6.99 | [Valor Mdximo 4.05]| | Valor Mdximo 8.05 Valor Maximo  11.75 | Valor Mdximo
Valor Minimo 570 | | Valor Minimo 2,00 | | Velor Minimao 6.77 Valor Minimo  10.30 | Valor Minimo

iTi2
14.02
10.80

HTO8 709 HT10 HT11
Valor Maximo 6,25 | [ Valor Méximo  4.80 | | Valor Médximo 9.00 Valor Maximo  11.10
Valor Minimo 5.00| [Valor Minimo 2,80 | [ Valor Minimo 7.50 Valor Minimo 9.62

1IT08 InT09 1§T10 IT11
Valor Maximo 540 | [Valor Mdximo 6.60 | | Valor Mdximo 9.17 Valor Maximo  10.70
Valor Minimo 5.00( | valor Minimoe  4.12] | Valor Minimo 8.15 Valor Minimo 9.69

IVTQ8 IVT0g IVT10 I¥T11
Valor Maximo 4.95 Valor Maximo  7.70 Valor Maximo 12,22 Valor Maximo 11,00
Valor Minimo 3,40 |valor Minimo  5.90| | Valor Minimo 9.00 Valor Minimo 9.90

18, Condiciones de la oferta y modificaciones de los términos de la misma.

La Oferta y sus caracteristicas podran modificarse en cualquier momento anterior a su conclusién,
siempre que impligue un trato mas favorable a los destinatarios de la misma o si asi lo decide el Oferente de
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conformidad con la fraccion Il del Articulo 97 de la LMV, Cualquier tenedor de CPO's Quadlitas que hubiere
aceptado participar en la Oferta podra declinar su aceptacién en caso de que se realicen modificaciones
relevantes a la Oferta,

En caso de que la Oferta sea modificada, el Periodo de la Oferta debera prorrogarse por un plazo que no
podra ser inferior a 5 {cinco) Dias Habiles.

L.a Cferta se encuentra sujeta a la condicion suspensiva de que a la fecha de vencimiento de la Oferta la
hubieren aceptado los tenedores de CPO's Qualitas equivalentes a un porcentaje igual o superior a 85%.

La Scciedad no estara obligada a aceptar para su intercambio los CPQO's Qualitas que le sean entregadas y podra
dar por terminada la Oferta, en sl supuesto de que a la Fecha de Vencimiento se haya verificado alguno de los
siguientes supuestos:

1. Que exista alguna disposicion legal o reglamentaria, o alguna sentencia, orden o decreto de cualquier
autoridad competents en México o en el extraniero que prohiba la consumacion de la Oferta; o

2. Que no se hayan cumplido alguna de las condiciones suspensivas mencionadas.

En el supuesto de que la Sociedad de por terminada la Oferta dara aviso de dicha circunstancia al Intermediario
Colecador y emitira un comunicado pdblico al respecto. En caso de que la Oferta concluya con anticipacion al plazo
mencionado en el presente Prospecto, no se llevara a cabo el intercambio de los CPO's Qualitas.

17. Acuerdos previos a fa oferta,

La Controladora declara bajo protesta de decir verdad, que a la fecha del presente Prospecto no existe
acuerdo ¢ convenio alguno que genere obligaciones o compromisos de efectuar pagos a algln accionista de
Qualitas o tenedor de CPQO's Qudlitas, bajo concepto alguno, distinto a lo establecido en el presente Prospecto.
Asimismo, no existe acuerdo relevante alguno o distinto a la informacion descrita en el presente Prospecto.

La Controladora celebrd el 20 de enero de 2012 una asamblea general extraordinaria de accionistas
mediante |a cual se aprobd la Oferta, los acuerdos de dicha asamblea se encuentran en el apartado 12 denominado
“Sintesis del acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Controladora, &n la que se resolvio
llevar a cabo la Oferta” de la presente seccién .

Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas del 23 de mayo de 2012, s resolvio incrementar
el capital social de [a Controladora en su parte fija en la cantidad de $1,690118,683.00 (mil seiscientos noventa
millones ciento dieciocho mil seiscientos cchenta y tres pesos 00/100 M.N.} sin la emisién de acciones adicionales
para representarlo.

18. Intencion y Justificacion de la Operacién.

La Controladora y Qualitas reconocen las oportunidades que el mercado esta ofreciendo y pretenden llevar a
cabo la Oferta para brindar una mayor flexibilidad a sus operaciones actuales para incursionar en otros mercados,
tanto nacionales como extranjercs, asl como para fortalecer su estructura financiera. Por lo anterior, Controladora
tiene la intencién de adquirir 499,999,998 CPO’s Qualitas a cambio de la suscripcién reciproca de 499,999,999
CPQO’s Controladora, tomando un factor de intercambio de 1 a 1, cada ung de los CPO’s representan 3 acciones
serie "A" y 2 acciones serie "B".

La Centroladora y Quélitas pretenden que al finalizar la Oferta la Controladora opere como una sociedad
andénima bursatil tenedora, indirecta, de la mayoria de las Acciones de Qualitas, y Qualitas, en su caso, pueda estar
en posibilidad de cancelar ta inscripcion de sus acciones en el RNV.

Esto, a su vez, simplificaria y haria mas transparente la comunicacioén y reporte de ambas Compafiias con
las Auteridades, fortaleciéndose su gobierno corporative al ser la Controladora una sociedad andnima bursatil
supervisada por la CNBY vy bajo la aplicacidn de la LMV y las Disposiciones y Quélitas una sociedad andnima
regulada por la CNSF,
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Algunos de los aspectos que son distintos entre las sociedades andnimas bursatiles y las instituciones de
seguros son los siguientes:

+ Las instituciones de seguros deberan contar con un capital minimo pagado por cada operacién o ramo que
s@ les autorice. L.as sociedades andnimas hurséatiles pueden tener el capital minimo fijo que establezcan sus
estatutos.

¢ |as instituciones de seguros con capital variable deberan tener un capital minimo obligatorio integrado por
acciones sin derecho a retire. Las sociedades andnimas bursatiles no deben tener acciones sin derecho a
retiro.

» Las instituciones de seguros solo podréan tener por chjeto el funcicnamiento como institucién de seguros v
solo podran realizar las operaciones listadas en el articulo 34 de la LGISMS. Las sociedades andnimas
bursatiles podran tener cualquier objeto social licito. Esta restriccién en las instituciones de seguros limita las
actividades de las mismas, por lo que la creacion de Controladora y la operacion de esta como tenedora de
las acciones de Qualitas ampliara el ambito de |as operaciones de la primera.

+ En cada institucion de seguros debe existir un contralor normative responsable de vigilar el cumplimiento de
la normatividad externa e interna aplicable. La vigilancia de la gestion, conduccion y ejecucién de los
negocios de |las sociedades andnimas bursatiles, estara a cargo del consejo de administracién a través del o
los comités que constituya para que lleven a cabo las actividades en materia de practicas societarias y de
auditoria, asi comoe por conducte de la persona moral que realice la auditorfa externa de la sociedad, cada
unc en el ambhito de sus respectivas competencias.

« Las instituciones de seguros no podran dar en garantia sus propiedades, a excepcion del efectivo o valores
que requieran para asegurar el cumplimiento de las obligaciones derivadas de los contratos de futuro ¢ de
opcidn, asi como de las operaciones de reporto y de préstamo de valores, que celebren de acuerdo con fa
ley. Las sociedades anonimas bursatiles no tienen dicha limitante.

¢ Las instituciones de seguros no podran obtener préstamos, a excepcion de la emisién gue hagan de
obligaciones subordinadas u ofros titulos de credito, asi como de lineas de crédito otorgadas por las
institucicnes de crédito para cubrir sobregiros en las cuentas de cheques que mantengan con las mismas,
sih que estas |ingas de crédito excedan el limite que al efecto establezca la CNSF mediante disposiciones
de caracter general. Las sociedades andnimas bursatiles no tienen dicha limitante, por lo que la creacién de
la Controladora y si como resultado de la Oferta ésta Gltima opera como tenedora de Qualitas, sera posible
la obtencidn de préstamos por parte de Controladora,

e Las instituciones de seguros no podran dar en prenda los titulos o valores de su cartera. Las sociedades
anoénimas bursatiles no tienen dicha limitante.

+ Las instituciones de seguros no podran otorgar avales, fianzas o cauciones. Las sociedades anénimas
bursatiles no tienen dicha limitante,

La Controladora serd administrada por personas que actualmente forman parte del Consejo de
Administracion de Qualitas, por lo que se mantendra una continuidad en la forma de operar de la Emisora y el
sentido de sus decisiones.

19. Propésitos y planes,
En relacidn a la Oferta, la Controladora declara que no tisne intencionss inmediatas de realizar una
fusion, escision, cambios en el Consejo de Administracion, cambios en el giro del negocio, planes sobre la utilizacion

de activos, politica laboral, politica comercial.

La oferta de adquisicidn de los CPO's que represantan el 99.99% de las acclones representativas del capital
social de Qualitas se realiza con la finalidad de gue dichos valores sean intercambiados mediante suscripcion
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reciproca de los CPO's que representan el 99.99% de las acciones representativas del capital social de la
Controtadora, de conformidad con lo previsto en el acta de emision.

20. Fuente y monto de los recursos.

No existen recursos para realizar la Oferta, toda vez que la Oferta se refiere al intercambic de hasta
449'999,999 de CPO's Qualitas que amparan acciones de Qualitas por hasta 449'999,999 de CPO’s
Controladora.

En consecuencia la realizacion de la Oferta no esta condicionada a la obtencion de financiamiento externo
alguno.

21. Tenencia accionaria.

Tenencia accionaria de Controladora antes de la oferta:

Acciones .
Accionista Clase | Total Valor tedrico Monto equivalente No, CE"
Serie “A” Sorie V8" on pesos CPO's
Joaguin .
Brockman 3 2 5 A %rg )ggﬂ;sdﬁrgggte $4.5181 0
Lozano )
NAFIN como

Fiduciario del | 4 449-995 997+ | 899°999,008¢ | 2,249,009,005+ | AProXimadamente | o, aai195 959 4810 | 449°999 099

Fideicomiso $0.903611225
Emisor
Subtotal 4°350,000,000 | 900,000,000 , R R
Total 2 250°600.000 2,250'000,000 $2,033'125,257.00 449'899 909

* Acciones suscritas no pagadas.

Tenencia accionaria de Controladora después de la oferta;

La tenencia accionaria de Controladora después de la oferta es la misma que antes de la oferta ya que ef accicnista
directo es NAFIN antes y después de |a Oferta,

Acciones Monto wvalont No. d
Accionista Clase | Total Valor te6rico onto equivalente Cgb’e
Serie “A" Serje “B” en pesos s
Jeagquin .
Brockman 3 2 5 Ap$rc(]> g?sasiingggte $4.5181 0
Lozano :
NAFIN como

Fiduciario dsl | 4 349-099 697 | 899°999,008 | 2,249,099.095 | AProXImadamente | o) aa1495 950 4819 | 449'999,990

Fideicomiso $0.903511225
Emisor
Subtotal 17350,000,000 | 900,000,000 , , .
Total 2.250°000,000 2,250'000,000 $2,033'125,257.00 449°999 999

Tenencia de CPO's Qualitas antes de la oferta’:

! De conformidad con las constancias emitidas en relacién con la ilima asamblea de tenedores celebrada el 13 de noviembre de
2011,
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Tenedor de CPQ's Q Namero de Equivalente en %
CPO’s acciones

Joaquin Brockman Lozano 37,354,183 186,770,915 8.30 %
Maria del Carmen Rodriguez Lara 66,396,198 331,980,990 14.75 %
Wilfrido Javier Castillo Sanchez Mejorada 71,662,702 357,813,510
y Maria del Carmen Olea Garcia Naranjo
mancomunadamente 15.90 %
Ricardo Escamilla Ruiz 3,156,300 15,781,500 0.70 %
Héctor Rosas Rivera 3,632,315 18,161,575 0.81%
Accionistas diversos 267,898,302 1,339,491,510 59.53 %
Total 450,000,000 2,250,000,000 100.00 %

Los tenedores de los CPO’s Controladora tendran una participacion indirecta en el capital social de
Controladora, la cual sera, dependiendo del resultado de la Oferta, igual a su participacién indirecta en Qualitas.
Considerando que la participacién en la oferta sea del 100%, los tenedores de los CPQ's Controladora seran los
siguientes:

Tenedor de CPQ’'s QC Numero de Equivalente en %
CPO’s acciones

Joaguln Brockman Lozano 37,354,183 186,770,915 8.30 %
Maria del Carmen Rodriguez Lara 66,396,198 331,980,990 14.75 %
Wilfrido Javier Castillo Sanchez Mejorada 71,562,702 357,813,510
y Maria del Carmen Olea Garcia Naranjo
mancomunadamente 16.90 %
Ricardo Escamilla Ruiz 3,156,300 15,781,500 0.70 %
Héctor Rosas Rivera 3,632,315 18,161,575 0.81 %
Accionistas diversos 267,898,302 1,339,491,510 89.53 %
Total 450,000,000 2,250,000,000 100.00 %

22. Consecuencias de la oferta.

Una vez concluida la Oferta, cada tenedor de CPQO's Qualitas que haya aceptado la Oferta, sera propietario
de un numero idéntico de CPO's Controladora que de manera indirecta, seguiran representando las acciones del
capital social de Qualitas, razén por la que los CPQO's Controladora representaran los mismos derechos para los
tenedores de los mismos.

Por lo antes sefialado, no se prevé que la oferta tenga alguna consecuencia como volatilidad en el precio de
los CPO’s Qudlitas ¢ de los CPO's Controladora, disminucién en la bursatilidad de los titulos, dilucion en monto v
porcentaje, incumplimiento con las disposiciones y regulaciones de cualguier otra bolsa o mercado regulado en
donde coticen los valores, incumplimiento con otros requerimientos de regulacion como concesiones, aplicacion de
leyes antimonopolio.

23. Comparacion de los derechos de los tenedores de CPO’s Qudlitas,
NAFIN, en su caracter de Fiduciario y en cumplimiento de los fines del Fideicomiso Emisor y la Controladora,
manifiestan que los dereches que confieren los nuevos CPO's Controladora que seran intercambiados por los CPO's
Quélitas representativos de las acciones del capital social de Qualitas son idénticos unos y otros.

Lo anterior, derivado del contrato de fideicomise en el que participaron como Fideicomitente, la Controladora,
como Fiduciaria, NAFIN, como Fideicomitentes Adherentes, los tenedores de los CPO's Quadlitas que concurran a la
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Oferta v por lo tanto adquieran CPO's Controladora y como Fideicomisarios, las personas fisicas o morales,
mexicanas y extranjeras que sean Tenedores de CPO's Controladora.

Por lo antes seftalado, s& confirma que fos tenedores de los CPO's Controladora de nacionalidad mexicana,
podran instruir a NAFIN, como fiduciaria ta manera de ejercer el derecho de voto derivado de las acciones
correspondientes a la Serie "A” y a la Serie 'B”, de conformidad con lo establecido en el fideicomiso vy los tenedores
de los CPO's Controladora gue sean extranjeros solo podran instruir a NAFIN come fiduciaria la manera de ejercer el
derecho de voto derivado de fas acciones gue correspondan a la Serie “B", por [o que NAFIN ejercitara los derechos
corporativos de [as correspondientes acciones de la Serie "A” que se encusntren incorporadas & CPO’s Centroladora
propiedad de tenedores de nacionalidad extranjera, votando sistematicamente en el mismo sentido en que haya
votado la mayoria de los accionistas de dicha serie presentes en la asamblea de que se trate. Para estos efectos
NAFIN actuara con base en la informacidn sobre la nacionalidad de los tenedores de los CPO's Controladora que
proporcionen los intermediarios bursatiles al gestionar por cuenta de sus clientes el otorgamiento del poder
raspectiva. NAFIN no tendra obligacion de verificar o constatar la informacién referida para el gjercicio def derecho
aqui consignado.

Es importante seflalar que los derechos antes referidos son iguales a los que poseian los tenedores de los
CPO's Qualitas.

24, Mantenimiento o cancelacion,

NAFIN, en su caracter de Fiduciario y en cumplimiento de los fines del Fideicomiso Emisor v la Controladora
tienen la intencién de solicitar la cancelacién de la inscripcidn de los CPO's Qudlitas v de las acciones que
representan el capital social de Qualitas en el RNV, asi como su eliminacion del listado de valores autorizados para
cotizar en la BMV siguiendo el procedimiente establecido en el articulo 108 de la LMV vy en el articulo 8 de las
Disposiciones. Lo anterior dependera de qus se alcance al manos un 95% del aceptacion del Oferta a fin de que se
pusda aprobar dicha cancelacion.

En caso de gue no se alcance el porcentaje citado en el parrafo anterior, Quélitas espera realizar actos
permitidos bajo la legislacion aplicable a fin de alcanzar el referido porcentaje y causar la cancelacién de la
inscripcion de los CPO’s Qualitas, tales como una segunda oferta publica de adquisicidén forzosa y suscripeion
reciproca. Una vez solicitada la cancelacion de la inscripcidon de los CPQ’s Quadlitas en el RNV se afectarian en
fidelcomiso los CPO’s Controladora necesarios para ser suscritos a cambio de la adquisicién de CPO's Qualitas
propiedad de los inversionistas que no hubieren acudido a la Oferta.

No obstante lo anterior, ni NAFIN, ni la Controladora tienen la intencién de cancelar los nuevos CPQO's
Controladora que los tenedores chtengan por el intercambio a que se refiere la Cferta.

25. Opinién del consejo de administracién

Los miembros def consejo de administracion de Controladora a mas tardar al décime dia habil posterior al
inicio de fa Oferta deberén elaborar, escuchando a los comités de auditoria y practicas societarias, y dar a conocer al
publico inversionista a través de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. y en los términes y condiciones que
dicha bolsa establezca, su opinidn respecto del precio de la Oferta y los conflictos de interés que, en su caso, tenga
cada uno de sus miembros respecto de la oferta. Asimismo, fos miembros del consejo de administracion y el director
general de Controladora deberan revelar al publico, junto con la opinion a que se refiere este parrafo, la decision que
tomaran respecto de los valores de su propiedad.,

26. Fideicomiso para la adquisicién de valores, posterior a la cancelacion en el registro.

El objetivo de la Oferta es adquirir los CPO's Quaélitas a cambio de los CPO's Coentroladora. En su caso, y
en términos de lo dispuesto por el Utimo parrafo del articulo 16 de las Disposicicnes en relacién con e articulo 108,
fraccion |, inciso ¢} de la LMV, se constituira un fideicomiso a fin de salvaguardar los derechos de los tenedores de
CPQO’s Qualitas que no participen en la Oferta, en el cual se afectarian los CPO’s Controladora que hubiesen
quedado pendientes de intercambio por un pericdo de 6 {seis) meses contados a partir de la fecha en que la CNBV
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autorice la cancelacién de la inscripcién en ef RNV o hasta que la totalidad de los CPO's Controladora, objeto de la
Oferta, hayan sido totalmente adquiridos, lo que suceda primero.

Los términos y condiciones del fideicomiso que se va a constituir se incluyen en la Seccion i “LA OFERTA", numeral
2 del presente Prospecto.

27. Caracteristicas de los CPO’s Controladora

Los CPQ's Controladora fueron emitidos mediante declaracion unilateral de NAFIN de fecha 11 de junio de 2012
seglin consta en escritura publica 26,328 def 11 de junic de 2012, otorgada ante la fe del licenciado Fernando Davila
Rebollar, notaric pUblico ndmero 235 del Distrito Federal, La autarizacion correspondiente a la Oferta quedd
autorizada por la CNBV mediante oficio nimero 153/8381/2012 de fecha 14 de junic de 2012, Los CPO's
Controladora v las Acciones amparadas por los mismos quedaron inscritos en el RNV bajo el nimero 3392-1,30-
2012-001.

251 Emisora
NAFIN como fiduciario del fideicomiso nimero 80,6486,

Qualitas Controladora, 5.A.B. de C.V. como Fideicomitente del fideicomiso niimero 80,6486,

25.2  Clave de pizarra
IIQCFI

25.3 Derechos corporativos que confieren los CPO’s Controladora

Los CPQO's Controladora gozaran de plenos derechos de voto que se describen en este Prospecto. Los
tenedores de los CPO’s Controladora gue sean extranjeros sole podran instruir a NAFIN la manera de ejercer el
derecho de voto derivado de las acciones Serie "B", por lo que NAFIN ejercitard los deraechos corporativos de las
correspondientes acciones Serie "A” que se encuentren incorporadas a CPO’s Controladora propiedad de
tenedores de nacionalidad extranjera, votando sistematicamente en el mismo sentido en que haya votado la
mayaria de los accionistas de dicha Serie presentes en la asamblea de que se trate. Para estos efectos, NAFIN
actuara con base en la informacion sobre la nacionalidad de los Tenedores de los CPQO’s Controladora que
proporcionen los intermediarios bursatiles al gestionar por cuenta de sus clientes el cotorgamiento del poder
respectivo.

25.4. Tipo de valor

Certificados de participacion ordinaries ("CPOs"), cada uno de los cuales tiene como valor subyacente 3
acciones Clase |, ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal de la serie "A" y 2 acciones Clase |,
ordinarias, nominativas sin expresién de valor nominal de la serie "B", todas ellas representativas de la parte
minima fija del capital social de la Controladora

255 Tipo de oferta
Oferta publica de adquisicién forzosa y suscripcién reciproca.

256.6 Monto total de la Oferta

Sera la cantidad equivalente que resulte de multiplicar el nimero de CPQO's Qualitas que se enajenen
con motivo de la aceptacién de la Oferta por el precio de cierre de dichos CPQ's Qualitas el Ultimo dia que
permanszca abierta la Oferta. '

25.7 Nuamero de CPO’s Controladora ofrecidos en la Oferta

449,999,999 (cuatrocientos cuarenta y nueve millones novecientos noventa y nueve mil novecientos noventa y
nueve) CPQO's Controladora, Todos los CPO's Controladera estaran representados en un titulo definitivo que sera
depositado en el Indeval.
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258  Precio de colocacion de los valores

El precio de colocacion de los valores serd determinade en base al factor de intercambio tomando en
consideracion el monto total de la Oferta en términos del presente Prospecto.

25.9  Periodo de la Oferta

Del 19 de junio de 2012 al 18 de julio de 2012,

2510 Fecha de registro en la BMV
17 de julic de 2012

25.11 Fecha de liquidacion
17 de julio de 2012

2512 Forma de liquidacion

En la Fecha de Registro en la BMV, el Intermediario registrara, a través de la BMV, los CPO’s Qualitas que
hayan sido vélidamente entregados conforme al procedimiento descrito en este Prospecto. La entrega de dichos
titulos por los CPQ's Controladora correspondientes se realizard a los tenedores respectivos a través del
Custedio por cuyo conducto hubieren presentado su instruccion,

En la Fecha de Registro en la BMV, el Intermediario realizara el registro de los CPO's Controladora y el
Intermediario Colocador, por cuenta del Oferente y a través del custodio respectivo, entregara esos CPO's
Controladora a los tenedores de CPO's Qualitas que asl lo hayan solicitado.

En la Fecha de Vencimiento de la Oferta, el Intermediario informara a la BMV, a través del Emisnet, el nimero y
monto de los CPO's Controladora emitidos asi comoe el numero de CPO's Qualitas que hayan sido entregados.
Una vez que el registro de la Oferta se haya realizado, el Oferente hard del conocimiento del publico
inversionista, a través del Emisnet, el resultado de la misma, incluyendo el nlimero total de las CPO's Quélitas v
CPO'S Controladora intercambiados.

2513 Aprobacion de la asamblea general de accionistas

Los actos necesarios para llevar a cabo la Oferta, incluyendo, sin fimitacién, (i) la inscripcién de los CPO's
Controladora en el RNV y en el listado de valores autorizados para cotizar en [a BMV, con el objsto de llevar a
cabo la Oferta; y (ii} e aumento en la parte variable del capital social de la Controladera mediante fa
correspondiente emisién de Acciones de Controladora y su afectacién al Fideicomiso, fueron aprobados por la
asamblea general extraordinaria de accionistas de la Controladora celebrada el dia 20 de enero de 2012.

2515 Posibles adquirientes

Los CPQ's Controladora tinicamente podran ser adquiridos por los tenedores de CPO's Qualitas que acepten la
Oferta.

25,16 Estructura del capital sociai de Controladora

Antes de la Oferta Después de la Oferta
Capital social suscrito $50,000.00 $2,033'125,257.00
Capital minimo fijo $50,000.00 $2,033'125,257.00
Parte variable del capital social - -
Acciones suscritas y pagadas 4,870 2,250°000,000
Acciones del capital minimo fijo 4,870 2,2507000,000

Acciones de la parte variable

40




25.17 Maualtiplos
Multiplos de |la Controladeora

Precio/Valor en libros

Multiplos de Qualitas
Precio*fvalor en libros**
Precio*/utilidad***
Precio*/UAFIRDA***

N/A: No aplica

* Precio 14.01 al 31 de marzo de 2012
*AlIT12

***12 meses

Antes de la Oferta
N/A
2.35

5.35
3.62

Después de la Oferta
N/A
N/A

N/A
N/A
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28. Destino de [os fondos

Los CPO’s Controladora seran utilizados como contraprestacion por los CPO's Qualitas que participen en la Oferta,
por lo que el Oferente no recibird recursos en efectivo por la emisién de las Acciones de Controladora representadas
por los CPO’s Controladora.
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29. Plan de distribucidén

La presente Oferta contempla la participacion de Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte,
guien actuara como Intermediario y ofrecera los CPO's Controladora a fos tenedores de CPQO's Qualitas que acepten
la Oferta segtin se contempla en el contrate de colocacién respectivo,

Los CPO's Controladeora seran intercambiados por el Intermediario entre los tenedores de CPQO's Qualitas
que enajenen los CPO's Qualitas en faver de Controladora de conformidad con los términos de la Oferta,

En vidud de gue los CPQO's Controladara seran emitidos a través de una oferta publica de intercambio,
Unicamente los tenedores de CPO's Quélitas que acepten la Oferta, tendran la posibitidad de adquirir dichos CPQO's
Controladora.

El Intermediario mantiene relaciones de negocios con Controladora v le presta servicios financieros a cambio
de contraprestaciones en términos de mercade (incluyendo las que recibird por los servicios prestados como
Intermediario de la Oferta). El Intermediario considera que su actuacidn como intermediario financiero en la Oferta no
representa ni resulta en conflicto de interés alguno.

Adicionaimente, el Intermediario considera gue su actuacidon en la Oferta no representa ni resulta en
conflicto de interés alguno en los términos de la fraccion V del articulo 138 de la LMV, Asimismo, considera que no
se actualiza ninguno de los supuestos establecidos en los articulos 36, 97 v 102 de las Disposiciones de caracter
general aplicables a las casas de bolsa.

Para mayor referencia respecto a la mecénica de la oferta, consultar la portada del presente Prospecto.
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30. Gastos relacionados con la Oferta

Los gastos relacionados con la presente Oferta seran cubiertos por el Oferente. Los principales gastos, a los cuales,
en caso de ser aplicables, debera sumarseles el impuesto al valor agregado {IVA") correspondiente. Los gastos
relacionados con la Oferta son aproximadamente los siguientes:

1. Comisiones por intermediacién: $500,000.00
2. Costos de inscripcidn en el RNV $2'500,000.00
3. Listado de valores en la BMV: $500,000.00
4. Asesores legales: $600,000.00
5. Asesores fiscales: $950,000.00
7. Estudio y trémite: $15,708.00

8. Cuota de depdsito a Indeval; $75.00

Total de gastos relacionados con la Oferta (aproximados). $5'065,783.00

44




31. Estructura de capital después de la Oferta

La siguiente tabla muestra la estructura de capital de Controladora después de la Oferta, asumiendo que se
intercambian la totalidad de los CPQ's Controladora objeto de ella;

{Cifras preliminares no auditadas al 31 de diciembre de 2011) en Pesos)

Antes de la Oferta

Después de la Oferta

Pasivos largo plazo 0 0

Pasivos corto plazo 324,236 324,236

Total de pasivos 324,236 324,236

Total capital contable -235,598 2,663,997,128
Total de pasivo y capital contable 88,638 2,564,321,364
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32. Nombre de las personas con participacion relevante en la Oferta

Por Controladora:

Nombre Cargo
Joaquin Brockman Lozano Director General
Zonia de los Santos Paz Director Juridico
Wilfrido Javier Castillo Sanchez Director de Finanzas
Mejorada

Por el Intermediario Colocador:

Nombre | Cargo
Gerardo Erwin Tietzsch Rodriguez Representante legal
Pefa

Gerardo Antonio Ayala San Vicente Representante legal

Por Jones Day México, S.C. (Asesores Legales Externos de Controladora):

Nombre | Cargo
Rafael Ivan Pérez Correa Asociado

Por HLB Lebrija, Alvarez y Cia., S. C. (Auditor Externo);
Nombre [ Cargo
Francisco Alvarez Romero [ Socio

Por Mufioz, Manzo y Ocampo, S.C. (Asesores Fiscales):
Nombre | Cargo
Eduardo Qcampo Gaydn Socio

Ninguno de los expertos o asesores que participan en la Oferta son propietarios de Acciones.

Los funcionarios de la Compafia encargados de las relaciones con inversionistas son Algjandro Meléndez
Gonzalez y/o Mariana Cornejo Monroy, con domicilio ubicado en Blvd. Picacho Ajusco No. 236, Col. Jardines de
la Montafia, C.P.14210, Tlalpan, México, Distrito Federal y nimero de teléfono (5255) 50025374, y correo
electrénico amelendez@qualitas.com.mx yfo mcomejo@qualitas.com.mx,
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33, Dilucién

Una vez concluida fa Oferta, cada tenedor de CPO's Qualitas que haya aceptado la Oferta, sera propistario indirecto
de un porcentaje idéntico del capital social de Controladora del que era propietario en Qualitas, por lo que de manera
indirecta, seguird siendo propietario del mismo porcentaje del capital social de Quadlitas, en virtud de que la
Controladora es a su vez tenedora del 99.99% del capital de Qualitas. Por 1o antes sefialado, no se prevé que la
Oferta tenga como consecuencia dilucidon alguna en monto o porcentaje.

Q

Acciones Inscritas en
RNV: 2,250,000,000 2,250,000,000
Composicion:
Serie A: 1,350,000,000 1,350,000,000
Serie B: 948,000,000 500,000,000
Cada CPO contiene:
Serig A: 3 3 3
Serie B 2 2 2
Equivalencia en CPOs 450,000,000 450,000,000
Acclonistas Q:
Intercambio
Fideicomiso Q
Serie A: 1,349,999,397 | 1,349,999,997
Serie B! 899,995,998 | -899,999,598 0
CPOs: 448,999,999 | -449,999,999
Qc
Serie A: 0 | 1,349,999,957 1,349,999,997
Serie B; 899,999,998 899,999,998
CPQs: 0 449,999,999 449,899,989
Joaquin Brockmann
Serie A 3 0 3
Serie B: 2 0 2
CPOs: 1 0 1
Totales en Circulacién Q
Serie A: 1,350,000,000 1,350,000,000
Serie B! 900,000,000 0 900,000,000
CPOs: 450,000,000 0 450,000,000
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Acclonistas QC

Suscripeldn

Fidetcomiso QC

Serie A 1,349,999,997 1,348,559,997

Serie B: 899,999,998 899,995,998

CPOs: 449,999,99% 449,999,999

Joaquin Brockmann

Serie A; 3 3

Serie B 2 2

CPOs: 1 1
Totales QC

Serie A; 1,350,000,000 1,350,000,000

Serie B: 900,000,000 900,000,000

CPOs: 450,000,000 450,000,000
Relacién de Acciones de @ en QC respecto de Fideicomiso QC 1.00

48




34. Formador de mercado

La Emisora celebrd el 9 de octubre de 2009 un contrato de prestacion de servicios de formacion de
mercado con Ixe Casa de Bolsa, S A. de C.V,, Ixe Grupo Financiero (hoy Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C.V,, Grupo
Financiero Banorte) como formador de mercado ("Contrato de Formacion de Mercado") con el fin de prestar el
servicio de formacion de mercado a la Emisora a través de la BMV, con la finalidad de aumentar Iz liquidez de
los valores de la Emisora que se describen a continuacion asi como para promover la estabilidad y continuidad
de precios de dichos valores:

¢ Tipo de valor; 1

+ Clave de cotizacién (Emisora y Serie), Q CPO
¢ Cddigo ISIN/CUSIP: MX00Q0000000

+ Bursatilidad: Media

El Contrato de Formacién de Mercade tiene una duracién de 9@ meses renovables por periodos de 6
meses prorrogables de forma automatica, siempre y cuando ninguna de las partes dé aviso a la otra de su deseo
de dar por terminado el contrato o sus prérrogas.

Obligaciones dsl Formador de Mercado:

¢ Tener presencia operativa continua scbre los CPOs Qualitas durante cada sesién de Remate del
Mercado de Capitales administrado por la Bolsa.

e El Formador de Mercado debe cumplir sus obligaciones operativas durante cada Sesién de Remate ya
que dectard tener conocimiento de lo dispuesto en el Manual de reglas operativas para el Sistema
Electronico de Negociacion y en el Reglamento Interior de la Bolsa, asi como de las reglas
establecidas en torno a su funcidén en las demas Disposiciones aplicables, por lo que manifiesta
apegarse a todo lo estipulado en los documentos anteriores para el gjercicio y cumplimiento de sus
funciones en el mercado,

+ E| Formador de Mercado se comprometio al envio de reportes operativos semanales a la emisora en
las que hace referencia a la evolucién de las CPOs Qualitas en el mercado, de su desempefic o
contribucion en la operatividad registrada en el mismo.

Derechos del Formador de Mercado;

[.a Emisora reconoce y acepta que el Formador de Mercado podra estar exonerado de sus obligaciones
operativas en el mercado de acuerdo con los casos previstos y los tiempos aprobados por la Bolsa en su
Reglamento Interior y Manual,

Prohibiciones para el Formador de Mercado:

+ El Formador de Mercado no tendrd acceso a ninglin tipo de informacién privilegiada sobre el
valor en el gue prestara su servicio.

» El Formador de Mercadoe no recibird ningun tipo de orden, condicionamiento o directriz por parte
de la Emisora para dirigir su actuacion en el mercado sobre los CPOs Qualitas.

+ El Formador de Mercado no garantizaréd a la Emisora ningdn nivel de precios o rendimientos de
las CPOs Qualitas.

s E| Formador de Mercado no compartira con la Emisora las pérdidas o ganancias de capital que
pudieran genararse por el movimiento de precios de mercado de las CPOs Qualitas.

El formador de mercado ha impactado el comportamiento de los CPQO's Qualitas, al notarse un diferencial entre
el precio de compra y venta de ta accién, mas cerrado,

Se contratara un formador de mercado para los CPO’s Controladora.
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35. Informacion mercado de valores

La Oferta descrita en el Prospecto es la primera oferta publica de valores que lleva a cabo Controladora,
Controladora no ha colocado valores de ninguna clase en mercados extranjeros o nacionales. Controladora ha
solicitado la inscripcién de los CPQ's Controladera y las Acciones de Controladora en el RNV, v el listado de los
CPQ's Controladora en la BMV para que coticen en la misma con la clave de pizarra "QC"
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36. Autorizacién de la SHCP

La Subsecretaria de Hacienda y Crédito Publico a través de la Unidad de Seguros, Pensiones y
Seguridad Social, Direccién General Adjunta de Seguros y Fianzas, Subdireccion de Seguros, Departamento de
Autorizaciones y Operacién de seguros, después de haber escuchado la opinion de la CNSF, autorizd a la
Controladora mediante oficio nimero 366-11-1085/11 731.1/315512 del 14 de junio del 2011 adquirir la totalidad,
menos una, de las acciones de Qualitas a fravés de la Oferta.
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37. Autorizacion de la Secretaria de Economia

La Direccion General de Inversion Extranjera, Direccidn de Asuntos Juridicos y de la Comision Nacional
de Inversiones Extranjeras emitié¢ los siguientes oficios: (i) oficio No. 315.11.DGIE.040 del 23 de febrero de 2011
mediante el cual otorgd autorizacién para celebrar un contrato de fideicomiso de inversion neutra con NAFIN
como emisora de certificados de participacién ordinaria con caracter de inversion neutra, representativos de
hasta el 99% de las acciones del capital social suscrito y pagado de Quélitas, Para ejercer dicha autorizacion se
concedié a Qualitas un afo calendario a partir del 23 de febrero de 2011, (i) Oficio No. 315.11.D.G.L.E.618 del 26
de octubre de 2011 mediante el cual se& amplia el porcentaje de acciones neutras sefialado en &l oficio descrito
en el numeral (i) anterior de 99% a la totalidad de las acciones menos cinco para celebrar un contrato de
fideicomiso de inversidn neutra con NAFIN; y (iii} oficioc No. 315.12.DAJCNIE.17 del 12 de enero de 2012
mediante sl cual se prorrogé sl plazo otorgado en el oficio descrito en el numeral (i) anterior por seis meses
adicionales contados a partir del 24 de febrero de 2012,
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38. Autorizacién del Servicio de Administracién Tributaria

El Servicio de Administracién Tributaria, Administracion General Juridica, Administracion Central de
Normatividad de Impuestos Internos, Administracién Central de Normatividad de fmpuestos Internos "6" emitio el
oficio nimero 600-04-06-2009-76077 del 12 de noviembre del 2009 mediante el cual autoriza a los tenedores de
los CPO's Qualitas, que asi lo solicitaron de conformidad con el articulo 26 de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta, a enajenar dichos CPO's Quélitas a su costo fiscal. Dicha autorizacién se otorgé tnicamente a ciertos
tenedores de CPO’s Qualitas, quienes asi lo solicitaron al Servicio de Administracién Tributaria. Por lo que
respecta a otros fenedores de CPO's Quélitas personas morales residentes en México, podran solicitar dicha
autorizacion con el fin de enajenar sus CPQ's Qualitas a costo fiscal de conformidad con el articulo 26 de la Ley
del Impuesto sobre la Renta, dando cumplimiento a los requisitos que en dicho articulo se establecen. En caso
de no contar con la autorizacién mencicnada, se debera determinar la utilidad o pérdida que corresponda de
conformidad con las disposiciones fiscales y, en su caso, cubrir los impuestos correspondientes.
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Ill. DESCRIPCION DE LA COMPANIA

a) Historia y Desarrollo de la Controladora.

LLa denominacién social de la compafiia es Qualitas Controladora, S.A.B. de CV., la cual es una sociedad de
nacionalidad mexicana, con duraciéon de 99 afos, constituida el dia 18 de enero de 2008, ante el licenciado
Fernando Davila Rebollar, titular de la notaria pdblica nimero 235 de la Ciudad de México, Distrito Federal, y cuyo
primer testimonio quedsd inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta ciudad de México, Distrito Federal, en el
folio mercantil nmero 377,106,

Es importante mencionar que si bien la Controladora se constituye el 18 de enero de 2008, con la finalidad
de que se convierta en la tenedora de las Acciones de Qualitas, las actividades de Qudlitas, dnica subsidiaria de la
Controtadora {una vez concluida la Oferta), se remontan a los afios noventa.

Actuaimente, las oficinas principales de Controladora estan ubicadas en Blvd, Picacho Ajusco 236, Col.
Jardines de la Montafia C.P. 14210, Tlalpan, México, Distrito Federal, y el ndmero de teléfono principal es 5258-
2800,

A continuacién se presenta un breve resumen de la evolucién que ha tenido la Controladora a lo largo de los
afos,

{La Informacion de esta seccion del Prospecto correspondiente a Qudlitas, como {inica subsidiaria de la
Controladora (una vez concluida fa Oferta) se incorpora por referencia al Reporte Anual correspondiente al
afo concluido el 31 de diciembre de 2011, divulgado por Qualitas con fecha 27 de abril de 2012, y asi como
al reporte del primer trimestre de 2012 divulgado por Qualitas con fecha 23 de abril de 2012, mismos que se
encuentran disponibles en la pagina de Internet de la BMV (www.bmv.com.mx), en la pagina de internet de la
CNBV (www.cnbv.gob.mx), o en la pagina de Quélitas: www.qualitas.com.mx})

h) Descripcion del Negocio

La Controladora al ser Unicamente tenedora de las acciones de Quélitas, no realiza ningln tipo de negocio o
servicio al publico directamente y no participa en ninguna actividad de Quélitas, quien es la encargada de
proporcionar la atencién al publico inversionista.

Su fuente de fondeo son fas aportaciones de sus socios, las primas sobre accionas en caso de emisién o
pago de dividendos en especie, la emision de obligaciones de conversidn forzosa a capital, emisién de titulos de
deuda y, en menor medida, a través de préstamos bancario,

i} Actividad Principal

La Controladora es tenedora de las acciones de Quaélitas, su funcidn principal es la compra - venta de
empresas, dentro del ramo de seguros, ademas del apoyo por medio de aportaciones a Qudlitas v en su caso
fondeo para capitat de trabajo..

En adicidn a lo anterior, la Controladora, a través de Qualitas, realiza operaciones de seguros de dafios en el
ramo de automdviles y una pequefia cartera de operaciones de Seguros para Casa Habitacion.
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(La informacion de esta seccion del Prospecto correspondiente a Qualitas, como Gnica subsidiaria
de la Controladora (una vez concluida la Oferta) se incorpora por referencia al Reporte Anual
correspondiente al afio concluido el 31 de diciembre de 2011, divulgado por Qualitas con fecha 27 de abril de
2012, y asi como al reporte del primer trimestre de 2012 divulgado por Qualitas con fecha 23 de abril de 2012
mismos que se encuentran disponibles en la pagina de Internet de la BMV (www.bmv.com.mx), en la pagina
de internet de [a CNBV {www.cnbv.goh.mx), o en la pagina de Qualitas: www.qualitas.com.mx)}

i) Canales de Distribucion

A diciembre de 2011, la Controladora cuenta con oficina matriz en la Ciudad de México y, a través de
Quadlitas, con 166 Oficinas Localss en las ciudades y poblaciones méas importantes de México, 3 en El Salvador y
una en Costa Rica.

(La informacion de esta seccion del Prospecto correspondiente a Qualitas, como (nica subsidiaria
de la Controladora (una vez concluida la Oferta) se incorpora por referencia al Reporte Anual
correspondiente al afio concluido el 31 de diciembre de 2011, divulgado por Qualitas con fecha 27 de abril de
2012, y asi como al reporte del primer trimestre de 2012 divulgado por Qualitas con fecha 23 de abril de 2012
mismos que se encuentran disponibles en la pagina de internet de [a BMV (www.bmv.com.mx), en la pagina
de internet de la CNBV (www.chhv.gob.mx), o en la pagina de Qualitas: www.qualitas.com.mx))

iif) Patentes, Licencias, Marcas y Ofros Contratos

La Controladora no es titular de marca alguna de manera directa ni tiene celebrados contratos relevantes
a la fecha. La Controladora al dia de hoy, no cuenta con patentes,

Qualitas, es titular de los derechos de registro de la marca "Qualitas” asi como el signo distintivo "Q". Los
titulos correspondientes fueron concedidos por el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial el 14 de
septiembre de 1992 (renovado el 16 de junio de 2002) y el 27 de agosto de 1999 (renovado e! 22 de agosto de
2008). Los registros tienen una vigencia inicial de 10 afios a partir de su fecha de presentacidn, al término de los
cuales puede renovarse. Ademas de dicha marca, la Controladora, a través de Qudlitas, es titular del nombre
comercial "Qualitas Compariia de Seguros” el cual se encuentra registrado ante el Instituto Mexicano de la
Propiedad Intelactual.

(La informacion de esta seccion del Prospecto correspondiente a Qualitas, como (lnica subsidiaria
de la Controladora (una vez concluida la Oferta) se incorpora por referencia al Reporte Anual
correspondiente al afio concluido el 31 de diciembre de 2011, divulgado por Quélitas con fecha 27 de abril de
2012, y asi como al reporte del primer trimestre de 2012 divulgado por Qualitas con fecha 23 de abril de 2012
mismos que se encuentran disponibles en la pagina de Internet de la BMV {www.bmv.com.mx), en la pagina
de internet de la CNBV (www.cnhv.gob.mx}, o en la pagina de Qualitas: www.qualitas.com.mx))

iv) Principales Clientes

La Controtadora, no cuenta con clientes con los que exista una dependencia directa, ni por si ni a través
de Qualitas, Ningun clients representa mas del 10% (diez por ciento), o mas del total de ventas consolidadas de
la Controladora.

{La informacion de esta seccion del Prospecto correspondiente a Qudlitas, como (nica subsidiaria
de la Controladora (una vez concluida la Oferta) se incorpora por referencia al Reporte Anual
correspondiente al afio concluido el 31 de diciembre de 2011, divulgado por Qualitas con fecha 27 de abril de
2012, y asi como al reporte del primer trimestre de 2012 divulgado por Qualitas con fecha 23 de abril de 2012,
mismos que se encuentran disponibles en ia pagina de Internet de la BMV (www.bmv.com.mx), en la pagina
de internet de la CNBV (www.cnbv.gob.mx), o en la pagina de Qualitas: www.qualitas.com.mx))
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v) Legisfacion Aplicable y Situacién Tributaria

La Controladora no cuenta con algin beneficio fiscal, ni exencion, subsidio e impuesto especial. Ds
acuerdo a la Ley del ISR estd cumpliendo sus obligaciones fiscales determinadas en el titulo [l del régimen
general a las personas morales. La Controladora estd sujeta a control y vigilancia por parte de la CNBV
cumpliendo con las leyes de mercado de valores.

La Controladora debe observar las restricciones previstas por la fraccidn i, numeral 1 del artfculo 29 de
la LGISMS, asimismo, le es aplicable [o dispuesto en las fracciones | Bis, Gltimo parrafo, Il y lll del mismo articuto
29, asi como el articulo 138 Bis de la LGISMS, relativas a la integracion de su capital sccial, sus accionistas y al
registro de acciones que debera llevar la Controladora.

La Ley del Impuesto sobre la Renta establece que estaran exentas las operaciones financieras derivadas
de capital, siempre que la enajenacion se realice en bolsa de valores en los términos de la LMV, por lo que no
seran sujetas a retencién de impuesto.

La Controladera también esta sujeta a la LMV y las Circulares aplicables emitidas por la CNBV.

De igual manera la Controladora, como scciedad andnima bursétil de capital variable, se encuentra
regulada por la LGSM, misma que en aquello no regulado por la LMV, establece la forma de organizacion,
administracién y vigilancia de la Controladora y de Quaélitas la que a su vez estd sujetas a diversas leyes
especiales asi como a disposiciones y circulares emitidas por las autoridades financieras, mismas que regulan y
afectan el desarrollo del negocio al establecer los términos y condiciones bajo los cuales la Controladora y
Qualitas prestan sus servicios y obtienen su recursos.

(La informacion de esta seccidn del Prospecto correspondiente a Qualitas, como Unica subsidiaria de Ia
Controladora (una vez concluida la Oferta} se incorpora por referencia al Reporte Anual correspondiente al
aflo concluido el 31 de diciembre de 2011, divulgado por Qualitas con fecha 27 de abril de 2012, y asi como
al reporte del primer trimestre de 2012 divulgade por Qualitas con fecha 23 de abril de 2012 mismos que se
encuentran disponibles en la pagina de Internet de la BMV (www.bmv.com.mx}, en la pagina de internet de la
CNBV (www.cnbv.gob.mx), o en la pagina de Qualitas: www.qualitas.com.mx}))

vi} Recursos Humanos

La Controladora no tiene contratado empleado alguno.

(La informacion de esta seccion del Prospecto correspondiente a Qualitas, como (inica subsidiaria
de la Controladora (una vez concluida la Oferta) se incorpora por referencia al Reporte Anual
correspondiente al afio concluido el 31 de diciembre de 2011, divulgado por Qualitas con fecha 27 de abril de
2012, y asi como al reporte del primer trimestre de 2012 divulgado por Qualitas con fecha 23 de abril de 2012
mismos que se encuentran disponibles en la pagina de Internet de la BMV {www.bmv.com.mx), en la pagina
de internet de la CNBV (www.cnbv.gob.mx), o en la pagina de Qualitas: www.qualitas.com.mx))

vii) Desempefio ambiental

Por la naturaleza de las operaciones de la Controladora y del Qualitas, éstas no estan sujetas a
autorizaciones o programas de caracter ambiental. Asimismo, las operaciones de Controladora y del Quélitas no
representan un riesgo ambiental.

(La informacién de esta seccion del Prospecto correspondiente a Qualitas, como lnica subsidiaria
de la Controladora {(una vez concluida la Oferta) se incorpora por referencia al Reporte Anual
correspondiente al afio concluido el 31 de diciembre de 2011, divulgado por Quélitas con fecha 27 de abril de
2012, y asi como al reporte del primer trimestre de 2012 divulgado por Qualitas con fecha 23 de abril de 2012,
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mismos que se encuentran disponibles en la pagina de Internet de la BMV (www.bmv.com.mx), en la pagina
de internet de la CNBV (www.cnbv.gob.mx), o en la pagina de Qualitas: www.qualitas.com.mx})

viii)  Informacion del Mercado

La informacién del mercado de la Controladora, corresponde a la informacion del mercado de Qualitas,
como su Unica subsidiaria una vez realizada la Oferta.

{La informacién de esta seccidn del Prospecto correspondiente a Qualitas, como linica subsidiaria
de [a Controladora (una vez concluida la Oferta) se incorpora por referencia al Reporte Anual
correspondiente al afio concluido el 31 de diciembre de 2011, divulgado por Qualitas con fecha 27 de abril de
2012, y asi como al reporte del primer trimestre de 2012 divulgado por Qualitas con fecha 23 de abril de 2012
mismos que se encuentran disponibles en la pagina de Internet de la BMV (www.bmv.com.mx), en la pagina
de internet de la CNBV (www.cnbv.goh.mx), o en la pagina de Qualitas; www.qualitas.com.mx))

ix) Estructura Corporativa

Todo el capital social de la Controladora pertenece a la parte minima fija. En la actualidad, el capital
social de la Controladora se encuentra dividido en 17350,000,000 acciones Serie A y 900,000,000 de acciones
Serie B. La Controladora es una empresa controladora que es tenedora del 99.9% de las acciones representativas
del capital social de Qualitas.

La Controladora no tiene celebrados con Quélitas contrato alguno, por la que no mantienen relaciones de negocio
entre ellas. :

{La informacion de esta seccién del Prospecto correspondiente a Qualitas, como Unica subsidiaria
de la Controladora (una vez concluida la Oferta) se incorpora por referencia al Reporte Anual
correspondiente al afio concluido el 31 de diciembre de 2011, divulgado por Qualitas con fecha 27 de abril de
2012, y asi como al reporte del primer trimestre de 2012 divulgado por Qualitas con fecha 23 de abril de 2012,
mismos que se encuentran disponibles en la pagina de Internet de la BMV (www.bmv.com.mx), en la pagina
de internet de la CNBV (www.cnbv.gob.mx), o en la pagina de Quélitas: www.qualitas.com.mx))

X) Descripcidn de los Principales Activos

Mobiliario y Equipo
La Controladora, no cuenta con actives relevantes de manera directa.

{La informacion ce esta seccion del Prospecto correspondiente a Qualitas, como (nica subsidiaria
de la Controladora (una vez concluida la Oferta) se incorpora por referencia al Reporte Anual
correspondiente al afio concluido el 31 de diciembre de 2011, divulgado por Quélitas con fecha 27 de abril de
2012, y asi como al reporte del primer trimestre de 2012 divulgado por Qualitas con fecha 23 de abril de 2012
mismos que se encuentran disponibles en la pagina de Internet de la BMV {www.bmv.com.mx}, en la pagina
de internet de la CNBV (www.cnbv.gob.mx), o en la pagina de Qualitas: www.qualitas.com.mx))

xi) Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

No tenemos conocimiento de que existe actuaimente, ni hay alta probabilidad de que pueda existir en &l
futuro, cualquier proceso judicial, administrativo ¢ arbitral relevante, distinto de aquellos que forman parte del
curso normal del negocio, que haya tenido o pueda tener un impacto significativo sobre los resultados de
operacion y la posicion financiera de la Controladora, que pudiera representar un costo o beneficio de al menos
10% de los activos (incluidos los de Qualitas) de la Controladora, en los cuales se encuentre o pueda
encontrarse involucrada la Controladora, Qualitas o sus accionistas, consejeros y principales funcienarios. Al 30
de marzo de 2012, la Controladora revela gue no se encuentra en alguno de los supuestos establecidos en los
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articulos 9 y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles, o que pueda ser declarada o haya sido declarada en
Concurso Mercantil.

{La informacion de esta seccion del Prospecto correspondiente a Qualitas, como linica subsidiaria
de la Controladora (una vez concluida la Oferta) se incorpora por referencia al Reporte Anual
correspendiente al afio concluido el 31 de diciembre de 2011, divulgado por Quaélitas con fecha 27 de abril de
2012, y asi como al reporte del primer trimestre de 2012 divulgado por Qualitas con fecha 23 de abril de 2012,
mismos que se encuentran disponibles en la pagina de Internet de la BMV (www.bmv.com.mx}, en la pagina
de internet de la CNBV (www.cnbv.goh.mx), o en la pagina de Qualitas: www.qualitas.com.mx))

Xii) Acciones Representativas del Capital Social

A la fecha del presente Prospecto, el capital social suscrito de la Controladora asciende a la cantidad de
$2,033'125,257.00 (dos mil treinta y tres millones ciento veinticinco mil doscientos cincuenta y siete pesos 00/100
M.N.), representado por 2,250°000,000 (dos mil doscientas cincuenta millones} acciones ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal, de las cuales 1°350,000,000 acciones son Serie “A" y 900,000,000 acciones scn Serie
"B", corresponden en su totalidad al capital fijo.

Del capital antes descrito, la cantidad de $4.5181 (cuatro punto cincuenta un mil ochenta y un Pesos
5181/10000) representada por 3 acciones de [a Serie "A" y 2 acciones de la Serie "B", s@ encuentra totalmente
pagada y el resto del capital, es decir, la cantidad de $2,033'125,252.4819 (dos mil treinta y tres millones ciento
veinticinco mil doscientos cincuenta y dos Pesos 4819/10000 M.N.), estd representada por 2,249'999,995 acciones
Clase 1, ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, de las cuales 1,349'999,097 acciones son Serie "A"
y 899'999,998 acciones son Serie "B’, todas ellas pendientes de pago.

Las Acciones Serie A solo pueden ser suscritas por mexicanos, en tanto las Acciones Serie B son de libre
suscripcién. Todas las Acciones otorgan a sus tenedores plenos derechos de voto. Sin embargo, en el caso que un
inversionista extranjero adquiera CPO's Controladora, dicho inversionista no podra ordenar el voto de las Acciones
Serie A representadas por sus CPO's Controladora vy dichas Acciones Serie A seran votadas sisteméticamente por
NAFIN como fiduciario en el Fideicomiso Emisor. Para una descripcidn detallada de dicho Fideicomiso Emisor y de
los CPQO’s Controladora favor de remitirse a la Seccion "V, FIDEICOMISO EMISOR Y DESCRIPCION DE LOS
CPO’S” del presente Prospecto.

Con fecha 20 de enero de 2012 los Accionistas de la Controladora celebraron una asamblea general
extraordinaria en donde se resolvid, entre ofros asuntos, aumentar el capital social de la Controladora en
$3427956,574.00 (trescientos cuarenta y dos millones novecientos cincuenta y seis mil quinientos setenta y cuatro
Pesos 001100 M.N.}), mediante la emisién de 2,250°000,000 acciones Clase |, ordinarias, nominativas, sin expresién
de valor nominal, de las cuales 1,350°000,000 acciones corresponden a la Serie "A" y 900°000,000 acciones
corresponden a la Serie "B”, mismas que fueren (i} 5 (cinco} acciones de las cuales 3 (tres) acciones son Serle “A” y
2 (dos) acciones son Serie "B" por el sefior Joaguin Brockman Lozano vy (i) el resto por parte de NAFIN en su
caracter de Fiduciario del Fideicomiso Emisor,

Con fecha 23 de mayo de 2012 los Acclonistas de la Controladora celebraron una Asamblea General
Extraordinaria mediante 1a cual, se resolvid, entre otros, aumentar el capital social de la Controladora en su parte fija
en la cantidad de $1,690'118,683.00 (mil seiscientos noventa millones ciento dieciocho mil seiscientos ochenta y tres
pesos 00/100 M.N.) sin la emisidn de accionses adicionales para representarlo, el cual fue suscrito en su totalidad por
NAFIN.
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(La informacion de esta seccion del Prospecto correspondiente a Qualitas, como Gnica subsidiaria
de la Controladora (una vez concluida la Oferta) se incorpora por referencia al Reporte Anual
correspondiente al afio concluido el 31 de diciembre de 2011, divulgado por Qualitas con fecha 27 de abril de
2012, y asi como al reporte del primer trimestre de 2012 divulgado por Qualitas con fecha 23 de abril de 2012,
mismos que se encuentran disponibles en la pagina de Internet de la BMV (www.bmv.com.mx), en la pagina
de internet de la CNBY {(www.chbv.gob.mx), o en la pagina de Qualitas: www.qualitas.com.mx))

xiif)  Dividendos

(La informacion de esta seccion del Prospecto correspondiente a Qualitas, como Gnica subsidiaria
de la Controladora (una vez concluida la Oferta) se incorpora por referencia al Reporte Anual
correspondiente al afo concluido el 31 de diciembre de 2011, divulgado por Qualitas con fecha 27 de abril de
2012, y asi como al reporte del primer trimestre de 2012 divulgado por Qualitas con fecha 23 de ahril de 2012
mismos que se encuentran disponibles en la pagina de Internet de la BMV (www.bmv.com.mx), en la pagina
de internet de ia CNBV (www.chbv.gob.mx), o en la pagina de Qualitas: www.qualitas.com.mx}}

Debido a lo reciente de su constitucion, la Controladora no ha decretado el pago de dividendo alguno a la
fecha del presente informe ni ha resuelto sobre la politica especifica a seguir para el pago de los mismos.

No obstante lo anterior y conforme a los términos de la LGSM, el decreto de dividendos, asl como el monto y
la forma de pago de los mismos, se encuentran sujetos a la aprobacién de la mayeoria de los Accionistas de la
Controladora, reunidos en asamblea general de accionistas. De conformidad con la LGSM, lfa Controladora
Unicamente puede pagar dividendos con cargo a utilidades retenidas reflejadas en sus estados financieros
consolidados aprobados, cuande hayan guedado cubiertas las pérdidas de ejercicios anteriores y, siempre y cuando,
se haya constituido la reserva legal establecida en la LGSM.
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IV. INFORMACION FINANCIERA.

Debido a lo reciente de su constitucién y a que no ha tenido operacién alguna, la Controladora no cuenta
con informacién financiera consolidada ni con estados financieros consolidados auditados a la fecha del
Prospacto, salvo por el balance inicial. No obstante lo anterior, y en virtud de que los Unicos activos de
Controladora consistirian en las Acciones de Qualitas, de la cual detentaria la totalidad menes una, se presenta,
salvo que se indique lo contrario, la informacidn financiera Qualitas de conformidad con los términos de las
Disposiciones.

A. Informacidn Financiera Seleccionada

(La informacion de esta seccion del Prospecto correspondiente a Qualitas, como tnica subsidiaria de la
Controladora (una vez concluida la Oferta) se incorpora por referencia al Reporte Anual correspondiente al
afio concluido el 31 de diciembre de 2011, divulgado por Quaélitas con fecha 27 de abril de 2012, y asi como
al reporte del primer trimestre de 2012 divulgado por Qualitas con fecha 23 de abril de 2012 mismos gue se
encuentran disponibles en la pagina de Internet de la BMV (www.bmv.com.mx), en la pagina de internet de la
CNBV (www.cnbv.gob.mx), o en la pagina de Qualitas: www.qualitas.com.mx))

B. Infermacidn Financiera por Linea de Negocio

(La informacion de esta seccion del Prospecto correspondiente a Qualitas, como Unica subsidiaria de la
Controladora (una vez concluida la Oferta) se incorpora por referencia al Reporte Anual correspondiente al
afio concluido el 31 de diciembre de 2011, divulgado por Quélitas con fecha 27 de abril de 2012, y asi como
al reporte del primer trimestre de 2012 divulgado por Qualitas con fecha 23 de abril de 2012 mismos gue se
encuentran disponibles en la pagina de Internet de la BMV (www.hmv.com.mx), en la pagina de internet de [a
CNBV (www.cnbv.gob.mx), o enla pagina de Qualitas: www.qualitas.com.mx))

C. Informe de Créditos Relevantes

A la fecha del presente Prospecto la Controladora no ha adquirido crédito alguno de manera directa 0 a
través de Qualitas.

(La informacién de esta seccion del Prospecto correspondiente a Qualitas, como tinica subsidiaria de la
Controladora (una vez concluida la Oferta) se incorpora por referencia al Reporte Anual correspondiente al
ano concluido el 31 de diciembre de 2011, divulgado por Qualitas con fecha 27 de abril de 2012, y asi como
al reporte del primer trimestre de 2012 divulgado por Qualitas con fecha 23 de abril de 2012 mismos que se
encuentran disponibles en la pagina de Internet de la BMV {www.bmv.com.mx), en la pagina de internet de la
CNBV (www.cnbv.goh.mx), o en la pagina de Qualitas: www.qualitas.com.mx))

D. Comentarios y Analisis de la Administracién sobre [os Resuitados de Operacién y Situacion
Financiera de la Controladora,

Debido a lo reciente de su constitucion y a que no ha tenido operacion alguna la Controladora no cuenta
con un analisis sobra sus estados financieros y su operacion.
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(La informacién de esta seccion del Prospecto correspondiente a Qualitas, como finica subsidiaria de la
Controladora (una vez concluida la Oferta) se incorpora por referencia al Reporte Anual correspondiente al
afio concluido el 31 de diciembre de 2011, divulgado por Qualitas con fecha 27 de abril de 2012, y asi como
al reporte del primer trimestre de 2012 divulgado por Qualitas con fecha 23 de abril de 2012 mismos que se
encuentran disponibles en la pagina de Internet de la BMV (www.bmv.com.mx), en la pagina de internet de la
CNBYV (www.cnbv.gob.mx), o en la pagina de Qualitas: www.qualitas.com.mx})

E. Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas

{La informacién de esta seccion del Prospecto correspondiente a Qualitas, como Gnica subsidiaria de la
Controladora (una vez concluida la Oferta) se incorpora por referencia al Reporte Anual correspondiente al
afio concluido el 31 de diciembre de 2011, divulgado por Qualitas con fecha 27 de abril de 2012, y asi como
al reporte del primer trimestre de 2012 divulgado por Qualitas con fecha 23 de abril de 2012 mismos que se
encuentran disponibles en la pagina de Internet de la BMV (www.bmv.com.mx), en la pagina de internet de la
CNBV (www.cnhv.goh.mx), o en la pagina de Qualitas: www.qualitas.com.mxj})
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V, ADMINISTRACION.

A. Auditores Externos

El auditor externo de la Centroladora para los estados financieros de los ejercicios sociales que concluyeron
el 31 de diciembre de 2009, 2010 y 2011 fue HLB Lebrija, Alvarez y Cla., S.C.

Los auditores son designados por la Controladora sobre la base del estudio de su experiencia y calidad
de servicio, debiendo ser elegidos por decision del Consejo de Administracion. El Consejo habra asimismo de
ratificar dicha designacion anualmente.

Durante la existencia de la Controladora, no se han emitido opiniones con salvedad, ni con negativas, o
con abstenciones de opinion acerca de los estados financieros de la empresa. Ademas de los servicios relativos
a la auditoria de sus estados financiercs, la empresa no recibe servicios adicionales de sus auditores externos,

{La informacion de esta seccién del Prospecto correspondiente a Qualitas, como Unica subsidiaria de la
Controladora (una vez concluida la Oferta) se incorpora por referencia al Reporte Anual correspondiente al
afio concluido el 31 de diciembre de 2011, divulgado por Quélitas con fecha 27 de abril de 2012, y asf como
al reporte del primer trimestre de 2012 divulgado por Qualitas con fecha 23 de abril de 2012, mismos que se
encuentran disponibles en la pagina de Internet de la BMV (www.bmv.com.mx), en la pagina de internet de la
CNBV (www.cnbv.gob.mx), o en la pagina de Qualitas; www.qualitas.com.mx})

B. Operaciones con Personas Relacionadas y Conflictos de Intereses

La Controladora, a la fecha del presente Prospecto no tiene celebrado contrato alguno con partes
relacionadas.

A la fecha de elaboracion del presente Prospecto, no existen operaciones de crédito celebradas entre la
Controladora y los administradores clave, consejeros y/o funcionarios de alto nivel de la misma y de Qualitas,

(La informacion de esta seccion del Prospecto correspondiente a Qualitas, como Unica subsidiaria de Ia
Controladora {(una vez concluida la Oferta) se incorpora por referencia al Reporte Anual correspondiente al
afo concluido el 31 de diciembre de 2011, divuigado por Quadlitas con fecha 27 de abril de 2012, y asi como
al reporte del primer trimestre de 2012 divulgado por Qualitas con fecha 23 de abril de 2012, mismos que se
encuentran disponibles en la pagina de Internet de [a BMV (www.bmv.com.mx), en la pagina de internet de la
CNBV (www.cnhbv.gob.mx), o en la pagina de Qualitas: www.qualitas.com.mx))

C. Administracion y Accionistas

(La informacion de esta seccién del Prospecto correspondiente a Qualitas, como Unica subsidiaria de la
Controladora {(una vez concluida la Oferta} se incorpora por referencia al Reporte Anual correspondiente al
afio concluido el 31 de diciembre de 2011, divuigado por Qualitas con fecha 27 de abril de 2012, y asi como
al reporte del primer trimestre de 2012 divulgado por Qualitas con fecha 23 de abril de 2012, mismos que se
encuentran disponibles en la pagina de Internet de [a BMV (www.bmv.com.mx), en la pagina de internet de la
CNBV (www.cnbv.gob.mx), o en la pagina de Qualitas: www.qualitas.com.mx))

La administracion de La Controladera esta encomendada a un Consejo de Administracion. Actualmente
dicho Consejo esta integrado por diez consejeros propistarios y diez suplentes. Los consejeros mencionados se
dividen en dos tipo; aguellos aue son miembres de La Controladora v aquellos que son indepandientes siendo,
de los consejeros propietarios, seis consejeros miembros y cuatro independientes, con sus correspondientes
suplentes, mismos que son del mismo tipo al def consejero propietarie que suplen. De acuerdo con los estatutes
sociales de [.a Controladora, el Consejo de Administracién, estara integrado por el nimero de miembros que
determine la Asamblea de Acclonistas y en ningln caso podra ser superior a veintiuno. Duraran en su cargo un
afio y continuaran en el desempefio de sus funciones, aun cuando hubiere concluido el plaze anterior, hasta por
treinta dlas naturales, a falta de designacién del sustitutc o cuando éste no tome posesién de su carge. El
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Consejo de Administracién podré designar consejeros provisicnales, sin intervencion de la asamblea de
accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefialados en los estatutos sociales, o en el Articulo
165 de la LGSM.

Las resoluciones del Consejo, seran ejecutadas por ef Consejo o Consejeros designados por el Consejo
para dicho efecto. A falta de designacién especial, la representacion correspondera al Presidente del Consejo.
En ausencia del Presidents, las reuniones serén presididas por el Consejero que los miembros designen por
mayor(a de los presentes.

Asimismo, el Conssjo de Administracién designara a un secretario que nc formara parte del mismo, y
que guedara sujeto a las obligaciones y responsabilidades que |as disposiciones legales aplicables, establezcan
para tal efecto.

Las copias o constancias de las actas de las sesiones del Consejo de Administracion y de las asambleas
de accionistas, asi como de los asientos contenidos en los libros y registros sociales y, en general, de cualquier
documento del archivo de la Controladora, podran ser autorizados por el Secretarioc o su Suplents, quienes
tendran el caracter de Secretario Propietario y Suplente de la Controladora y serén delegados permanentes para
concurrir ante el Notario o Corredor Publico de su eleccion a protocolizar o formalizar los acuerdos contenidos en
las actas de las asambleas de accionistas y sesiones del Consejo de Administracion, sin requerir de autorizacién
expresa.

Las Sesiones del Consejo de Administracidn se celebraran en el domicilio de la Controladora o en
cualquier otro lugar que determine el Consejo, pero siempre dentro del territorio nacional. El Consejo de
Administracién de la Controladora deberd reunirse por lo menos 4 veces durante cada ejercicio social. Para gue
sean validas, las reuniones del Consejo deberan ser convocadas indistintamente por su Presidente, el
Presidente de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditorfa, el
Secretario o su Suplants, o por &l 25% de los miembros del Consejo de la Controladora, mediante comunicacion
por escrito enviada con cuando menos 3 dias de anticipacion a los domicilios sefialados a ese efecto por cada
uno de los miembros del Consejo y en su caso, al Auditor Externo. Sin embargo, no sera necesaria la
convocatoria, para la validez de una reunién, si en la misma estuvieren presentes todos los miembros del
Consejo o sus respectivas Suplentes, o bien si existiere previamente aprobado por el Consejo un calendario de
reuniones especificas a celebrarse durants un determinado periodo de tiempo. Se considerara que ef Consejo se
encuentra legalmente reunido, cuando la mayoria de sus miembros o sus respectivos suplentes se encuentran
presentes.

l.as decisiones del Consejo deberan ser aprobadas por mayorfa de votos del total de sus miembros
propietarios (o sus respectivos suplentes). En casc de empate, el consejero que haya actuado como Presidente
tendra voto de calidad. ‘

Las actas de cada una de las reuniones del Conssjo debsran transcribirse en el Libro de Actas, las que
deberén ser firmadas por el Presidente y el Secretario. Las rescluciones tomadas fuera de sesién de consejo por
unanimidad de sus miembros tendrén, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieran sido
adoptadas en sesion de Consejo, siempre qgue se confirmen por escrito,

El Consejo de Administracién como érgano colegiado tendréd la representacion legal de la Controladora y
por consiguiente, estara investido de las siguientes facultades y obligaciones sin menoscabo de otras facultades
de representacion conferidas a alguno de sus miembros ¢ a otros apoderados:

1. Ejercitar el poder general de |la Controladora para pleitos y cobranzas, que se otorga con todas
las facultades generales y las especiales gue requieran clausula especial de acuerdo con la Ley, por lo que se
tes confiere sin limitacion alguna de conformidad con o establecido en el primer parrafo del articule dos mil
quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal v los articulos correlativos del Cadigo Civil
Federal y de los Codigos Civiles de todos los Estados de la Republica Mexicana, estando por consiguiente
facultados para desistirse ain de juicios de amparo, para comprometerse en darbitros, para transigir, para
someterse a arbitraje, para articutar y absolver posiciones, para recusar jueces, para hacer y recibir pagos, para
presentar querellas y denuncias de hechos que pudieren constituir delitos en perjuicio de la Controladora,
constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico y otorgar el perdén del ofendide, en su caso, asl como
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ejecutar todos los actos expresamente determinados por la Ley, entre los que se incluyen, en forma enunciativa
pero no limitativa: representar a la Controladora ante autoridades penales, civiles, administrativas, ya sean
Federales, Estatales o Municipales, ante autoridades y Tribunales de Trabajo, Federales o lLocales,
especialmente ante las Juntas de Conclliacién y Arbitraje, asi como ante la Secretarfa de Relaciones Exteriores,
para celebrar convenios con el Gobierno Federal, en los términos de las fracciones primera y cuarta de! articulo
veintisiete Constitucional y su Ley Organica;

2. Ejercitar poder general para actos de administracion de acuerdo con lo dispuesto en el segundo
parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Codigo Civil para el Distrito Federal y los articulos
correlativos del Cédigo Civil Federal y de los Cédigos Civiles de todos los Estados de la Republica

3, Ejercitar poder general para pleitos y cobranzas y actos de administracién en materia laboral,
incluyendo las facultades para administrar relaciones laborales, comparecer a juntas de conciliacién y
repraesentar a la Controladora en toedo procedimiente de caracter laboral, en los términos de los articulos once,
setecientos achenta y seis, ochocientos setenta y seis, fracciones uno y seis romano, echocientos setenta y ocho
y demas aplicables de la Ley Federal del Trabajo

4, Ejercitar poder general para actos de dominio, en los términos del tercer parrafo del articulo dos
mil quinientos cincuenta y cuatro del Cddigo Civil para el Distrito Federal y los articulos correlativos del Caédigo
Civil Federal y de los Cdédigos Civiles de todos los Estados de la Republica Mexicana, teniendo los derechos de
propietarios de los bienes de la Controladora, pudiendo gravarlos, venderios ¢ arrendarlos en cualquier forma y
celebrar cualquier clase de contratos con las mas amplias facultades de dominio

5. Ejercitar poder general para suscribir toda clase de titulos de crédito en los términos del arficulo
noveno de ta LGTOC y celebrar todo tipo de contratos mercantiles y de cualquier otra indole

8. Abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la Controfadora, asl como para hacer depdsitos
y girar contra ellas y designar personas que giren en contra de las mismas,

7. Facultades para llevar a cabo todos los actos no reservados expresamente por la Ley 0 por sus
Estatutos a las asambleas de accionistas.

8. Facultades para convocar a asambleas de accionistas, y para ejecutar sus rescluciones.

9. Facultad para designar o remover a los auditores externos de la Controladora,

10. Poder para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las

acciones propiedad de la Controladora, en las Asambleas Generales Extraordinarias y Ordinarias de Accionistas
de las sociedades en que sea titular de la mayoria de las acciones.

1. Poder para autorizar la adquisicion de acciones emitidas por la propia Controladora, en los
términos de sus Estatutos, asf como en aquellos casos en los que se realice la amortizacién de acclones con
utilidades repartibles al amparo det Articulo 136 de la LGSM. En tanto permanezcan las acciones en |la Tesoreria
de la Controladora, no podran ejercerse ios derechos que confieren, por lo que no se consideraran en circulacion
para efectos de pago de dividendos y de determinar el quérum y las votaciones en las asambleas de accionistas.

12. Poder para garantizar obligaciones o titulos de crédito a cargo de la Controladora, mediante aval,
fianza, prenda, hipoteca, fideicomiso, prenda bursétil o cualesquier ofra prevista en la Ley.

13. Facultad para crear Comités Consultivos, v para designar los miembros del Consejo de
Administracién que integraran dichos Comités {con excepcién del nombramiente y ratificacién de las personas
que funjan como presidentas de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Sccietarias y de
Auditoria, los cuales deberan ser designados por la asamblea de acclonistas). Es obligacion del Consejo de
Administracion crear uno o mas Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas Societarias y de
Auditoria {integrado por minimo tres Consejeros Independientes), que tendran las facultades que la LMV y las
disposiciones de caracter general emitidas por la CNBV, le atribuyan a los érganos de su clase, asi como las que
expresamente se le confieran. Para el caso, que la Controladora sea controlada por una persona o grupo de
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personas que tenga el cincuenta por ciento 0 mas de su capital social, el Comité de Practicas Societarias se
integrara, cuando menos, por mayoria de consejeros independientes siempre gue dicha circunstancia sea
revelada al publico. El informe anual de fos Comités que ejerzan las funciones en materia de Practicas
Societarias y de Auditoria debera presentarse al Consejo de Administracién y la asamblea de accionistas,

14, Poder para otorgar los poderes antes seffalados, excepto cuando el poder recaiga en aguellos
actos jurfdicos cuya aprobacion quede reservada por la LMV o por las disposiciones de caracter general emitidas
por la CNBV, al Consejo de Administracion como facultad indelegable.

15. Poder para revocar los poderes otorgados conforme al inciso anterior, pudiendo, asf mismo,
revocar los poderes otorgados por apoderados de la Controladora en ejercicio de facultades de delegacion y
sustitucion.

El Consejo de Administracion de la Controladera en adicién a las funciones generales de administracién
eh términos del presente apartado, designard un Director General, que tendra las funciones de gestion,
conduccidn y ejecucién de los negocios de la Controladora y de las personas morales que ésta cantrole,
sujetandose para ello a ias estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion,

Los miembros del Consejo de Administracion vigente durante el ejercicio 2010 fueron designados
mediante asamblea general extraordinaria de accionistas de 21 de abril de 2010. El Consejo de Administracion
vigente a la fecha del presente Prospecto esta integrado de la siguiente manera;

CONSEJERQ PROPIETARIO CONSEJERO SUPLENTE
Joaguin Brockman Lozano Eduardo Brockmann Lozano
Wilfrido Javier Castillo Sanchez Mejorada Wilfrido Javier Castillo Miranda Olea
Ricardo Escamilla Ruiz Marfa del Pilar Moreno Alanis
Juan Enrique Murguia Pozzi Martin Rueda de Ledn Castilio
Héctor Rosas Rivera Arturo Membrillo Romero
José Francisco Torres Olmos* José Antonio Zarur Ménez*
Harald Feldhaus Herrmann* Carlos Alberto Sauri Campos*
Juan Orozco y Goémez Portugal* Juan Marco Gutiérrez Wanless*
Radl Algjandro Jiménez-Bonnet Garcia® Juan Felipe Sottil Achutegui*
Mauricio Domenge Gaudry* ‘ Fernando Velarde Muro*

* Miembros independientes

Joaquin Brockman Lozaneo Presidente

Xavier Mangino Duefias Secretario Propietario
Zonia de los Santos Paz Secretario Suplente
Alfonso Camacho Salazar Comisario Propietario
Angel Maeda de la Torre Comisario Suplente

Relaciones entre Miembros del Consejo de Administracién y Funcionarios de la Controladora.
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Eduardo Brockmann Lozano es hermano de Joaquin Brockman Lozano. Por su parte, Wilfrido Javier Castillo
Miranda Olea es hijo de Wilfrido Javier Castillo Sanchez Mejorada.

Biografias de los Consejeros de La Controladora

A continuacion se contiene la informacion biegréfica de los miembros propietarios del Consejo de
Administracién de la Controladora:

Joaguin Brockman Lozano es el presidente del Consejo de Administracion de la Compafiia desde 1996, su
Director General desde 1994, y es socio fundador. Cuenta con amplia trayectoria en la industria de seguros en
México, que incluye su gestion en Brockman y Schuh, donde trabajé de 1874 a 1891. De 1989 a 1991 fue Presidente
Nacional de la AMASFAC.

Joagquin Brockman obtuvo la licenciatura en Administracién de Empresas de la Universidad Anghuac, un
diplomado en Alta Direccién Ejecutiva del IPADE, y, un diplomado en Riesgo y Seguro del College of Insurance en la
Ciudad de Nueva York.

Wilfrido Javier Castillo Sanchez Mejorada es miembro del Consejo de Administracion de la Compafiia y ha
sido su Director de Finanzas desde 1996. Anteriormente, ocupd diferentes posiciones en el sector financiero en
Meéxico, en Casa de Bolsa Cremi, en Sociedad Bursatil Mexicana, en Mexival Casa de Bolsa, en Casa de Bolsa
México, en Bursamex, Casa de Bolsa y en Castillo Miranda y Cla, firma de contadores, donde se convirtid en socio
de la firma en 1972 y en Director General en 1976.

Wilfrido Castillo obtuvo el grade de Contador Publico en la UNAM. Es miembro activo del Colegio de
Contadores Publicos de Mexico, del cual fue Presidente de 1982 a 1984, Es consejero de diversas instituciones
mercantites y filantrépicas,

Ricardo Escamilla Ruiz es miembro del Consejo de Administracion de la Compafifa y ha sido su Director
Técnico desde 2003. Anteriormente, se desempefid como funcionario de alto nivel, consejero vy socio de diversas
empresas dedicadas a la intermediacion y suscripcion de seguros, tales como; Afirma, Agente de Seguros, AQS.
Agencia de Seguros, Grupo Provincial, Grupo Empresarial Asesor v Aseguradora Mexicana, Asimismo, fue
Subdirector de Seguro de Dafios en la Comisién Nacional Bancaria y de Seguros.

Ricardo Escamilla " obtuve la licenciatura en Administracion Industrial en la Unidad Profesional
Interdisciplinaria de Ingenieria y Ciencias Administrativas del Instituto Politécnico Nacional de México.

Juan Murguia Pozzi es miembro del Consejo de Administracion de la Compariia desde 1988, Cuenta con
una amplia experiencia en materia financiera, especialmente en &l area de seguros y de fianzas. Anteriormente,
ocupt distintas posiciones en el sector financiero en México en Afianzadora Insurgentes, en Grupo Financiero Serfin,
en Afore Garante, y en Murgufa Consultores, Agente de Seguros y de Fianzas. Actualmente, se desempefia como
Presidente del Consejo de Administracion de Fincomun, Servicios Financieros Comunitarios, de Afianzadora
Insurgentes y Afianzadora Aserta.

Juan Murguia obtuvo el titulo de Abogado de la Escuela Libre de Derecho y cuenta con un diplomado de
Alta Direccion def IPADE. Actualmente se desempefa como Presidente de Afianzadora Insurgentes vy Afianzadora
Aserta.

Héctor Rosas Rivera es miembro del Consejo de Administracion desde 1999 v es Director Regional de
Qualitas. Anteriormente se desempefid como funcionario en Seguros Inbursa. Actualmente es Director Regional en
Qualitas de fas Oficinas de la Zona Oriente.

Héctor Rosas estudié para Contador Publico en la Escuela Superior de Comercio y Administracion del
Instituto Politécnico Nacional en México,

José Francisco Torres Olmos es miembro del Consejo de Administracidén de la Compafifa desde 2008, Es
Presidente del Consejo de Administracién y Director General de Interesse Consejeros, Interesse Consultores, vy de
fnteresse Agente de Seguros y de Fianzas. Anteriormente, ocupé diferentes posiciones en Grupo Nacional Provincial
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donde su dltimo pueste fue Miembro del Comité de Direccién, Es también Consejero de Afianzadora Aserta, y de
diversas instituciones mercantiles y filantrépicas.

José Francisco Torres tiene estudios de Actuaria en la Facultad de Ciencias de fa UNAM y de Maestria en
Administracion en la Escuela de Graduados en Administracion del Instituto Tecnoldgice y de Estudios Superiores de
Monterray, asi como el Programa de Alta Direccion AD-2 en el Instituto Panamericano de Alta Direccidén de
Empresas {IPADE).

Harald Feldhaus Herrmann es miembre del Consejo de Administracién de fa Compafiia desde 2005. Cuenta
con amplia experiencia en &l ramo de segures. De 1967 a 2004 trabajd en Brockmann y Schuh, desempefiandose
como funcionaric de alto nivel. De 1990 a 2004 fue Presidente del Consejo de Administracién de dicha compaiiia.

Harald Feldhaus obtuve la licenciatura en Actuaria de la Universidad Nacional Autdnoma de México y cuenta
con diptomado de Alta Direccion en el IPADE.

Juan Orozco y Gomez Portugal es miembro del Consejo de Administracion de la Compariia desde 2005,
Cuenta con amplia experiencia en el sector industrial y de seguros, habiéndose desempefiade como Director
General en Seguros La Comercial, S.A., Seguros América, y Seguros Interamericana. Asimismo, fue Director
General Adjunto de Banco Nacional de México, teniendo a su cargo las areas de Seguros e Industria. Fue Director
General de DESC, Sociedad de Fomento Industrial, ahora KUQ. A la fecha se desempeiia como Presidente de
Grupo Esal, S.A. y es miembro del Consejo de Administracién de diversas empresas y del patronato de Instituciones
filantrépicas.

Juan Orozco obtuvo Ia licenciatura en Contaduria Publica en la UNAM y cuenta con un diplomado en Alta
Direccion de Empresas en el IPADE en México.

Ratl Alejandro Jiménez-Bonnet Garcia, Es miembro del Consejo de Administracién de la Compafiia desde
2005 y Presidente del Comité de Auditorfa y Practicas Societarias. Cuenta con amplia experiencia en el sector
bancario, habiendo colaborado por varios afios con Bank of America y posteriormente dirigiendo ING Bank en
México. De 1998 a la fecha, es socio director de Dymax — Asesores Financieros. Ha sido y es consejero de diversas
empresas dedicadas a diferentes ramos industriales y de servicios.

Rauil Jiménez-Bonnet obtuvo €l grado de licenciatura en la Universidad |beroamericana en México y cuenta
caon una maestria en Administracion de Empresas y Finanzas en Boston College GSOM en Massachussets, E.UA,

Mauricio Domenge es Consejero Propietario y miembro del Comité de Auditoria de v Practicas Societarias
de Qualitas,

Egresado de la Universidad Anahuac en 1978 se une al banco de inversion britédnico NM Rothschild & Sons
donde permanece 25 afios. Se especializa en financiamiento y estructuracién de proyectos y finanzas corporativas,
desempefandose en el Reino Unido, Espafia, Chile y México, en este Ultimo como Managing Director y Director
General. Ha participado en diversos consejos de administracién de caracter financiero, tales como Banco Bice y Su
Casita,

Mauricio Domenge Gaudry funda en 2003 Sequentia Consultores, una firma de asescrfa financiera en temas
corporativos y de proyectos en donde es Socio Director.

Eduardo Brockmann Lozano es miembro del Consejo de Administracion de Qualitas desde su fundacion. Es
Director General de San Angel Motors desde el afio 2000 hasta la fecha,

Eduardo Brockmann es Licenciado en Administracion de Empresas por [a Universidad Andhuac de la
Ciudad de México.

Wilfrido Javier Castillo Miranda Olea es miembro del Consejo de Administracién de Quélitas desde 1998,
Trabajo en Qualitas hasta 2008 como Gerente de Atencién a Oficinas Foraneas y Cuentas Especiales. Actualmente
es Estructurador de Derivados en la Tesoreria de BBVA Bancomer.
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Wilfrido Castillo Miranda Olea es Ingeniero Mecanico por la Universidad {beroamericana tiene una Maestria
en Investigacion de Operaciones con especialidad en Finanzas de la Universidad de Comell y un MBA del
Politecnico de Milano.

Maria del Pilar Moreno Alanis, es miembro del Consejo de Administracion desde el 21 de abril de 2008. En
2003 fue nombrada Subdirector de Cficinas Foraneas y Suscripcién en Qudlitas, en 2006 se le nombrd como
Subdirector de Suscripcién y Cuentas Corporativas, actualmente es Directora de esta area,

Pilar Moreno, obtuvo la licenciatura en actuarfa en la Universidad Anahuac en 1990 y cuenta con la Maestria
en Métodos Matematicos en Finanzas.

Maitin Rueda de Ledn Castillo es miembro del Consegjo de Administracion de Qualitas desde abril de 2009.
Es Director Regional de las oficinas de Qualitas establecidas en Villahermosa, Coatzacoalcos y Ciudad del Carmen,
desde 1985.

El Lic. Rueda de Ledn es egresado de la Facultad de Contaduria Publica de la Universidad Juarez
Autdénoma de Tabasco. Cuenta con diverses diplomados en Seguros y Fianzas. Anteriormente se desempefié como
agente de seguros y de fianzas. Actualmente es socio de la firma CRG Agente de Seguros v de Fianzas S.A, de C.V,
También participd como Instructor de Seguros y Fianzas autorizado por la CNSF, fue presidente de AMASFAC
Tabasco, Director de Distrito Sureste de AMESFAC, Vicepresidente de Coparmex Tabasco, Presidente del Consejo
Coordinador Empresarial de Tabasco.

Arturo Membrillo Romero es miembro del Consejo de Administracién de Qualitas desde 2008, Es
Subdirector de Contabilidad de Qualitas Compafifa de Seguros, S.A. de C.V. desde el afio 1984,

Es Contador Publico por fa Universidad Nacional Auténoma de México y cuenta con una Maestria en
Contabilidad, Diplomado de Formacién Directiva y Empresarial por la Universidad Iberoamericana, Diplomado de
Alta Direccion por el Instituto Tecnolégico de Estudios Supetiores de Monterrey, y Programa de Alta Direccion de
Empresas D1 por el IPADE.

José Antonio Zarur Ménez es miembro del Consejo de Administracién de Quélitas desde su fundacion en
1893. Es Socio del Despacho Zarur y Asociados, Asesores en Seguros y Fianzas, desde el afio 1983,

Es Contador Publico por [a Escuela Bancaria y Comercial,

Carlos Humberto Sauri Campos Es miembro de! Consejo de Administracion de Quélitas desde 1997, Es
Director General de Care 80, S.A. de C.V. desde el afio 2003. Actuaimente es Director General de Global Actuarial
Services, S.C.

Es Actuario por la Universidad Nacional Auténoma de México. Cuenta con Masstria en Administracion de
Empresas por la UNAM, una Especializacion en Pensiones por la Universidad de Michigan y Diplomado de Alta
Direccion de Empresas por el IPADE.

Juan Marco Gutiérrez Wanless, es Consegjero Suplente de Qualitas, Compafila de Seguros S.AB. de CV,
desde el 21 de abril de 2008 y Miembro del Comité de Inversiohes desde marzo de 2005; Miembro del Consejo de
Administracién de Grupo KUC, S.AB. de CV. y DINE, SA.B, de CV. desde el 2007, Ha sido Directivo de las
siguientes empresas: Casa de Bolsa Inverlat, 3.A. de C.V., Grupo Financiero InverMéxico (Banco Mexicano, S.A.),
Promecap, S.C., Pegaso, PCS, S.A. de CV., Telefonica Mdviles México, S.A. de C.V. y actualmente es Director
General de Grupo KUO, S.AB. de CV,

Juan Marco Gutérrez estudid Ingenierfa Industrial en la Universidad Anahuac y cursé la Maestria en
Administracién de Empresas en el ITAM.

Juan Felipe Sottil Achutegui es miembro def Consejo de Administracion y del Comité de Auditorfa y Practicas
Societarias de Qualitas desde 2005. Es Socio de Ascentia, S.C. desde el afio 2000, Actualmente es Director de
Finanzas de Desarrolladora Vesta,
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Estudié ingenieria Industrial en la Universidad Anahuac en ta Ciudad de México y cuenta con una Maestria
en Administracién de Empresas en Harvard Business School en Cambridge, Massachussets, U.S.A,

Fernando Jacinto Velarde Muro, es Consejero Suplente de Qualitas desde el 21 de abril de 2008 y miembro
del Comité de Inversiones desde marzo de 2005. Con experiencia en el sector financiero privado desde 1976, fue
Director General Adjunto de Casa de Bolsa Inverlat, SA de CV, de 1995 a 1898, también fue Director General y Vice
Presidente Ejecutivo del Consejo de Inverméxico, SA de CV, Casa de Bolsa, de 1986 a 1991; ha sido socio de
Finser, SA de CV, y actualmente es Socio Director de F.J. Asesores, S.A. de CV., despachos de Banca de
[nversion.

El Lic. Velarde es Contador Publico de la Escuela Bancaria y Comercial v obtuvo la Maestria en Mercados
de Capitales por el instituto Brasileiro de Mercado de Capitais, en Rio de Janeiro.

El monto total de las refribuciones pagadas por fa Compafia a sus Consejeros (exclusivamente en su
caracter de Consejeros) por el gjercicio social concluido el 31 de diciembre de 2010 fue de $525,000.00. Dicha
compensacién se pagd en cardcter de emolumentos. Ademas de dichos pagos, los miembros dsl Consejo de
Administracion de la Compafiia no reciben ni tienen derecho a ningtin ctro tipo de compensacion (incluyendo planes
de opciones de acciones). Igualmente, la Compaiia no ofrece a sus consejeros planes de retiro o pensiones.

Los accionistas beneficiarios de mas del 10% del capital social de la emisora son Joaguin Brockman Lozano
quien es el Director General y Wilfrido Javier Castillo Sanchez-Mejorada quien es el Director de Finanzas de la
Emisora.

Los accionistas que ejercen influencia significativa son Joaguin Brockman Lozane, Director General de la
Emisora y Wilfrido Javier Castillo Sanchez-Mejorada, Director de Finanzas de la Emisora. A la fecha de este reporte,
la Emisora no cuenta con conocimiento de gue ningan otro consejero, directivo relevante o accionista, mantenga
alguna influencia significativa, de acuerdo a lo definido en el Articulo 2 de la LMV.

Par lo reciente de su constitucion y por no haber tenido operacion alguna, no existen retribuciones pagadas
por la Controladora a sus consejeros. Ademas de las contraprestaciones que en su momento determine pagar la
Asamblea de Accionistas a fos Consejeros de la Controladora, los miembros del Consejo de Administracién de la
Contreladora no reciben ni tienen derecho a ningn otro tipo de compensacion (incluyendo planes de opciones de
acciones). lgualmente, la Controladora no ofrece a sus consejeros planes de retire o pensiones,

Ninguno de los Consejeros ni funcionarios relevantes de la Controtadora son propletarios de mas dal 1%
de las acciones representativas del capital social de la Controladora,

Principales Accionistas

Antes de la oferta:

El capital social de la Controladora asciende a la cantidad de $2,033125,257.00 (dos mil treinta y tres
millones ciento veinticinco mil doscientos cincuenta y siete pesos 00/100 M.N.), representado por 2,2507000,000 {dos
mil doscientas cincuenta millones) acciones Clase |, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal,
representativas de la parte fija del capital sccial, integramente suscritas, de las cuales 5 son de la Clase |, 3
pertenacen a la Serie "A” y 2 pertenecen a la Serie “B", se encuentran pagadas y el resto, es decir, 2,2497999,995
acciones de la Clase |, ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, de las cuales 1,349°999,997 acciones
son Serie “A” y 899°999,998 acciones son Serie “B", se encuentran pendientes de pago, distribuidas en su totalidad
de la siguiente forma;

ACCIONISTA NACIONALIDAD | DOMICILIO CAPITAL FIJO TOTAL
CLASE |

Acciones Acciones

Serie “A" Serie “B”
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Joaquin Brockman Mexicana Meéxico, D. F. 3 2 5
Lozano

NAFIN como Fiduciaria Mexicana México, D. F. | 1,349°899,997* | 899'989,998* | 2,249'999,095"
del Fideicomiso.

Total | 17350,000,000 | 900,000,000 | 2,250°000,000

* Acciones suscritas no pagadas
Después de la Oferta;

El capital social de la Controladora asciende a la cantidad de $2,033'125,257.00 (dos mil treinta y tres
millones ciento veinticinco mil doscientos cincuenta y siete pesos 00/100 M.N.), representado por 2,250°000,000 (dos
mil doscientas cincuenta millones) acciones Clase |, ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal,
representativas de la parte fija del capital social, integramente suscritas, de las cuates § son de la Clase |, 3
pertenecen a la Serie “A” y 2 pertenecen a la Serie "B”, se encuentran pagadas y el resto, es decir, 2,249°999,995
acciones de la Clase |, ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, de las cuales 1,349°999,997 acciones
son Serie “A” y 899'999,998 accicnes son Serie "B’, se encuentran pendientes de pago, distribuidas en su totalidad
de la siguiente forma:

ACCIONISTA NACIONALIDAD | DOMICILIO CAPITAL FIUO TOTAL
CLASE |
Acciones Acciones
Serie “"A" Serie "B"
Joaquin Brockman Mexicana Mexico, D. F. 3 2 5
Lozano
NAFIN como Fiduciaria Mexicana México, D. F. | 1,349°999,097* | 889'999,098* | 2,249'999,095"
del Fideicomiso.
Total | 1°350,000,000 { 900,000,000 | 2,250°000,000

*Acciones suscritas no pagadas

Principales Funcionarios de La Controladora

PRINCIPALES FUNCIONARIOS CARGO
Joaquin Brockman Lozano Director General
Wilfrido Javier Castilio Sanchez Mejorada Director de Finanzas
Ricardo Escamilla Ruiz Director Técnico

Biografias de los Principales Funcionarios de La Controladora

Por ser miembros propietarios del Consejo de Administracién de la Controladora, la informacién
biografica de los seflores Joaquin Brockman Lozano, Wilfrido Javier Castillo Sanchez Mejorada y Ricardo
Escamilla Ruiz ha quedado previamente descrita dentro de esta en seccion V Administracién, C. Administracién
y Accionistas.

Compensaciones y Remuneraciones a los Consejeros y Funcionarios de La Controladora

70

W




Debido a lo reciente de su constitucién, La Controladora no ha pagado compensacién alguna a sus
directores y principales funcionarios por el desempefioc de sus cargos.

La Controladora no tiene previste ¢ acumulado ningln plan de pensién o retiro para las mencionadas
personas.

Programas para involucrar a los empleados que trabajan en La Controladora en el Capital Social de
la misma

No existen convenios para que los empleados que trabajan en La Controladora ni en Quélitas, participen en
su capital social. Cabe mencionar que ni La Controladora ni Quaélitas tienen empleados directos, sino que las
contrataciones se realizan a través de compafifas gue le prestan éste servicic a Qualitas (Ver apartado .
Descripcion de la Compaifiia, inciso b) Descripcidn del Negocio, sub inciso vi) Recursos Humanos, del presente
Prospecto).

Las decisiones operativas de |a Controladora se toman de manera colegiada a través de su Consejo de
Administracion, adicionalimente cusnta con comités que aportan elementos necesarios para el conocimiento preciso
de la marcha de los negocios. Entre los comités de la Controladora se encuentran los Comités de Auditoria y
Practicas Societarias, mismo que se encuentra integrado de la siguiente manera, contando en todos los casos con
un experto en finanzas:

Comités de Auditoria y Practicas societarias

El Comité de Auditoria de la Compafia se encuentra integrado de la siguiente manera;

Nombre del Propietario Caracter
Raull Alejandro Jiménez-Bonnet Garcla Presidente Independiente
Fernando Jacinto Velarde Muro Miembro Independiente
Mauricio Domenge Gaudry Miembro Independiente
Zonia de los Santos Paz Secretaric no miembro

El Comité de Practicas societarias de |a Compania se encuentra integrado de la siguiente manera;

Nombre del Propietario Caracter
Juan Felipe Sottil Achutegui Presidente
José Francisco Torres Olmos Miembro
Harald Feldhaus Herrmann Miembro
Zonia de los Santos Paz Secretario no miembro

El Comité en materia de Auditoria tiene las siguientes funciones:
1. Dar opinién al Consejo de Administracién sobre [os asuntos que fe competen conforme a la LMV,

2. Evaluar el desemperio de la persona moral que proporcione |os servicios de auditoria externa, asi
comge analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el auditor externo. Para tal efecto,
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el Comité podra requerir la presencia del citado auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que debera
reunirse con este Ultimo por lo menos una vez al afio.

3. Discutir los estados financieros de [a Sociedad con las personas responsables de su elaboracioén y
revision, y con base en elto recomendar o no al Consejo de Administracion su aprobacion.

4, Informar al Consejo de Administracion la situacién que guarda el sistema de control interno v
auditorfa interna de la sociedad y de las personas morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades que, en
sy caso, detecte.

5. Elaborar la opinién sobre el contenido del informe a que se refiere el articulo 172 de la LGSM que
elabore el Director General y someterla a consideracion del Consejo de Administracion para su posterior
presentacion a la Asamblea de Acclonistas, apoyandose, entre otros elementos, en el dictamen del auditor externo.
Dicha opinién debera sefialar, por lo menos:

a) Si las politicas y criterios contables y de informacién seguidos por la Compaiiia son adecuados y
suficientes tomando en consideracién las circunstancias particulares de la misma.

b) Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacion presentada por
el Director General.

¢ Si como consecuencia de los incisos 1y 2 anteriores, la informacion presentada por el Director
General refleja en forma razonable fa situacion financiera y los resultados de la Sociedad.

8. Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién de los informes a que se refiere el Articulo 12
de los estatutos sociales.

7. Vigilar que las operaciones a que hace referencia el Articulo 28 fraccion Il y el Articulo 47 de la
LMV, se lleven a caho ajustandose a lo previsto al efecto en dichos preceptos, asi como a las politicas derivadas de
los mismos.

8, Solicitar la opinién de expertos independientss en los casos en que lo juzgue conveniente, para el
adecuado desempefio de sus funciones o cuando se requiera conforme a la LMV o a disposiciones de caracter
general derivadas de la misma.

9. Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la Compafila o de las persenas morales
que ésta controle, reportes relativos a la elaboracion de la informacion financiera y de cualquier otro tipe que estime
necesario para el gjercicio de sus funciones.

10. Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las operaciones,
fineamientos y politicas de operacién, sistemas de control interno y auditoria interna y registro contable, ya sea de la
propia Compaiiia o de las personas morales gue ésta controle, para lo cual debera realizar un examen de la
documentacidn, registros y demas evidencias comprobatorias, en &l grado y extensién que sean necesarios para
efectuar dicha vigilancia,

11. Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos, empleados v, en general,
de cualquier tercero, respecto de les asuntos a que se refiere el inciso anterior, asl como realizar las acciones que a
su juicio resulten procedentes en relacion con tales cbservaciones.

12, Solicitar reuniones periédicas con los directivos relevantes, asl como la entrega de cualquier tipe de
informacién relacionada con el control interno y auditorfa interna de [a Compafifa o personas morales que ésta
controle,

13. Informar al Consejo de Administracion de las irregularidades importantes detectadas con motivo del
gjercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas, o proponer acciones de este tipo
que deban aplicarse.
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14, Convocar a Asambleas de Accionistas y sclicitar que se inserten en el orden del dia de dichas
asambleas los asuntos que se estimen pertinantes.

15, Vigilar que el Director General de cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y
del Consejo de Administracion de la Sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia
asamblea o el referido consejo.

16. Vigitar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar gue los actos y
operacionss de la Compafifa y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa aplicable, asf
come implementar metodologlas que posibiliten revisar el cumplimiento de lo antertor.

17. Las demas que sefialen la LMV, las disposicicnes de caracter general que expida la CNBV, en su
caso la CNSF, los estatutos o los que establezcan la Asamblea de Accionistas y el Consejo de Administracion.

En materia de Practicas Societarias el comité tiene las siguientes funciones:

1. Emitir opiniones al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan conforme a la
LMV,

2. Solicitar la opinidn de expertos independientss en los ¢asos en que lo juzgue conveniente, para el
adecuado desempefio de sus funciones o cuando se requiera conforme a la ley o disposiciones de caracter general.

3. Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia de dichas
asambleas los puntos que se estimen pertinentes,

4, Elaborar y presentar al Consejo de Administracién los criterios para la evaluacidn de los directivos
relevantes de la Compariia, asi como de las propuestas de remuneraciones de los mismos.

5. Apovar al Conssjo de Administracion en |a elaboracion de los informes a que se refiere el Articulo 12

de los estatutos sociales.

D. Estatutos Sociales y otros convenios,

Estatutos
Constitucion y Registro

La Controladora es una sociedad andnima bursatil de capital variable constituida de conformidad con las
leyes de México. La escritura constitutiva de La Controladora es la numero 13,813, de fecha 18 de enero de 2008, v
se encuentra debidamente inscrita en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal bajo el folio mercantil
nimero 377,105 del 8 de febrero de 2008,

Objeto

La constitucion, organizacion, promocion y administracidon de toda clase de sociedades mercantiles o civiles,
asl como la adquisicién, enajenacion, y realizacion de foda clase de actos juridicos con acciones, certificados de
participacion, bonos, obligacicnes, partes sociales y toda clase de titulos valor,

Consejo de Administracion

La administracién de La Controladora reside en su Consgjo de Administracidn, De acuerdo con los estatutos,
el Consejo de Administracién estara integrado por el nimero de miembros que determine la Asamblea de
Accionistas, sin embargo, en ningln caso podra ser superior a veintiin miembros. El Consejo de Administracion
actualmente esta compuesto de 10 Consejeros Propietarios v sus respectivos Suplentes.
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Capital Social

El capital social es variable, represenfado por accienes ordinarias, neminativas, sin expresion de valor
nominai,

El capital minimo fijo, sin derecho a retiro, es la cantidad de $2,033'125,257.00 (dos mil treinta y tres millones
ciento veinticinco mil doscientos cincuenta y siete pesos 00/100 M.N.), representado por 2,250°000,000 (dos mil
doscientas cincuenta millones) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de las cuales
1"350,000,000 acciones son Serie "A" y 900,000,000 acciones son Serie "B, y el capital variable sera ilimitado.

Para efectos de identificacién, el capital minimo sin derecho a retiro, estara representado por acciones de la
clase |, en tanto que la parte variable del capital social estard representado por acciones de la clase 1l y cuyos
titulares no tendran el derecho de retiro a que se refiere el articulo 220 de la LGSM, de conformidad con el articulo
50 de la LMV.

Las acciones representativas del capital social de la Controladora estarén divididas en dos series, la serie
A", misma que sdlo podra ser adquirida por personas de nacionalidad mexicana y la serie “B", que sera de libre
suscripcion, Todas las acciones seran ordinarias, nominativas y sin exprasién de valor nominal,

Las acciones de la serie “A” deberdn, en tode momento, representar por lo menos el 51% (cincuenta y un
por ciento) del capital social pagado de la Controfadora y sdlo podran ser adquiridas por personas fisicas y morales
de nacionalidad mexicana. Las acciones serie “B” podran representar hasta el 48% (cuarenta y nueve por ciento) del
capital social pagado de la Controladora y podran ser adquiridas tanto por personas fisicas y morales de
nacionalidad mexicana como por personas fisicas y morales extranjeras.

No podran participar en el capital social pagado de la Controladora, directamente o a través de interpésita
persona, ingtituciones de crédito, sociedades mutualistas de seguros, casas de bolsa, organizaciones auxiliares del
crédito, sociedades operadoras de sociedades de inversion, entidades de ahorro y créditc popular, administradoras
de fondos para el retiro, ni casas de cambio.

La SHCP podra autorizar a las instituciones de crédito para que adquieran acciones de [a Controladora,
actuando como fiduciarias en fideicomisos que no se utilicen como medio para contravenir lo dispuesto en la
LGISMS.

Las entidades aseguradoras, reaseguradoras o reafianzadoras del exterior, asi como [as personas fisicas o
morales extranjeras distintas de las excluidas en los parrafos anteriores, podran adquirir acciones representativas del
capital de la Controladora. La inversidn mexicana siempre debera mantener la facultad de determinar el manegjo de la
Controladora y su control efectivo,

Cualquier persona podra adquirir mediante una o varias operaciones simultaneas o sucesivas, el contrcl de
acciones del capital social pagado de la Controladora, en el entendido de que dichas operaciones deberan obtener la
autorizacion previa de la SHCP, escuchando la opinidn de la CNSF, cuando excedan del 5% (cinco por ciento) de
dicho capital social pagado, sin perjuicio de lo establecido en el presente artfculo.

Para efectos de lo anterior, se entendera que se obtiene el control de la Controladora cuando se adquiera el
30% (treinta por ciento) 0 mas de las acciones representativas del capital social pagado de la misma, se tenga el
control de la Asamblea General de Accionistas, s esté en posibilidad de nombrar a la mayoria de los miembros del
Consejo de Administracién, ¢ por cualguier otro medio se controle a la Controladora.

Las perscnas que aporten acciones de una o varias instituciones de seguros al capital de una de las
sociedades a que se refiere el parrafo anterior, podran mantener la participacion que resulte en el capital de la
misma, por el valor de las acciones que cada una de ellas aporte, de conformidad con la fraccidn segunda del
articulo 298 de la LGISMS.

En el capital social de la Controladera no podra participar directa o indirectamente otra sociedad del mismo
tipo, sociedades mutualistas de seguros, instituciones de crédite ¢ de fianzas, casas de bolsa, sociedades
financieras de objeto limitado, sociedades operadoras de sociedades de inversion, organizaciones auxiliares del
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crédito, administradoras de fondos para el retiro, entidades de ahorro y crédito popular o casas de cambio, asi como
aquellas sociedades que la SHCP sefiale mediante disposiciones de caracter general como incompatibles en razédn
de sus actividades.

Las personas que adquieran o transmitan acciones por mas del dos por ciento del capital social pagado de
la Controladora, deberan dar aviso a la SHCP, dentro de los tres dias habiles siguientes a la adquisicién o
transmision.

La Controladora debera proporcionar a la SHCP y a la CNSF, la informacién que éstas le requieran con
respecto a las personas que directa o indirectamente hayan adquirido las acciones representativas de su capital
social pagado, en la forma y sujetandose a las condiciones que establezcan mediante disposiciones de caracter
general.

Las personas morales que sean controladas por la Controladora no podran adquirir directa ¢ indirectamente
acclones representativas del capital social de esta Controladera o titulos de crédito que las lleguen a representar. Se
exceptlan de esta prohibicion las adquisiciones que se realicen por conducto de sociedades de inversidn.

La Controladora podra emitir acciones no suscritas que se conservaran en la Tesoreria de la Controladora,
para entregarse a medida en que se realice su suscripcion. Las acciones no suscritas podran ser emitidas para su
colocacion mediante oferta publica, en los términos y condiciones previstos por el Articulo 53 (cincuenta vy tres) y
demas aplicables de la LMV y de las disposiclones de carécter general derivadas de la misma. En la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas en la que se decrete la emisién de acciones no suscritas, debera aprobarse el
importe méaximo del aumento de capital y las condiciones en que deben hacerse las correspondientes emisiones de
acciones,

Los titulos de las acciones o los cerificados provisionales (que podran comprender una o mas acciones) se
redactarén de acuerdo con el articulo 125 (ciento veinticinco) de ta LGSM v, se transcribira ef articulo quinto de los
estatutos sociales y llevaran la firma de dos Consejeros.

Cuando se trate de acciones depositadas en una instifucion para el depdsito de valores, la Controladora
podra entregar a dicha institucion titulos multiples o un solo titulo que ampare parte o todas las acciones materia de
la emisién y depdsito, los cuales se expediran a favor de dicha institucion para el deposito de valores, sin que se
requiera expresar en el documento el nombre, domicilio, ni nacionalidad de los titulares y podran o no contener
cupenes adheridos conforme a lo previsto por el Articulo 282 (doscientos ochenta y dos) de la LMV,

Los titulos definitivos podran contener cupones numerados para el cobro de dividendos y deberan expedirse
en un plazo que no excedera de 90 (noventa} dias naturales, contados a partir de la fecha en que se acuerde su
emision o canje.

La Controladora mantendra un Registro de Acciones en el que se inscribiran los titulos definitivos o los
certificados provisionales emitides por la sociedad con la indicacion del nombre, razén o denominacién social,
nacionalidad y domicilic de sus respectivos titulares.

El Consejo de Administracion podra acordar que el Registro de Acciones de la Sociedad lo lleve ya sez (i) el
Secretario del Consejo de Administracion o de la Sociedad segun sea el caso cubriendo sus ausencias el Secretario
Suplente, (i) una institucion para el depdsito de valores, (iil) una institucion dea crédito, o (iv) la persona que indique el
Consejo de Administracion que actuard por cuenta y nombre de la Sociedad como agente registrador. A falta de
designacién expresa por el Consegjo, el Registro de Acciones lo llevara el Secretario Propietario y, en sus ausencias,
el Secretario Suplente.

A solicitud de cualquier interesado, previa la comprobacion a que hubiere lugar, se inscribiran en el citado
Registro las transferencias de las accionss y la constitucion de derechos reales, embargos y otros gravéameneas sobre
fas mismas.

Gozaran del derecho a obtener certificaciones o constancias de las inscripciones del Registro y sus
anotaciones; (i) los accionistas de la Sociedad, respecto de las acciones inscritas a su nombre; v (i} los que
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acrediten interés juridico, respecto de acciones propiedad de terceros. Toda cetificacion ¢ constancia sera
autorizada mediante la firma de la persona encargada del Registro.

El Registro de Acciones permanecera cerrado desde el segundo dia habil anterior a la celebracién de cada
Asamblea de Accionistas hasta el dia habil posterior de la misma, en los que no se hard inscripcién alguna ni se
expediran certificaciones y constancias.

La Controladora sdlo reputard accionistas a los tenedores cuyos titulos definitivos o certificados
provisionales se hallaren inscritos en el Registro de Acciones de la Sociedad en los términos del Articulo 128 de la
LGSM vy, en su caso, a quien presente la documentacién a que se refiere el Articulo 290 de la LMV,

De acuerdo con lo dispussto en el articulo 280 (doscientos noventa), de la LMV, las instituciones para el
depdsito de valores expediran a los depositantes las constancias no negociables sobre los valores depositades,
mismas que serviran para demostrar la titularidad de los valores relativos, acreditar el derecho de asistencia a las
Asambleas vy la inscripcién en el Libro de Registro de Accionistas de la Sociedad. Respecto a lo ordenado por los
articulos 128 (ciento veintiocho) v 129 (clento veintinueve) de la LGSM, legitimar el ejercicio de derechos que otorgan
los valores, inclusive de caracter procesal en juicio, en los que sea necesario exhibir los referidos valores. Las
constancias a que se refiere el presente parrafo, deberan referirse expresamente al tipo y cantidad de valores que
estas reprasentan.

En el caso de extravio, perdida, destruccion o robo de cualquier titulo o certificado de acciones sea
provisional o definitivo, se debera seguir el procedimiento establecido en el articulo 44 (cuarenta v cuatro) de la
LGTOC. Lievando a cabo el procedimiento antes referido, la Sociedad, mediante solicitud escrita por parte del
accionista interesado efectuard la reposicion del titulo de acciones y el tenedor de dicha accion debera absorber e
costo de dicha reposicion. Los nuevos titulos de acciones que deban emitirse se expediran a nombre de la persona
que aparezca como su tenedor en el Registro de Accicnistas.

La Controladora se abstendra, sin causa de responsabilidad, de efectuar la inscripcién en el registro a que
se refieren los ardiculos 128 y 129 de la LGSM, de aquellas transmisiones de acciones que se efectlien en
contravencion a lo dispuesto por los articulos 29, fracciones | Bis, Ultimo péarrafo, y Il de la LGISMS, debiendo
informar tal circunstancia a la CNSF, dentro de los cinco dias habiles siguientes a la fecha en que tengan
conocimiento de ello,

Las adquisiciones que contravengan lo previsto en los articulos 29, fracciones | Bis, Ultimo parrafo, y Il de la
LGISMS estaran afectadas de nulidad relativa, en cuyo caso las personas que hubieren adquiride las acciones no
podran ejercer los derechos sociales y econdmicos derivados de las acciones de que se trate,

Asambleas de Accionistas

El érgano supremo de la sociedad es la Asamblea de Accionistas. l.as Asambleas de Accionistas podran ser
Generales o Especiales y tas Generales podran ser Ordinarias y Extraordinarias.

l.as Asambleas Generales Crdinarias serén las que se retinan para tratar cualquier asunto que no sea de los
enumerados en el Articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la LGSM, incluyendo cuando se trate del aumento o
reduccién del capital social en su porcién variable. Se reuniran en cualquier tiempo, pero deberan celebrarse, por lo
menos, una vez al afio, dentro de los cuatro meses siguientes a la clausura del ejercicio social, para tratar los
asuntos enumerados en el Articulo 181 (ciento ochenta y uno} de la ley de la materia,

Para aue una Asamblea General Ordinaria s& considere legalmente constituida en virtud de primera
convocatoria, sera necesario que estén representadas, por lo menos, el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones
representativas del capital social y para que sus resoluciones se consideren validas, se requerira el voto favorable de
la mayoria de |as acciones representadas en la Asamblea. En caso de segunda o ulterior convocatoria, [a Asamblea
General Ordinaria se considerarad legalmente constituida cualquiera que sea el nimero de acciones gque se
encuantren representadas y para que sus resoluciones se consideren validas se requerira el voto favorable de la
mayoria de las acciones representadas en dicha Asamblea.
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Las Asambleas Generales Extraordinarias seran las que tengan por objeto tratar cualesquiera de los asuntos
enumerados en el Articulo 182 {ciento ochenta y dos) de la LGSM.

Para que una Asamblea General Extraordinaria se considere legalmente constituida en virtud de primera
cohvocatoria, serd necesario que estén representadas, por lo menos, el 75% (setenta y cinco por ciento) de las
acciones representativas del capital social y para que sus resoluciones se consideren validas se requerira el voto
favorable de, cuando menos, el 0% {cincuenta por ciento) de las acciones que integren el capital social. En caso de
segunda o ulterior convocatoria, la Asamblea General Extracordinaria se considerara legalmente constituida
cualguiera que sea el niimero de acciones representadas y, para que sus resoluciones se consideren vélidas, se
reguerira et voto favorable de, por lo menos, el 50% (cincuenta por ciento) del capital social,

Se requerira el voto favorable del 85% (noventa y cinco por ciento) del capital social de la Controladora para
liberar a los accionistas titulares de la mayoria de las acciones ordinarias o que tengan la posibilidad, bajo cualquier
titulo, de imponer decisiones en las Asambleas Generales de Accionistas de nombrar a la mayoria de los miembros
del Consejo de Administracion, de su obhligacion de llevar a cabo oferta publica de compra de acciones en el caso de
la cancslacion del registro de las acciones o de la Scciedad u otros valores que las representen en el RNV, y
siempre que se cumplan aquellos ofros requisitos que se sefialan en las disposiciones de caracter general emitidas
por la CNBV. Las Asambleas Especiales seran las que se relinan para tratar asuntos que puedan afectar una sola
categoria de accionistas. Para fa celebracién de éstas se aplicaran las mismas reglas previstas para las Asambleas
Generales Extraordinarias.

Las Asambleas de Accionistas se verificaran de acuerdo con las siguientes reglas;

I Se reuniran en el domicilio social, salvo caso fortuito o fuerza mayor; seran convocadas por el
Presidente del Consejo de Administracién, o por el Secretario de la sociedad o por el Presidente de cualesquiera de
los Comités que lleven a cabo las funciones de Auditoria y Practicas Societarias, asl como aquellos accionistas que
representen el 10% (diez por ciento) de las acciones de la Controladora con derecho a vote, incluso limitado o
restringido de conformidad con lo establecido por la fraccion segunda del articulo 50 (cincuenta) de la LMV,

I Cuando la totalidad de las acclones que representen el capital social estén representadas, no sera
hecssaria la convocatoria, ni tampoco lo sera en el caso de que una Asamblea sea suspendida por cualguier causa,
y deba continuarse en hora y fecha diferentes. En cualquiera de estos dos casos se hara constar el hecho en el acta
correspondients.

M. A fin de acreditar el derecho de asistencia a una Asamblea, los accionistas deberan depositar los
titulos o certificados provisionales de sus acciones en la Secretaria de la Controladora, por conducto del Secretario
de la Controladora, o en cualquier institucion de crédito o para el depésito de valores. Cuando el depédsito no se
haga en la Secretaria de la Controladora, la institucién que lo reciba expedira una constancia de depdsite que, a fin
de tener efectos frente a la Controladora, debera contener el nombre, razdn social o denominacién del titular y la
cantidad de acciones amparadas por los titulos depositados. Las acciones que se depositen no deheran devolverse
sino hasta el dia habil siguiente a celebrada la Asamblea.

V. El deposito de los titulos de las acciones en la Secretaria de la Controladora ©, en su caso, la
entrega de las constancias de depésito de los mismos, debera llevarse a cabo en horas de oficina desde el dia de |a
publicacidn de la convocatoria (o el siguiente si éste fuere inhabil) hasta, a mas tardar, el tercer dia habil anterior a la
fecha de celebracién de Ja Asamblea.

V. Vencido el plazo anterior, la Secretaria de la Controladora elaborara una lista de asistencia a la
Asamblea para ser firmada, antes dsl inicio de la misma, por los que hubieren acreditado su derecho a asistir
conforme a este Articulo o por sus representantes. Se requerira el cumplimiento de estos requisitos para ser
admitido al recinto en donde la Asamblea tendra lugar.

Vi, En el caso de que las acciones de la Socledad o valores que las representen, en su caso, se
ancuentren inscritas en bolsa de valores y en el RNV, las personas gue acudan en representacién de los accionistas
a las Asambleas, podran acreditar su personalidad mediante poder otorgade en formularios elaborados por la propia
Sociedad, de conformidad con la fraccién Il del articulo 49 (cuarenta y nueve) de la LMV,
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VI Sélo las acciones completamente liberadas (y las pagadoras cuyos titulares se encuentren al
corriente en el pago de desembolsos de capital) dan derecho a sus tenedores a gjercer los derechos corporativos y
patrimoniales que confieren. Las acciones no suscritas, las emitidas por la Controladora y suscritas por ésta, en
términos de los estatutos de la Confroladora y de la Legislacién aplicable y las pagadoras cuyos titulares se hallaren
en mora frente a la Controladora, no podran ser representadas ni se consideraran en clrculacidn para efectos de la
denominacion del quérum y las votaciones en las Asambleas de Accionistas.

VIl.  Presidira la Asamblea el Presidents del Consejo de Administracidn, en su defecto, alguno de los
Consejeros presentes en el orden de su nombramiento y en su defecto, la persona que elja la misma Asamblea.
Sera Secretario de la Asamblea et de la Controladora en su caso, quién designen los accionistas presentes por
mayoria de votos.

X Se requerira el voto favorable de los fitulares de las acciones, y, en su caso, de tenedores de los
certificados de participacion ordinaria sobre dichas acciones, que representen al menos el 90% (noventa por ciento)
del capital social de la Scciedad, para vender, canjear, dar en garantia, gravar, enajenar o de cualquier otra forma
comprometer fas acciones representativas de! capital social de Qualitas Compafila de Segures, S.AB. de CV.
propiedad de la Sociedad. En adicién a la aprobacién de la asamblea antes referida, las acciones representativas del
capital social de Qualitas Compafila de Seguros, S.A.B. de CV. propiedad de la Sociedad, Unicamente podran
enajenarse de manera indirecta, a través de la adquisicién de las acciones de la propia Sociedad o, en su caso de
tos certificados de participacion ordinaria que las representen, realizada a través de una oferta plblica de
conformidad con la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones de caracter general emitidas por la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores, siempre que dichos valores permanezcan inscritos en el Registro Nacional de
Valores.

Sesiones del Consejo de Administracion

Las Sesiones det Consejo de Administracion se celebraran en el domicilio de fa Controladora o en cualquier
otro lugar que determine et Consejo, pero siempre dentro del territorio nacional. El Consejo de Administracion de [a
sociedad debera reunirse por lo menos 4 (cuatro) veces durante cada ejercicio social.

Para que sean validas, las reuniones del Consejo deberan ser convocadas indistintamente por su
Presidente, el Presidente de los Comités que ejerzan las funciones en materia de Précticas Societarias y de
Auditoria, el Secretario o su Suplente, o por el 25% {veinticinco por ciento) de los miembros del Consejo de la
Controladora, mediante comunicacion por escrito enviada con cuando menos 3 (fres) dias de anticipacién a los
domicilios sefialados a ese efecto por cada uno de los miembros del Consejo v en su caso, al auditor externo. Sin
embargo, no sera necesaria la convocatoria, para la validez de una reunion, si en la misma estuvieren presentes
todos los miembros def Consejo ¢ sus respectivos Suplentes, ¢ bien si existiere previamente aprobado por el
Consejo un calendario de reuniones especificas a celebrarse durante un determinado periodo de tiempo.

Las resoluciones de las Sesiones del Consejo de Administracién se toman por mayoria de los Consejeros
presentes, Sin embargo, si existe un empate el Presidente es quien tiene el voto de calidad.

Las resoluciones tomadas fuera de sesion de conssjo por unanimidad de sus miembros tendran, para todos
los efectos legales, la misma validez que si hubieran sido adoptadas en sesién de Consejo, slempre que se
confirmen por escrito

Adguisicién de acciones propias

De conformidad con el articulo 56 (cincuenta y seis) de la LMV, la Contraladora podra adquirir acciones
representativas de su propio capital social, o valores que representen dichas acciones, en su caso, a través de la
bolsa de valores autorizada, al precio corriente en el mercado, en los siguientes términos y condiciones:

La adquisicidn o compra de accionas propias o valores que representen dichas acciones, en su caso, se
realizara con cargo al capital contable, en cuyo caso podra mantenerlas en tenencia propia sin necesidad de reducir
su capital social, o bien con cargo al capital social en cuyo caso se convertiran en acciohes no suscritas que
conserve en tesoreria, sin necesidad de acuerdo de la Asamblea de Accionistas.
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La Asamblea General Qrdinaria de Accionistas deberd acordar expresa y anualmente el monto méximo de
recursos que, mientras otra Asamblea Ordinaria de Accionistas no decida otra cosa, la Controladora podra destinar
a la compra de acciones propias o valores que representen dichas acciones, en su caso, durante el perfodo
comprendido entre esa asamblea y la Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas inmediata siguiente, con la Gnica
limitante de que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningin caso exceda el saldo total
de las uliidades netas de la Controladora, incluyendo las retenidas. Por su parte el Consejo de Administracion de la
Controladara debera designar al efecto a la o las personas responsables de la adquisicidn y colocacién de las
acciones o valores que representen dichas acciones, en su caso, de la Controladora

En tanto las acciones o valores que representen dichas acciones, en su caso, pertenezcan a la
Controladora, las acciones respectivas no podran ser representadas ni votadas en Asambleas de Accionistas de
cualquier clase, por lo que no podran ejercitarse respecto de ellas los derechos corporativos y patrimoniales que
confieren a sus titulares.

a) Las accionss o valores que representen dichas acciones, en su caso, que pertenezean a la Controladora
0, en su caso, las acciones de tesoreria a que se refiere este Articulo, sin perjuicio de lo establecido por la LGSM,
podran ser colocadas entre el publico inversionista, sin que la colocacion, o en su caso, el aumento de capital social
correspondiente, segln se trate de acciones propias o de acciones de tesorerfa, requieran resolucion del Consejo de
Administracion o de alguna Asamblea de Accionistas. El producto de la venta de acciones de tesoreria o titulos se
aplicara a aumentar el capital social por 1a cantidad equivalente al valor tedrico de las propias acciones; en ef caso
que exista algin excedente entre el valor tedrico y el precio al cual se cologuen las acciones o valores éste debera
registrarse en la cuenta de prima por suscripcion de acciones,

b) En ningln caso las operaciones de adquisicion y colocacién podran dar lugar a que se excedan los
porcentajes autorizados conforme a la LGISMS, tratdndose de acciones distintas a las ordinarias, ni a que se
incumplan los requisitos de mantenimiento de la inscripcion en el listado de valores de |a bolsa en que coticen.

¢) La compra y colocacién de acciones o Certificados de Participacion Ordinaria previstas en este Articulo,
los informes que sobre las mismas deban presentarse a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, las normas
de revelacion en la informacién financiera, las politicas de compra y colocacién aprobadas por el Consejo para la
realizacién de esas operaciones, la designacidn de las personas responsables de ordenar esas operaciones asi
como la forma y términos en que las mismas sean dadas a conocer a la CNBV, a la Bolsa de Valores
correspondiente v al plblico inversionista, estaran sujetos a las disposiciones de caracter general que expida la
propia Comisidn.

d) Lo previsto en el Articulo 132 de la LGSM no seré aplicable respecto de las acciones de tesoreria que
sean nuevamente colocadas entre el plblico inversionista conforme a lo dispuesto en este Articulo,

l.a Controladora debera abstenerse de ordenar la celebracion de operaciones scbre sus propias acciones o
valores representativos de éstas, cuando existan eventos relevantes que no hubieren sido dados a conocer al
publico inversionista, de conformidad con las leyes aplicables. Los miembros del Consejo de Administracion, el
Director General o su equivalente y los funcionarios de nivel jerarquico inmediato inferior al de éste que conozcan o
que por sus funciones deban tener conocimiento de eventos relevantes serén responsables de la debida
observancia de lo establecido anteriormente.

Cancelacion de la Inscripcion

En términos del Articulo 108 (ciento ocho) de la LMV se establece, para el evento de cancelacién de la
inscripcion de las acciones de la Controladora en el RNV, ya sea por solicitud de la propia Controladora o por
resolucién adoptada por la CNBV en términos de ley, fa obligacién de los accionistas que detenten el control de la
Controladora de hacer oferta publica de compra, previamente a la cancelacién y al precio que resulte mas alto del
promedio ponderado por volumen de las operaciones gue se hayan efectuado durante los Ultimos treinta dias en que
hubieran cotizado las acciones, previos a la fecha de la oferta, durante un periodo que no podra ser superior a 6
(seis) meses o bien al valor contable de la accién de acuerdo al Utimo reporte trimestral, presentando a la propia
CNBV y a la BMV antes de la oferta. La Controladora deber4 afectar en fideicomiso por un periodo minimo de seis
meses, contado a partir de la fecha de cancelacién, los recursos necesarios para adquirir al mismo precio de la oferta
fos valores de los inversionistas que no hubieren acudido a la oferta. En todo caso, se estipula en los estatutos
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sociales un guorum de votacién minimo del 95% (noventa y cinco por ciento) del capital sociat y la aprobacién previa
de la CNBV, cuando se pretenda reformar este Articulo de los estatutos mencionados.

Los accionistas mayoritarios de la Controladora no quedaréan obligados a llevar a cabo la oferta publica
mencionada, si s& acredita el consentimiento de la totalidad de los socios para la cancelacion registral.

Convenios

No existe a esta fecha ninglin convenio que tenga por efecto retrasar, prevenir, diferir o hacer mas oneroso
un cambio en el control de La Controladora, Asimismo, no existen convenios entre Jos accionistas en téminos de la
fraccién VI del articulo 16 de la LMV, ni existen fideicomisos o mecanismos que limiten de manera alguna los
derechos corporativos emanados de las acciones representativas del capital social de [a Controladora,
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VL. FIDEICOMISO EMISOR Y DESCRIPCION DE LOS CPQ'S CONTROLADORA.

Panorama general

Uno de las finalidades principales del Fideicomiso Emisor es la emisién de CPO's Controladora con base en
las Acciones que integran el patrimonio de dicho Fideicomiso Emisor. Adicionalments, el Fiduciario suscribirg un acta
de emision que contendra los términos v condiciones de los CPQ's Controfadora vy un titule que los representara. El
titulo representativo de los CPO's Controfadora se depositarg en et Indeval,

De conformidad con la LGTOC, los CPO’s Controladora son fitulos de crédito negociables. Cada CPO
Controladora ampara 5§ Acciones, de las cuales 3 son Acciones Serie A y 2 son Acciones Serie B, Los CPO's
Controladora cotizaran en la BMV como un solo instrumento por la duracién del Fideicomiso Emisor, que en principio
es de 50 afios contados a partir de la fecha de censtitucion del Fideicomiso Emisor. Al términe de dicho plazo o de
su prérroga y siempre y cuando la legislacién aplicable lo permita, el Fideicomiso Emisor (i} se dara por terminado de
conformidad con sus términos y condiciongs, en cuyo caso los CPO's Qualitas dejaran de estar listados en la BMV,
entregandose a los tenedores de los mismos las Acciones agrupadas por dichos CPO's Quélitas, de conformidad
con los términos y condiciones del propio Fideicomiso Emisor, o (i) el patrimonio del Fideicomiso Emisor podra ser
transmitido a otro fideicomiso establecido en la institucion fiduciaria que el Comité Técnico determine. Dicho
fideicomiso tendra objetivos y caracteristicas similares a los del Fideicomiso Emisor y emitira CPO's Controladora
gue seran canjeados por los CPO's Qualitas entonces en circulacion.

El Fiduciario estd autorizado para emitir hasta 449,899,999 CPO’s Controladora. Los CPO's Controtadora
otorgaran a sus tenedores, los derechos corporativos y econémicos derivados de las Acciones que agrupan, sujeto a
las reglas establecidas en el Fideicomisc Emisor.

Conforme a los estatutos sociales de la Controladora, las Acciones Serie A no pueden ser adquiridas directa
o indirectamente por inversionistas extranjeros, por lo gue los tenedores de CPO's Controladora gue sean personas
fisicas o morales extranjeras no podran instruir al Fiduciario como ejercer el derecho de voto correspondiente a las
Acciones Serie A amparadas por sus CPO's Controladora. El Fiduciario votara las Acciones Serie A amparadas por
los CPO's Controladora gque sean propiedad de inversiconistas extranjeros sistematicamente en el mismo sentido en
que se voten la mayoria de las Acciones Serie A presentes en las asambleas generales de accionistas respectivas.

AUn cuando inversionistas extranjeros pueden adquirir Acciones (incluyendo Accionss Serie A) a traves de
CPO's Controladora, de conformidad con la LGISMS, los inversionistas extranjeros no pueden adquirir directamente
o indirectamente mas de 48% de las acciones con derecho a voto de la Controladora.

Afectacion de las Acciones Serie A y Acciones Serie B y Emision e Intercambio.

Se afectaran al patrimonio del Fideicomiso Emisor, mediante la suscripcidn y page por parte de NAFIN hasta
un total de 2,249'999,995 (dos mil doscientas cuarenta y nueve millones novecientas noventa y nueve mil
novecientas noventa y cinco) de acciones, todas ellas ordinarias, Clase |, nominativas, sin expresién de valor
nominal, que seran emitidas por la Controladora, las cuales otorgaran plenos derechos de voto a su titular, de las
cuales 1,349'999,997 (mil trescientas cuarenta y nueve millones novecientas noventa y nueve mil novecientas
noventa y siete) acclones corresponderan a la Serie “A” representativa del capital fijo y 899'999,998 (ochocientas
noventa y nueve millonas novecientas noventa y nueve mil novecientas noventa y ocho) acciones corresponderan a
la Serie “B" representativa del capital variable, mismas que en su conjunto ampararan el 99.99% (noventa y nueve
punto noventa y nueve por ciento) del total del capital social de la Controladora, en el entendido que 5 (cinco)
acciones de la Serie "A” representativas del capital social de la Controladora, deberan mantenerse en propiedad por
alguno(s) de los accionistas de la misma sin que sean suscritas por NAFIN como Fiduciaria dsl Fidsicomiso Emisor.

Los CPO’s Controladora se inscribiran en el RNV y se listardn en el listado de valores autorizados para
cotizar en la BMV, de conformidad con la LMV y las Disposicionss, asi como a las otras reglas que apruebe la CNBY
y demas autoridades reguladeras del mercado de valores dentro del ambito de su compestencia legal.
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NAFIN expadird uno ¢ varios titulos que amparen los CPQO’s Controladora en términos de la LGTOC y de la
LMV. Los CPO’s Controladora se emitirdn con base en el Fondo Comun de la Emisidn establecide conforme a las
disposiciones del Fideicomiso Emisor a razén de un CPO Controladora por cada 5 {cinco) Acciones, de las cuales 3
(tres) corresponderan a la Serie "A” y 2 (dos) corresponderan a la Serie "B". Para tal efecto se podra emitir un
numero méaximo de CPQO’s Controladora equivalentes al nimero de Acciones en que se divida el total del capital
social de la Controladora, en el entendido de que solamente podran panerse en circulacién los CPO’s Controladora
que correspondan a las Acclones que sean efectivamente aportadas al Fondo Comdn de la Emisién (seguin dicho
término se define en el Fideicomiso Emisor) vy, siempre y cuando se guarde la proporcion de 5 {(cinco) Acciones por
un CPO de conformidad con o establecido en este instrumento, en el entendido ademas, que en todo momento,
algin accionista de la Controladora debera mantener la propiedad directa (sin aportar al Fideicomiso Emisar) de por
lo menos 5 (cinco) Acciones, de la Serie "A" y Serie “B".

La Controladora, el Fiduciario e Indeval no asumirén responsabilidad alguna por el intercambio.

Dividendos

En el supuesto de que la Controladora dscrete dividendos, los Accionistas tendran derecho a recibir dichos
dividendos en proporcién al nidimerc de Acciones amparadas por sus CPO's Controladora.

Dividendos en efectivo

Tratandose de dividendos en efectivo, el Fiduciario distribuird a los Accionistas los dividendos sobre las
Acclones Serie A y Serie B en proporcidn al nimero de acciones que ampare cada CPO Controladora.

Los dividendos en efectivo se distribuiran en la fecha y términos que determine la asamblea de accionistas
de la Controladora que haya decretado dichos dividendos. En su caso, los tenedores de CPQ's Controladora
amparados por titulos individuales deberdn presentar el cupén correspondiente en las oficinas del Fiduciario para
obtener su pago.

Dividendos en Acciones

En el supuesto de que la Controladora pague dividendos en Acciones Serie A o Acciones Serie B, dichas
Acciones se afectaran al Fideicomiso Emisor y el Fiduciario emitirda CPQ's Controladora adicionales que representen
dichas Accicnes a razén de un CPQ Controladora por cada grupo de acciones conformado por 3 Accionas Serie Ay
2 Acciones Serie B. Los CPO’s Controladora asi emitidos seran entregados a los Accionistas segiin les corresponda.

Derechos de Preferencia

De conformidad con la LGSM, los Accionistas de la Controladora tienen derecho de preferencia para
suscribir Acciones gue se emitan como resultado de un aumento de capital social. Los Accicnistas podrén ejercer
dicho derecho de preferencia conforme a los términos del Fideicomiso Emisor. Para dichos efectos, los Accionistas
deberan entregar al Fiduciario los recursos suficientes con por lo menos 2 dias hébiles de anticipacion a la fecha en
gue deba realizarse el pago por las Accicnes correspondientes. De recibir los recursos, el Fiduciario suscribird las
Acciones correspondientes vy emitird a favor de los Accionistas que hayan ejercitado dichos derechos, CPO's
Controladora adicionales a razon de un CPQ Controladora por cada grupo de Acciones conformado por 3 Acciones
Serie Ay 2 Acciones Serie B.

Reducciones de Capital

En el supuesto de que los Accionistas de la Controladora decreten |a reduccién de su capital social, la
cancelacion o la amortizacidn de Acciones Serie A y Acciones Serie B afectadas al Fideicomiso Emisor, el Fiduciario
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actuard de conformidad con las instrucciones que le proporcicne el Comité Técnico que se describe mas adelante,
para efectos de determinar fos CPQ’s Controladora que seran amortizados, mismos gue ampararan el nimero de
Acciones Serie A v Serie B designado para su amortizacion, El Fiduciario entregard a los Accionistas la parte
correspondiente de la amortizacidn o redencién respectiva.

Votacion de las Acciones Serie A y Serie B

Tenedores Mexicanos

Los inversionistas mexicanos tenedores de CPO's Controladora podran ejercer el derecho de voto
correspondiente a las Acciones Serie A v las Accionas Serie B amparadas por sus CPO's Controladora. El Fiduciario
votara dichas Acciones de conformidad con las instrucciones gue le proporcionen dichos inversionistas, En el
supuesto de que el Fiduciario no reciba instrucciones con respecto a la forma en que deberé votar las acciones Serie
A vy Serie B amparadas por los CPO’s Controladora propiedad de inversionistas mexicanos, el Fiduciario votara
dichas Acciones sistemaéticamente en el mismo sentido en que se voten la mayoria de las Acciones agrupadas en
CPO's Controladora propiedad ds inversionistas mexicanos.

Tenedores Extranjeros

Los inversionistas extranjeros tenedores de CPO's Controladora no podran instruir al Fiduciario la manera de
gjercer el derecho de voto correspondiente a las Acciones Serie A amparadas por sus CPO's Controladera. El
Fideicomiso Emisor exige que el Fiduciario vote las Acciones Serie A amparadas por los CPQO's Controladora
propiedad de inversionistas extranjeros sistematicamente en el mismo sentido en que se voten la mayoria de las
Acciones Serie A en la asamblea de accionistas respectiva.

En camblo, dichos inversionistas extranjeros si podran instruir al Fiduciario la manera de ejercer ef derecho
de voto correspondiente a las Acciones Serie B amparadas por sus CPQ's Controladora, El Fiduciario votara dichas
Acciones Serie B de conformidad con las instrucciones que [e proporcionen dichos inversionistas. En el supuesto de
que el Fiduclario no reciba instrucciones con respecto a la forma en que debera volar las Acciones Sefie B
amparadas por los CPQO’s Controladora propiedad de inversionistas extranjeros, el Fiduciario votara dichas Acciones
Serie B sistematicamente en el mismo sentido en que se voten |la mayoria de las Acciones Serie B, en la asamblea
de accionistas respectiva.

Los tenedores de CPQO’s Controladora podran ejercer el derecho de voto correspondientes a las Acciones
Serie A y las Acciones Serie B ya sea a través de los representantes designados por el Fiduciario (a solicitud del
Comité Tecnico del Fideicomiso Emisor} o de manera directa, sujeto a las [imitantes establecidas anteriormente y en
el Fideicomiso Emisor que se adjunta como anexo al presente Prospecto,

Administracién del Fideicomiso Emisor

El Fiduciario administrara el Fideicomiso Emisor de conformidad con los términos del mismo vy, en su caso,
con las instrucciones que le proporcione el Comité Técnico. El Comité Técnico estard integrado por 3 miembros, los
cuales seran nombrados inicialmente en el Fideicomiso Emisor, uno nombrado por la Controladora y los dos
restantes por el Representante Com(n. Para que las sesiones del Comité Técnico se consideren legalmente
instaladas deberan estar presentes cuando menos 2 de sus miembros, y sus resoluciones seran valldas cuando se
tomen por el voto favorable de la mayoria de los miembros presentes. El Comité Técnico también podré adoptar
resoluciones por consentimiento unénime fuera de sesion. Entre ofras cosas, el Comité Técnico tiene la facultad de
instruir at Fiduciario que incremente el nimero maximo de CPO's Controladora que puede emitir, designar a un
apoderado para que vote las Acciones afectadas al Fideicomiso Emisor, y resolver todo lo no previsto en el
Fideicomiso Emisor.

El Representante Comin
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Banco INVEX, S.A., Institucion de Banca Multiple, INVEX Grupo Financiero, Fiduciario, es el representante
comun de los tenedores de los CPQ's Controladora. Las obligaciones del Representante Comdn incluyen, entre
ofras:

¢ Verificar la debida constitucion y los términos del Fideicomiso Emisor;

» \Verificar la existencia de las Acciones Serie A y Acciones Serie B afectas al Fideicomiso Emisor;

s Autentificar con su firma los titulos representativos de los CPO's Controladora;

* Ejercitar los derechos de los tenedores de CPO's Controladora con respecto a los pagos de dividendos que
les correspondan;

* Realizar cualquier otro acto necesario para proteger los derechos, las acciones o los recursos de los
tenedores de CPQ's Controladora;

¢ Convocar y presidir las asambleas generales de tenedores de CPO's Controladora; y

¢ Ejecutar las resoluciones adoptadas por las asambleas generales de tenedores de CPQ's Controladora.

En su carécter de representante comun, Banco INVEX, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, INVEX Grupo
Financiero, Fiduciario, podra solicitar al Fiduciario toda la informacion que resulte necesaria para el cumplimiento de
sus obligaciones. Los tenedores de CPO’s Controladora, mediante resolucion adoptada durante una asamblea
general de tenedores de CPQO’s Controladora, podran revacar el nombramiento del Representante Comdn, como
representante comuin y nombrar a un representante comun substituto, asl como instruir al representante comin que
realice ciertos actos con respecto al Fideicomiso Emisor.

Banco INVEX, S.A,, Institucidn de Banca Multiple, INVEX Grupo Financiero, Fiduciario ha declarado, en el
acta de emisién de los CPO's Controladora, que verificé la debida constitucion y los términos del Fideicomiso Emisor
asi como la existencia de las Acciones Serie A y las Acciones Serie B afectas al Fideicomiso Emisor,

Asamblea general de tenedores de CPO’s Controladora

Cualquier tenedor o conjunto de tenedores de cuando menos el 10% de los CPO's Controladora que se
encuentren en circulacién podrd solicitar al Representante Comln que convoque a una asamblea general de
tenedores de CPO's Controladora. La solicitud deberd incluir ef orden del dia propuesto para dicha asamblea. E
Representante Comun deberd publicar las convocatorias a las asambleas generales de tenedores de CPOQ's
Controladora en el Diario Oficial de la Federacién y en uno de los periddicos de mayor circulacion en el domicilio
social del Fiduciario, que actualmente es el Distrito Federal, con cuando menos 10 dias de anticipacion a la fecha
fijada para la asamblea. La convocataria deberd incluir el orden del dia a ser discutido en la asamblea.

En su caso, los tenedores de CPO's Controladora deberdn depositar los titulos representativos de sus
CPO's Controladora en Indeval, a méas tardar el dia anterior a la asamblea. Dichos titulos no podran retirarse sino
hasta el dia habil siguiente a la asamblea. Para tener derecho a asistir a las asambleas, los tenedores de CPO's
Controladora deberan solicitar al depositario respectivo la expedicion de una constancia de depésito de sus CPO's
Controladora cuando menos 2 dias antes de la asamblea, y deberén presentar dicha constancia a la institucién
seilalada en la convocatoria el dia anterior a la misma. Una vez que se hayan expedido las constancias de deposito,
los tenedores de CPO’s Controladora no podran retirar sus titulos sino hasta el dia habil siguiente a la asamblea, Los
tenedores de CPO’s Controladora podran hacerse representar en las asambleas mediante apoderado con poder
general o carta poder, siempre que observen ef procedimiento descrito en el presente Prospecto.

En las asambleas generales de tenadores de CPO's Controladora, los tenedores de CPO's Controladora
tendran derecho a un voto por cada CPO Controladora def que sean propietarios. Para que las asambleas generales
de tenedores de CPQ's Controladora se consideren legalmente instaladas en virtud de primera convocatoria,
deberan estar representados por lo menos la mitad mas uno de los CPQ's Controladora que se encuentren en
circulacion. Tratandose de segunda o ulterior convocatoria, las asambleas generales de tenedores de CPO's
Controladora se consideraran legalmente instaladas cualquiera que sea el numero de CPO’s Controladora que se
encuentren representados. En todo caso, para que las resclucicnes de las asambleas generales de tenedores de
CPO's Controladora se consideren validamente adoptadas, deberén ser aprobadas por la mitad mas uno de los
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CPQ's Controladora representados. Las resoluciones de las asambleas generales de tenedores de CPO's
Controladora obligan a todos los tenedores de CPO's Controladora, incluyendo a los ausentes y disidentes.

En el caso de asambleas reunidas para discutir el nombramiente y la remocién del Representante Comin y
la introduccion de cualquier otra modificacion en el acta de emisidn, las asambleas de tenedores de CPO's
Controladora se consideraran legalmente instaladas en virud de primera convocatoria, cuando estén representados
cuando menos el 75% de los CPO's Controtadora en circulacién. Tratandose de segunda o ulterior convocatoria, 1as
asambleas de tenedores de CPQ’s Controladora se considerarén legalmente instaladas cualquiera que sea el
numero de CPQ's Controladora que se encuentren representados. En tedo caso, para que las resoluciones de las
asambleas especiales de tenedores de CPQ's Controladora se consideren vélidamente adoptadas, deberan ser
aprobadas por la mayoria de los CPQO’s Confroladora representados.

Ejercicio de los derechos de los tenedores de CPQ’s Controladora

Sujeto a ciertas limitaciones, los tenedores de CPO's Controladora podran hacer valer sus derechos
individual y directamente mediante la presentacion de una demanda ante un tribunal competente. Dichos derechos
incluyen:

¢ Elderecho de exigir al Fiduciario la entrega de los dividendos o ias distribuciones que haya recibido,

¢ El derecho de exigir al Representante Comin que ejercite y proteja los derechos de los tenedores de CPO's
Controladora; y

* El derecho de iniciar un procedimiento legal en contra del Representante Comun, para demandar su
responsabilidad en caso de culpa grave.

Todas las controversias deberdn someterse a la jurisdiccion de los fribunales competentes en el Distrito
Federal. Todas las partes del Fideicomiso Emisor, incluyendo los tenedores de CPO’s Controladora, convienen
expresamente en someterse de manera exclusiva a dicha jurisdiccion.

Se entendera que los tenedores de CPQO's Controladora que sean inversionistas extranjeros han convenido
en no invocar la proteccidn de sus gobiernos en asuntos relacionados con los mismos, En el supuesto de que dichos
tenedores de CPO's Controladora invodquen dicha proteccion, perderan sus CPO's Controladora a favor del gobierno
mexicano,

Terminacion del Fideicomiso Emisor

El Fideicomiso Emisor tiene una vigencia méaxima de 50 afios contados a partir de la fecha de constitucion
del mismo, salvo que exista prorroga de dicho plazo de conformidad con ta ley aplicable. Al término de dicho pfazo o
de su prérroga y siempre y cuando la legislacion aplicable lo permita, el Fideicomiso Emisor (i} se dara por terminado
de conformidad con sus términos y condiciones, en cuyo caso los CPO's Controladora dejaran de estar inscritos en
la BMV, entregandose a los tenedores de los mismos las Acciones agrupadas por dichos CPQ’s Controladora, de
conformidad con los témminos y condiciones del propio Fideicomiso Emisor, o (i) el patrimonio del Fideicomiso
Emisor podra ser transmitido a otro fideicomiso establecido en la institucién fiduciaria que el Comité Tecnico
determine. Dicho fideicomiso tendra objetivos y caracteristicas similares a los del Fideicomiso Emisor y emitira
nuevos CPO's Controladora que serén canjeados por los CPO's Controladora entonces en circulacion. En el caso
que no se lleven a cabo ninguna de las acciones descritas en los incisos (i) o (i) anteriores porque no sea legalmente
posible, el Fiduciario vendera las Acciones y entregara el producto de la venta a los tenedores de los CPO’s
Controladora correspondientes.

Honorarios del Fiduciario y &l Representante Coman

La Controladora pagara los honorarios del Fiduciario y los honorarios del Representante Comun.
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Principales clausulas del Fideicomiso Emisor

A continuacion se transcriben de forma parcial algunas de las clausulas del Fideicomiso, para referencia
completa de dicho documento favor de referiste al Anexo 7 del presente Prospecto:

CUARTA.- Cualquier persona fisica o moral que sea titular de CPO’s Qualitas podra adherirse al
Fideicomiso coma Fideicomitente Adherente, siempre y cuando la persona fisica o moral de que se trate participe en
la Oferta canjeando los CPO’s Qudlitas de su propiedad por los CPQO’s Controladera, y en consecuencia las
acciones gue representan ambos certificados, a través de los actos juridicos necesarios para llevar a cabo la Oferta.
Conforme a los términos del fideicomiso, se podran afectar al patrimonio del Fideicomiso, mediante la suscripcién y
posterior pago por parte de NAFIN y para los fines que se establecen en el fideicomiso, hasta un totat de
2,249'998,985 acciones todas ellas ordinarias, Clase |, nominativas, sin expresion de valor nominal, las cuales
otorgaran plenos derechos de voto a su titular, y de las cuales 1,349°999,997 (Un Mil Trescientos Cuarenta y Nueve
Millones Novecientos Noventa y Nueve Mil Novecientos Noventa y Siete) acciones corresponderan a la Clase |,
Serie "A" y 899°999,998 (Ochocientas Noventa y Nueve Millones Novecientas Noventa y Nueve Mil Novecientas
Noventa y Ocho) acciones corresponderan a la Clase |, Serie “B”, ambas representativas de la parte minima fija del
capital social, mismas que en su conjunto ampararan el 99.99% (noventa y nueve punto noventa y nueve por ciento)
del total del capital social de Controladera, en el entendido que 5 (cinco) acciones de la Clase |, representativas de a
parte minima fija del capital social de Controladora, deberan mantenerse en propiedad de alguno(s) de los
accionistas de dicha sociedad sin aportarse al presente Fideicomise. NAFIN manifiesta expresamente que acepta
suscribir las acciones antes mencionadas.

QUINTA.- El patrimonio del fideicomiso se integra por: 5.1 La cantidad de $116,000.00 {Ciento dieciséis mil
Pesos 00/100 M.N.} misma que la Contreladora aporta, asi como aquellas cantidades adicionales que la
Controladora llegue a aportar al Fideicomiso, 5.2 Los productos, intereses o rendimientos que se obtengan por la
inversion y reinversién de los recursos en efectivo gue integren el patrimonio del Fideicomiso, en términos de lo gue
para tal efecto sefiale el Comité Técnico. 5.3 Las acciones que suscriba NAFIN y que, en consecuencia, se
incorporen al patrimonio del Fideicomisa, formande parte del Fondo Comun de la Emision {segun se define en el
contrato de Fideicomiso). 5.4 Las acciones que en [os términos del Fideicomiso reciba NAFIN como resultado de
cualguier pago de dividendos en acciones o multiplicacién de las acciones (split) decretados por los acclonistas de la
Controladora, por la capitalizacién de prima sobre acciones, de aportaciones previas, de utilidades retenidas o
reservas, © por fa suscripcidn de acciones de la Controladora con motive de aumentos de capital de la misma en la
proporcién que le corresponda a NAFIN de conformidad con su tenencia accionaria en la Controladora. En cualquier
caso de substitucion de los titulos de las acciones, NAFIN efectuard el canje correspondiente y conservara los
nuevos titulos en el fondo del Fideicomiso, siende dichas acciones y cualesquier otras acciones que e correspondan
a NAFIN, 5.5 Los recursos aportados por los tenedores de los CPQ’s Controladora para suscribir y pagar futuros
aumentos del capital social de la Controladora. 5.6 En general, los demas bienes y derechos que reciban o
incorporen para o como consecuencia del cumplimiento de los fines del Fideicomiso. En ningtn caso NAFIN podra
disponer del patrimonio del Fideicomiso en farma distinta de la que determine el Comite Tecnico y tampoco podré
destinarlo para otros fines que no sean los contemplados en el Fideicomiso.

SEXTA.- El Fideicomiso tiene como fines, crear un mecanismo que permita la suscripcion de acclones de
Controladora por parte de NAFIN y la emision de CPQ’s Controladora que agrupen las acciones suscritas, para que
dichos CPQC’s Controladora sean susceptibles de intercambio por los CPO’s Qualitas a razén de uno a uno.
Asimismo el Fideicomiso tiene como fin, crear un mecanismo de inversion neutra mediante el cual los titulares de las
acciones de nacicnalidad extranjera puedan tener ciertos derechos de voto, respetando siempre la restricciones de
voto de inversionistas extranjeros en la Ley de Inversién Extranjera,

SEPTIMA.- Tomande en cuenta la participacién que tienen los Tenedores de los CPO’s Controladora
respecto de las acciones, durante la vigencia del Fideicomiso el ejercicio de los derechos que corresponden a las
acciones afectadas en Fideicomiso, se llevara a cabo de conformidad con las reglas establecidas en la clausula
septima del Fideicomiso.
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QOCTAVA. - De conformidad con el articulo 80, parrafo tercero, de la Ley de Instituciones de Crédito, el
Comité Técnico de este Fideicomiso se constituira con 3 (tres) miembros y entrarg en funciones a partir de la fecha
de firma del presente contrato.

DECIMA. - El Fideicomiso tendré la duracién necesaria para ef cumplimiento de las finalidades previstas en el
mismo, pero sin exceder de 50 {cincuenta} afios y pudiendo extinguirse por cualquiera de las causas previstas en el
articulo 392 (trescientos noventa y dos) de la LGTOC en vigor (salvo por aquella prevista en la fraccion VI de dicho
Articuio), en lo que sean compatibles con las estipulaciones del Fideicomiso. La terminacion de este Fideicomiso se
encuentra sujeta, en todo caso, a lo que establece el articulo 228 (doscientos veintioche) de la LGTOC.

DECIMA SEGUNDA, - Las acciones suscritas por NAFIN y, en consecuencia, afectadas al patrimonio del
Fideicomiso constituiran el Fondo Comun de la Emision.

DECIMA TERCERA.- La emisi6n de los CPO’s Controladora tendré |as caracteristicas que se fijen para tal
efecto en el Acta de Emision respectiva, cuyos términos y condiciones seran establecidos por el Comité Técnico y
aprobaclos por la CNBV.

DECIMA CUARTA.- Los CPO’s Controladora que se emiten al amparo del Fideicomiso podran ser
adquiridos por inversionistas mexicanos o extranjeros.

DECIMA QUINTA. - Los derechos de los Tenedores de los CPO’s Controladora se estableceran en el Acta
de Emision que sea suscrita por NAFIN conforme a las instrucciones del Comité Técnico. Lo anterior, en el entendido
que los Tenedores de los CPQ’s Controladora gozaran de los derechos corporativos y patrimoniales
correspondientes a las acciones agrupadas por los CPQ’s Controladora conforme a lo previsto en el Fideicomiso.

DECIMA SEXTA - La Controladora o cualquier otra persona que tenga una obligacion en relacion con los
CPQ’s Controladora que se emitan al amparo del Fideicomiso deberan proporcionar a la BMV, en lo conducente y
sequn les sea aplicable, la informacion a que se refiere la disposicion 4.033.00 y la Seccion Segunda del Capitulo
Quinto del Titulo Cuarto de dicho ordenamiento, respecto de los CPQO’s Controladora, y en caso de lncumphmaento
otorga su conformidad para que les sean aplicables las medidas disciplinarias y correctivas a traves de los 6rganos y
procedimientos disciplinarios que se establecen en el Titulo Decimo Primero de dicho Raglamento.
DECIMO SEPTIMA.- REPRESENTANTE COMUN. El Representante Comin acepta su encarge en este acto y se
obliga a ratificar la aceptacion de su cargo en el Acta de Emision de los CPO’s Controladora, como representante
comlin de los Tenedores de dichos valores, por lo que asume las obligaciones y derechos que derivan de tal
aceptacion en términos de ley.
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VI PERSONAS RESPONSABLES

Qudlitas Controladora, S.A.B. de C.V.

Los suscritos, como delegados especiales del Consejo de Administracion, manifestamos bajo protesta de decir
verdad, que el Prospecto fue revisado por el Consejo de Administracion con base en la informacion que le fue
presentada por directivos de la Controladora, y a su leal saber y entender reflgja razonablemente la situacion de
la misma, estando de acuerdo con su contenido. Asimismo, manifestamos que el consejo no tiene conocimiento
de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga
informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas,

WAL

Nombre: Wilfri\do Javiere/ Castillo Sanchez
]

Mejorada
Cargo: Delegado dg! Conseio de Administracion

.

Nombre: Joa/quInZB/ra/ckman l.ozano
Cargo: Delegado del Consejo de Administracion
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Qualitas Compaiiia de Seguros, S.A.B. de C.V,

Los suscritos, como delegados especiales del Consejo de Administracion, manifestamos bajo protesta de decir
verdad, que el Prospecto fue revisado por el Consejo de Administracion con base en la informacion que le fue
presentada por directivos de Qualitas Compafia de Seguros, S.AB. de C.V., y a su leal saber y entender refleja
razonablemente la situacién de la misma, estando de acuerdo con su contenido. Asimismo, manifestamos que el
consejo no tiene conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o
que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Finalmente, los suscritos ratificamos la opinidn rendida a la asamblea general de accionistas relativa al informe
que el director general en términos de la Ley del Mercado de Valores present¢ a dicha asamblea, la cual se
incluye en el prospecto y manifestamos que es la misma que se rindi6 ante la asamblea general de accionistas,
de conformidad con dicho precepto legal.

Nombre \N;lfndo Javier astlllo Sénchez
Mejorada

Cargo: Delegado de Consejb de Administracion

Y

Nombre: dgaq% Brockman Lozano
Cargo:; Delegado del Consejo de Administracién
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El suscrito, delegado especial del comité de auditorfa, ratifico la opinion de dicho comité de auditoria, que se incluye
en el prospecto y manifiesto bajo protesta de decir verdad que es la misma que rindic ante el consejo de
administracién, de conformidad con el articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores.

-

Zonia de los Santos Paz
Delegado especial del comité de auditoria
Qualitas Controladora, S.A.B. de C.V,
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El suscrito ratifica la opinion que se incluye en el prospecte y manifiesta bajo protesta de decir verdad que es la
misma que rindid ante la asamblea de accionistas, de conformidad con el articulo 168 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

Angel Maeda de la Torre
Comfsario Suplente
Qualitas Compaiiia de Seguros, S.A.B. de C.V.
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Qualitas Controladora, S.A.B. de C.V,

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el &mbito de nuestras respectivas funciones,
preparamos la informacion relativa a la Controladora contenida en el Prospecto, la cual, a nuestro leal saber y
entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de
informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacion que
pudiera inducir a error a los inversionistas.

A wuﬂm m il |

Joaquin-Brodkman Lozano Wilfrido Ja\fiq'r astillo “fénchez Zonia de los Santos Paz
Director General Mejprada | Director Jurldico
Directet de Fingnzas
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Qualitas Compaiiia de Seguros, S.A.B. de C.V.

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras respectivas funciones,
preparamos la informacion relativa a Quélitas Compafila de Seguros, S$.A.B. de C.V. contenida en el Prospecto, la
cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos que no tenemos
conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga
informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Fava

Joaquirf Brgékiman Lozano Wilfrido Javigt Castillo Banchez Zonia de los Santos Paz
Director General jorada Director Jurldico
Directpr de Finanzas

|

i
t
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Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrolio, Direccién
Fiduciaria, como fiduciario del Fideicomiso 80,646.

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de fiduciario, prepard la
informacion relativa al contrato de fideicomisc contenida en el presente Prospecto, la cual, a su leal saber y entender,
refleja razonablemente los términos y condiciones pactades. Asimismo, manifiesto que, dentro del alcance de las
actividades para las fue contratada mi representada, ésta no tiene conocimiento de informacién relevante que haya
sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacién gue pudiera inducir a error a los
inversionistas.

Juan Manuel Altamirano
belegado Fiduciario
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IXE Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte

Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de intermediario
colocador, han realizado la investigacidn, revisién y analisis del negocio de la Controladora y de Quélitas
Compafiia de Seguros, S.A.B. de C.V., asi como participade en la definicién de los términos de la oferta publica y
que a su leal saber y entender, dicha investigacién fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para
lograr un entendimiento adecuado del negocic. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de informacion
relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto ¢ que el mismo contenga informacion que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

tqualmente su representada estd de acuerdo en concentrar esfuerzos en alcanzar una mejor distribucién de los
CPO's Controladora con vistas de lograr una adecuada formacidn de precios en el mercado, y ha informado a
Controladora el sentido y alcance de las responsabilidades que deberd asumir frente al gran publico
inversionista, las autoridades competentes y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad
con valares inscritos en el RNV y en Bolsa.

Su representada ha participado con la emisora, en la definicion del rango de precio de las acclones materia de la
oferta publica, tomando en cuenta [as caracteristicas de la sociedad, asi como los indicadores comparativos con
empresas del mismo rame o similares, tanto en México como en el extranjero y atendiendo a los diversos
factores que se han juzgado convenientes para su determinacion, en ja inteligencia de que el precio de
colocacién definitivo podra variar del rango establecido, segln los niveles de oferta y demanda de las acciones y
las condiciones imperantes en el (los) mercado(s) de valores en la fecha de colocacion,

e

Gerardo Erwin Tietzsch Redriguez Pefia Gerardo Antonio Ayala San Vicente
Representanie legal Representante legal
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Auditor Externo

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros dictaminados al 31 de
diciembre de 2009, 2010 y 2011 de Qualitas Controladora, S.A.B. de C.V. que contiene el Prospecto, fueron
dictaminados de acuerdo con las normas de auditorfa generalmente aceptadas. Asimismo, manifiesta que, dentro
del alcance del trabajo realizado, no tiene conocimiento de informacién financiera relevante que haya sido omitida o
falseada en este Prospecte o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

/)

Francisco Alvarez Romero
Auditor
HLB Lebrija, Aivarez y Cla., S.C.
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Auditor Externo

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros dictaminados al 31 de
diciembre de 2009 y 2010 de Quélitas Compafiia de Seguros, SAB. de C.V. que contiene el Prospecto, fueron
dictaminados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en Mexico. Asimismo, manifiesta
que, dentro del alcance del trabajo realizado, no tiene conocimiento de informacion financiera relevante que haya
sido omitida o falseada en este Prospecto 0 que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los
inversion(ig,gmawsm respecto a gsos;aflos.

Francisco Javier Zufiga Loredo
Auditor
PricewaterhouseCoopers, S. C.
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Asesor Legal Externo

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la Emisién y colocacion
de los valores cumple con las leyes y demas disposiciones legales aplicables, Asimismo, manifiesta que no tiene
conocimiento de informacion juridica relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto ¢ que el mismo
contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

)

Lic. Rafael Ivgh Pérez Correa
Jones Day Mexico, S.C.
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ViE.  ANEXOS.

1. Opinién Legal.
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JONES DAY

BOSQUE DE ALISOS 478, PRIMER PISO + BOSQUES DE LAS LOMAS - 08120 MEXICO, DF.
TELEFONG: (5255) 30004000 » FACSIMILE: (5255) 3000.4040

Meéxico, Distrito Federal, a 14 de junio de 2012

Comision Nacienal Bancaria y de Valores
Vicepresidencia de Supervision Bursétil
Direccion General de Emisoras

[nsurgentes Sur no. 1971, Torre Sur, piso 7
Colonia Guadalupe Inn

01020 Cindad de México, Distrito Federal
Meéxico

Atencidn: Lic. Maria de Lourdes Abdn Sanchez.
Directora General de Emisoras

Estirnados Sefiores:

Hacemos referencia a la solicitud de inscripcién en el Registro Nacional de Valores (el
“RNV™), de las acciones representativas del capital social de Qudlitas Controladora,
S.A.B. de C.V,, (la “Fideicomitente™) y de los Certificados de Participacién Ordinaria
No Amortizables (“CPO’s Conwoladora™ a ser emitidos por Nacional Financiera,
Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo (“NAFIN” o la
“Emisora”™) como fiduciario del contrato de fideicomiso No. 80,646 celebrado ef 18 de
enero de 2012 (el “Contralo de Fideicomiso” o el “lideicomise™) cada uno
representativo de tres acciones Serie “A” y dos acciones Serie “B”, y de la autorizacion
para llevar a cabo una oferta publica de intercambio de Certificados de Participacion
Ordinaria (“CPQO’s Quélitas”) gue agrupan acciones representativas del capital social de
Qualitas Compafifa de Seguros, $S.A.B. de C.V. (“Qualitas™), a cambio de CPO’s
Controladora.

La Fideicomitente nos ha solicitado nuestra opinién como asesores legales externos
independientes y, en tal cardcter, hemos revisado la documentacién e informacidn legal
de a Fideicomitente y de la Emisora que se describe més adelante, y hemos sostenido
reuniones con funcionarios de las mismas a efecto de rendir una opinién respecto de.
dicha documentacién e informacion de conformidad con lo dispuesto en la fraccién IV
del articulo 85 y fraccion Il del articulo 87 de la Ley de Mercados de Valores (la
“LMV™ y por el articulo 2, fraccién 1, inciso h) de las Disposiciones de Cardcter
General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de
Valores, publicadas en ¢] Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003 segin
las mismas han sido modificadas (las “Disposiciones™).
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Los términos definidos en la presente opinion, tendran los mismos significados que se
establecen en el Fideicomiso y el Acta de Emision respectivamente a menos que se
especifique lo contrario. Para efectos de la presente opinidn, hemos examinado los
siguienies documentos:

A) Copia certificada de la escritura piblica niimere 13,813, del 18 de enero de
2008, otorgada ante fe del licenciade Fernando Ddévila Rebollar, Notario
Péblico niimero 235 del Distrito Federal, e inscrita en el Registro Phblico de
Comercio del Distrito Federal bajo el folio mercantil ndmero 377,105, que
contienc la constitucién de la Fideicomitente bajo la denominacion Qualitas
Controladora, S.AB. de C.V,

B)Y La Ley Orgénica de Nacional Financiera y el Reglamento Organico de
Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucién de Banca de
Desarrollo, publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 26 de diciembre
de 1986 v ¢l 2 de abril de 1991, respectivamente, donde consta la constitucidn
y existencia legal de la Emisora,

) El decumento de fecha 20 de agosto de 2010, suscrito por los representantes
legales de la Emisora, NAFIN, ¢ Ixe Casa de Bolsa S.A. de C.V., Ixe Grupo
Financiero (actualmente Ixe Casa de Bolsa S.A. de C.V,, Grupo Financiero
Banorte) como intermediario colocador, dirigido a ia Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, en ¢l cual se solicita autorizacién para Hevar a cabo una
oferta pablica de adquisicion e intercambio de CPQO’s Qualitas, asi como la
inscripeion en el RNV de los CPO’s Controladora,

D) Acta de emisién de 11 de junio de 2012, en virtud de la cual, mediante
declaracién unilateral de voluntad de NAFIN como Emisora con la
intervencién y conformidad de Banco Invex, Sociedad Andnima, Institucidn
de Banca Multiple, Invex Grupo Financiero, en su cardcter de Representante
Comin y la comparecencia de la Comision Nacional Bancaria y de Valores (el
“Acta de Emision™) se emiticron 449,999,999 (cuatrocientos cuarenia y nueve
millonpes novecientos noventa y nueve mil novecientos noventa y nueve)
Ceriificados de Participacidn Ordinarios No Amortizables con clave de pizarra
Qe

E} Las facultades de las personas que suscribirdn el titulo de los CPO’s
Controladora, esto es, las facultades de (i) Juan Manue! Alamirano Leon,
Delegado Fidueiario General de Ja Emisora, las cuales constan en la escritura
publica 35985, otorgada por el licenciado Gabriel Benjamin Diaz Soto,
Notarie Publice 131 del Distrito Federal, cuye primer testimonio quedd
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inscrito en ¢l Registro Publico de Comercio del Distrito Federal bajo el folio
mercantil 1,275, ¢l dia 23 de junio de 2004; y (it} Ricardo Calderdn Arroyo y
Iuis Fernando Turcotl Rios, representantes legales del Representante Comiin,
las cuales constan en la escritura publica 16,517, otorgada por el licenciado
José Antonio Manzanero Escutia, Notario Pablico 138 del Distrito Federal,
debidamente inscritos en el Registro Pablico de Comercio de esta Ciudad el

dia 28 de marzo de 2007, bajo el folio mercantil No, 187,201,

Acta de la asamblea general extraordinaria de accionistas de la Fideicomitente
del 20 de enero de 2012, en la cual, entre otras cosas, se resolvio: (1) Propuesta
y, en su caso, aprobacidén para aumentar el capital social de la Fideicomitente
en su parte fija, determinacién de suscripeién y pago de dicho aumento; (ii)
Propuesta vy, -¢n su caso, aprobacién para disminuir el capital social de la
Fideicomitente en su parte fija; (ili) Propuesta v ¢n su caso aprobacion a la
reforma al articulo sexto de los estatutos sociales; (iv) Propuesta y, en su caso,
resoluciones respecto a la inscripeion de las acciones representativas del
capital social de la Fideicomitente (las “Acciones™) y de los Certificados de
Participacion Ordinarios que las agrupen en el RNV de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores v al listado de los CPO’s en el listado de valores
autorizados para colizar en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., con
objeto de Hevar a cabo una oferta pliblica de intercambio de Acciones (a (ravés
de CPO’s) de la Fideicomitente, por los CPO’s Qualitas; {v) Propuesta y, en su
caso, resolucion respecto del otorgamiento de poderes para la instrumentacién
de las resoluciones adoptadas; y (vi) Designacién de miembros del consejo de
administracion de la Sociedad y de los comités del mismo.

Acta de la asamblea general extraordinaria de accionistas de la Fideicomitente
del 23 de mayo de 2012, inedianie la cual, entre otras cosas, se resolvid: (i)
modificar los estatutos sociales de la Fideicomitente, (il) aumentar el capital
social de la Sociedad en su parte fija sin que se emitan acciones adicionales
para representario.

Contrato de Fideicomiso No., 80,646 celebrado el 18 de enero de 2012 vy
convenio modificatorio al mismo del 25 de mayo de 2012 y convenio
modificatorio al mismo de fecha 25 de mayo de 2012.

Certificados provisionales que amparan la totalidad de las 2,2507000,000
acclones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal en que se
divide el capital social de la Fideicomitente, de las cuales 17350,000,000
acciones corresponden 4 la Serie “A” y estan representadas por el certificado
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provisional No. 1 y 900,000,000 acciones corresponden a la Serie "B” y cstén
representadas por el certificado provisional No. 2,

Proyecto de titulo que ampara los CPO’s Controladora.

Los siguientes oficios emitidos por la Direccion General de Inversién
Extranjera, Direccion General de Asuntos Juridicos y de la Comisién Nacional
de Inversion Extranjera (i) Oficio No. 315.11.D.G.1.E.040. N.E.89. 101 y [16
del 23 de febrero del 2011 por medio dei cual se autoriza a la Fideicomitente
para celebrar un contrato de fideicomiso de inversidén neutra con NAFIN como
emisora de certificados de participacién ordinaria con cardeter de inversion
neutra, representativos de hasta 99% del capital social de 1a Fideicomitente;
(ii) Oficio No. 315.11.D.G.1LE.618 del 26 de octubre de 2011 mediante el cual
se amplia el porcentaje de acciones neutras sefialado en el oficio descrito en el
numeral (1) anterior de 99% a la totalidad de las acciones menos cinco para
celebrar un contrato de fideicomiso de inversion neutra con NAFIN como
emisora de certificados de participacidén ordinaria con caracter de inversién
neutra, y (i) Oficio No. 315.12.DAJCNIE.17 del 12 de enero del 2012
mediante la cual se otorga prérroga de 6 (seis) meses para cjercer la
autorizacion otorgada en el oficio descrito en el numeral (i) anterior.

Oficio No. 366-11-1065/11 731.1/315512 del 14 de junio del 2011 emitido por
la Subsecretarfa de Hacienda y Crédito Publico, Unidad de Seguros, Pensiones
¥y Seguridad Social, Direccién General Adjunta de Seguros y Fianzas,
Subdireccion de Seguros, Departamento de Autorizaciones y Operacion de
Seguros, mediante el cual se autorizd a la Fideicomitente adquirir la totalidad,
menos una, de las acciones de Quadlitas a través de una oferta pablica forzosa
de intercambio.

Resoluciones unanimes del comité téenico del Fidelcomiso del 25 de mayo de
2012 mediante Jas cuales se instruye a NAFIN a emitir los CPO’s
Controladora.

Oficio mamero 600-04-06-2009-76077 del 12 de noviembre del 2009 otorgado
por ¢l Servicio de Administracion Tributaria, Administracién General Juridica,
Administracién  Central de Normatividad de Impuestos Intemos,
Administracion Central de Normatividad de Jmpuestos Internos “6” mediante
el cual se autoriza a los C. Joaguin Brockman Lozano, Wilfrido Javier Castillo
Sénchez Mejorada, Maria del Carmen Olea Garcia Naranjo, Maria del Carmen
Dominguez Lara, Ricardo Escamilla Ruiz y Héctor Rosas Rivera a enajenar
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los CP(O’s Qudlitas que representan acciones de las cuales son titulares en
Qualitas a su costo fiscal en favor de Qualitas Controladora.

Hemos asumido, sin haber realizadeo investigacién independiente alguna la legitimidad
de todas las firmas y la autenticidad de los documentos que nos fucron proporcionados
por la Emisora y la Fideicomitente. Considerando lo anterior, manifestamos que, a
nuestro leal saber y entender:

1. La Fideicomitente se encuentra debidamente constituida de conformidad con las
leyes de los Estados Unidos Mexicanos, y cuenta con capacidad legal conforne a su
objeto social y conforme a la ley para emitir las acciones materia del aumento de capital
social decretado y que serdn representadas por los CPO’s Controladora.

2. La Emisora es una institucidon de crédito debidamente constituida de
conformidad con las leyes de los Estados Unidos Mexicanos, y facultada para la
emisién de los CPO’s Controladora que representen las acciones que para tal efecto se
emitan.

3. Los estatutos sociales de la Fideicomitente se apegan a las disposiciones que los
estatutos sociales de una sociedad andonima bursatil cuyas acciones se encuentran
inscritas en el RNV deben contener conforme a la LMV vy a las Disposiciones,

4. Los acuerdos adopiados en las asambleas referidas en los incisos F) y G)
anteriores incluyendo sin limitar, los relacionados con los aumentos de capital social, 1a
inscripeion de acciones representativas del capital social de la Fideicomitente y los
CPO’s Controladora que emita la Emisora en el RNV, tienen plena validez juridica y
fucron adoptados conforme a los cstatutos sociales de la Fideicomitente.

5. En ténminos de la asamblea general extraordinaria de accionistas referida en el
inciso F) anterior celebrada por la totalidad de los accionistas de la Fideicomitente, los
sefiores Wilfrido Javier Castillo Sénchez Mejorada y Joaquin Brockman Lozano fueron
validamente ratificados como consejeros de la Fideicomitente, nombramientos
realizados inicialmente mediante el instrumento pablico descrito en el inciso A)
anterior, y en términos de los estatutos de la Fideicomitente y cuentan con las facultades
suficientes para suscribir los certificados provisionales representativos de las acciones
en que se divide ¢l capital social de la Fideicomitente.

6. En términos de la asamblea general extraordinaria de accionistas referida en el
inciso T) anterior celebrada por 1a totalidad de los accionistas de la Fideicomitente, las
acciones representativas del capital social de la Fideicomitente fueron vilidamente
emutidas y los certificados provisionales que las representan, suscritos por los sefiores
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Joaquin Brockman Lozano v Wilfrido Javier Castillo Sanchez Mejorada en su cardeter
de consejeros de la Fideicomitente, fueron suscritos conforme a derecho, cuyas
facultades se ejercen de forma conjunta como miembros del consejo de administracion
y constan en la escritura ptblica descrita en el inciso A) anterior.

7. El Contrato de Fideicomisc y su convenio modificatorio constitityen contratos
vélidos, exigibles en contra de la Emisora y de la Fideicomitente de conformidad con
sus términos, y las acciones suscritas por NAFIN como fiduciario del Fideicomiso
forman parte del patrimonio que se contempla en el Contrato de Fideicomiso y estdn
sujetas a los términos y condiciones del mismo.

8. Una vez obtenidas las autorizaciones correspondientes v realizados los actos
legales necesarios, incluyendo sin limitar, la autorizacién de la Comisién Nacional
Bancaria y de¢ Valores para la suscripeion del Acla de Emisidn de los CPO's
Controladora asi como la correspondiente inscripeion en el RNV de dichos certificados
provisionales y de las acciones que los mismos representan, la suscripcién del titulo
répresentativo de los CPO’s Controfadora por parte del los representantes de NAFIN y
¢l Representante Comtn y el depésito de dicho titulo en la 5.D. Indeval Institucion para
el Deposito de Valores, 5.A. de C.V., (i) el Acta de Emision constituird un acto valido y
exigible en contra de la Emisora de conformidad con sus términos y (it) los CPO’s
Controladora y las acciones que éstos representan conferirdn a sus tenedores todos y
cada uno de los derechos patrimoniales y corporativos inherentes a los mismos
conforme a las disposiciones legales y estatutarias vigentes, en los términos contenidos
en el Titulo, por lo que los CPO’s Controladora y las acciones que estos representan,
tendran plena validez juridica y los derechos en ellos incorporados tendran plena
exigibilidad en contra de la Emisora.

9. En términos de la asamblea general extraordinaria de accionistas referida en ¢l
mciso F) anterior celebrada por la totalidad de los accionistas de la Fideicomitente, los
consejeros de la Fidelcomitente tienen plenas facultades para suseribir los certificados
provisionales de acciones representativas del capital social de la Fideicomitente,
mismos que cumplirdn con los requisites que establecen las disposiciones legales
aplicables y serdn exigibles en contra de la Fideicomitente. Las facullades de los
consejeros se ejercen de forma conjunta como miembros del consejo de administracién
y constan en la escritura publica descrita en el inciso A) anterior.

10, Que los sefiores Ricardo Calderon Arroyo y Luis Fernando Turcett Rios,
represeniantes legales de Banco Invex, Sociedad Anonima, Institucion de Banca
Multiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario, asl como los sefiores Juan Manuel
Altamirano Leon y Héctor David Flores Avalos, represemtante legales de NAFIN,
tienen, cada uno en lo individual, plenas facultades para suscribir los tiivlos que
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amparan los CPO’s Controladora y que una vez que hayan sido debidamente suscritos
cumplirdn con los requisitos que establecen las disposiciones legales aplicables y serdn
exigibles en contra de la Emisora, conforme a los documentos descritos en el meiso E)
anterior.

11, Que Qualitas se encuentra debidamente constituida de conformidad con las leyes
de los Estados Umdos Mexicanos,

12, Las resoluciones undnimes del comité técnico del Fideicomiso referidas en el
inciso M) anterior adoptadas por la totalidad de los miembros de dicho comité
contienen la instruccion emitida por el comité técnico a NAFIN para que ésta emita los
CP(O’s Controladora, 1a cual es una instruccion valida y exigible.

La presente opinidn legal se encuentra sujela a las signientes limitaciones:

a) Para efectos de rendir la presente opinidn legal, no hemos obtenido ni
revisade ningiin certificade, constancia o documento alguno expedido por ningin
registro publico (incluyendo, enunciativa mas no limitativamente, ¢l folio mercantil de
la Fideicomitente);

b) La presente opinidn legal se basa y tiene fundamento Unicamente en las
leyes aplicables en los Estados Unidos Mexicanos vigentes a la fecha de la presente y,
por lo lanto, no se cmite opinidn alguna respecto de leyes de otras jurisdicciones;

c) La presente no incluye opinidn alguna con respecto a cualesquiera de las
subsidiarias o afiliadas de la Fideicomitente;

d) En ningin momento hemos dado asesoria legal general a la Emiscrani a
ta Fideicomitente, sino inicamente en asuntos particulares y acasionales, por lo cual no
asumimos ni aceptamos responsabilidad genérica sobre materias y/o regulaciones
distintas a fas que hace referencia la presente opinién legal; y

¢} No se expresa opinién alguna respecto de la solvencia de la Emisora y de
la Fideicomitente ni respecto de la bondad de los CPQ’s Controladora o de las acciones
representativas del capital social de 14 Fideicomitente que representan.

Las opiniones antes expresadas se emiten en la fecha mencionada en este documento y,
por lo tanto, estdn condicionhadas y/o sujetas a probables y posibles modificaciones por
causa de cambios en la legislacion y demds disposiciones aplicables, asi como a las
condiciones y circunstancias de los actos a que hace referencia la presente, ademas del
transcurso del tiempo y otras situaciones similares. No exprésamos opinidén alguna
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respecto de cualesquiera cuestiones surgidas con posterioridad a la fecha de 1a presente
opinién ¥ no asumimos responsabilidad u obligacion alguna de informar a la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores, o a cualquier otra persena o entidad, respecto de
cualesquiera cambios en las opiniones antes expresadas que resultén de circunstancias o
eventos futuros.

Afentamente;”

.‘\L\b
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lve’tnjf’érez Correa
Jones Day México, S.C.
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NACIONAL FINANCIERA, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO,
INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO

EMISION DE CERTIFICADOS DE PARTICIPACION ORDINARIOS
NO AMORTIZABLES

Clave de Cotizacién: “QC” TITULO: UNICO

Fecha de Emisién: 1 de junio de 2012 Ampara: 449°999,999
Certificados de Participacién
Ordinarios No Amortizables,

IMPORTE DE LA EMISION

$2,6727426,244.06 (Dos mil seiscientos setenta y dos millones cuatrocientos veintiseis mit
doscientos cuarenta y cuatro pesos 36/100 M.N.)

YALOR NOMINAL DE LOS CERTIFICADOS
$5.938725 (cinco pesos, Moneda Nacional 938725/1000000) cada uno,

Los anteriores valores que se fijan exclusivamente para los efectos establecidos en los articulos
228 i v fraccion V del 228 n de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédite y conforme
af dictamen a que se refiere el articulo 228 h de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito.

El presente tftulo ampara 449°999,999 Certificados de Participacion Ordinarios No Amorttizables
{cada uno un “CPO” y conjuntamente los “CP0’s™), con un valor nominal de $5.938725 (cinco
pesos, Moneda Nacional 938725/1000000) cada uno y con un valor total nominal de la emisién
$2,672°426,244.06 (Dos mil seiscienios setenta y dos millones cuatrocientos veintiseis mil
dosclentos cuarenlg y cuatro peses 06/100 MUN.), que emite Nacional Financiera, Socicdad
Nacional de Crédito, Tnstitucion de Banca de Desarrollo (la “Fiduciaria™), en su caracter de
fiduciaria en el Fideicomiso No, 80,646, constituido ¢l 18 de enero de 2012, conforme ¢l mismo
sea modificado de tiempo en tiempo (el “Fideicomiso™).

Los CPO’s representan para sus tenedores los derechos establecidos en la cldusula Séptima del
Acta de Emision.

En virtud de que los CPO’s serdn no amortizables, en términos de lo dispuesto en el articulo 228
k de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, la Fiduciaria no estard obligada a pagar
a los tenedores de los CPO’s e valor nominal de los mismos,

A continuacidn se transcriben las principales clausulas del acta de emision de fos CPO’s:

PRIMERA,- EMISION. 1.a Emisora por declaracién unilateral de voluntad, para cumplir con
los fings del Fideicomise y por instrucciones del Comité Téenico, emite 449,999,999
(cuatrocientos cuarenta y nueve millones novecientos noventa y nueve mil novecientos noventa y
nueve) CPO's,

El valor teérico de cada CPO es de $5,938725 (cinco pesos, Maneda Nacional 938725/1000000)
y ¢l valor total nominal de la emision es $2,672°426,244.06 (Dos mi} seiscientos setenta y dos
miflones cuatrocientos veintiseis mil doscientos cuarenta y cuatro pesos (6/100 M.N.), valores
que se fijan exclusivamente para los cfectos establecidos en ta fraceién ¢inco romano del articulo
doscientos veintiocho m de 1a Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito,

A.- La Emisora podrd incrementar el nimero de CPO's emitidos al amparo de este acto para
reconocer los frutos o rendimientos que los CPO’s produzean, en los términos del inciso a) del
articulo doscientos veintiocho a de la Ley General de Tftulos y Operaciones de Crédito, cuando
dichos frutos o rendimientos sean consecuencia de un incremento en el nlunero de acciones
representativas del capital social de Qudlilas Controladora afectas al patrimonio del Fideicomiso
base de esta emisién y que el Incremento a su vez se genere en los siguientes supuestos:




(a) Aumentos de capital soclal de Qudlitas Controladora por capitalizacién de primas de
capital, utilidades y otras partidas del capital contable legalmente susceptibles de ser
capitalizadas de Quélitas Controladora;

(b) Pago de dividendos con acciones representativas del capital social de Qualitas
Controladora; ¥

(¢) Aumentos del capital social de Quélitas Controladora que la Emisora haya suscrito y
pagado por insfrucciones de uno o més tenedores de CPO’s y en gjercicio del derecho
preferente a que alude ¢l articulo ciento treinta y dos de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y previo la recepcion de los recursos necesarios conforme a fos términos del
Fideicomiso,

En los Supuestos a que aluden [os incisos precedentes:

. Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucién de Banca de Desarrotlo,
en su cardcter de dictaminador, emitird dictamen sobre las nucvas acclones susceptibles
de incorporarse al Fondo Comin de la Emision;

2. La Emisora, con base en dicho dictamen, solicitard autorizacién de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores;

3. La Emisora, con la comparecencia de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y del
Representante Comun, por declaracion unilateral de voluntad otorgada ante fedatario
plblico, modificard el acta de emisién en esta primera clausula exclusivamente, para
hacer constar ¢l nuevo nimero de CPO’s emitidos, en el entendido que para el caso de
incrementos en el nimero de CPO’s en los supuestos previstos en esta Cléusula no se
requerird del consentimiento de los tenedores de los CPO’s toda vez que sus derechos
permaneceran salvaguardados sin sufrir menoscabo alguno;

4. La Emisora sustituird el titulo a que se refiere la Cldusula Sexta, por uno nueve que refleje
el nuevo nimere de CPQO’s emitidos. Los titulos anteriores se cancelardn y los nuevos
titulos quedaran depositados en el “S. D. Indeval”, Sociedad Andnitma de Capital
Variable, Institucién para el Depdsito de Valores (en lo sucesive el “INDEVAL™)
conforme a dicha clausula; y

5. Cada uno de los CPO’s emitidos representardn invariablemente tres acciones de la serie
“A” y dos acciones de la seric “B”, representativa del capital social de Qudlitas
Controladora segin se establece en la cldusula sexta, inciso seis punto cuatro del
Fideicomiso.

B.- Con respecto al incremento de acciones por virtud de multiplicacion por fraccionamicnto
(“split’) de las mismas, la Emisora canjearé los titulos que anteriormente se hayan depositado en
el INDEVAL por nuevos tftulos, en los que se asiente ¢l nimero de CPO’s que correspondan en
funcién de la multiplicacién de acciones. Para asentar ¢l nuevo nimero de CPO’s, se multiplicard
el anteriormente emitido por ¢l mismo multiplo utilizado para las acciones, debiendo dar aviso a
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, En la medida que sea necesario, la Emisora con la
comparecencia de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y del Representante Comiin, por
declaracion unilateral de voluntad otorgada ante fedatario piblice, modificard el acta de emision
en esta primera cliusula exclusivamente, para hacer constar el nuevo nimero de CPQ’s emitidos,
en el entendido que en este supuesto no se requerird del consentimicnto de los tenedores de les
CPQO’s toda vez que sus derechos permanecerdn salvaguardados sin suftir menoscabo alguno;

SEGUNDA.- FONDQ COMUN. El Fondo Comiin de esta Emision se constituye con:

1. Las acciones representativas del capital social de Qudlitas Controladora afectas al
patrimonio del Fideicomiso, a que se refiere el Antecedente dos (romano) de este
instrumento, cuyo valor quedd establecido en el dictamen que al efecto se practicd en los
términos del articulo doscientos veintiocho h de la Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito;

2. Elresto de las acciones representativas del capital social de Qudlitas Controladora que, en
su caso, reciba de ofros accionistas de Qudlitas Controladora para su canje por CPO’s
emitidos por la Fiduciaria de conformidad con los términos y condiciones establecidos en
el Fideicomiso, A la fecha de esta acta y sin perjuicio de futuras incrementos, las acciones
susceptibles de incorporacidn al Fonde Comdn de esta Emision aleanzan la cantidad de
2,249°999,995 (Dos Mil Doscientos Cuarenta y Nueve Millones Novecientos Noventa y
Nueve Mil Novecientos Noventa ¥ Cinco ) acciones representativas del capital social de
Qudlitas Controladora que se dividen en £,3497999,997 (Un Mil Trescienios Cuarenta y
Nueve Millones Novecientos Noventa y Nueve Mil Novecientos Noventa y Siete)
acciones corresponderdn a la Clase [, Serie “A” y §997999,998 (Ochocientas Noventa y




Nueve Millones Novecientas Noventa y Nueve Mil Novecientas Noventa y Ocho)
acciones corresponderdn a la Clase I, Serie “B™;

La Emisora integrard al Fondo Comtn de la Emisién las acciones representativas del
capital social de Qualitas Controladora adicionales recibidas conforme al pérrafo anterior,
a mds tardar dentro de los tres dias habiles siguientes al dia a que le sean entregadas
dichas acciones. La Emisora realizaré el registro correspondiente, de tal suerte que anto
ella como Qudlitas Controladora lleven un control de los CPO’s que se pongan en
circulacién mediante su entrega a los titulares de las acciones afectas de acuerdo con esta
clausula;

Con las acciones que la Emisora suscriba en proporcidn al niimero de acciones
notninativas, sin expresién de valor nominal de la serie "A" y de la serie “B”
representativas del capital social pagado de Qualitas Controladora que detente, como
consecuencia de un aumento de capital por nuevas aportaciones decretado por la asamblea
de accionistas de Qudlitas Controladera, siempre ¥ cuando reciba oportunamente de los
tenedores de los CPO's los fondos necesarios;

Con las accienes que la Emisora reciba en proporcion al simero de acciones nominativas,
sin expresién de valor nominal de la serie “A” y de la serie “B” representativas del capital
social pagado de Quélitas Controladora que detente, como consecuencia de un aumento
de capital por capitalizacién de primas de capital, utilidades y ofras partidas del capital
contable legalmente susceptibles de ser capitalizadas decretado por la asamblea de
accionistas de Qualitas Controladora; y

Con las acciones que la Emisora reciba como consecuencia del pago de dividendos
pagaderos en acciones representativas del capital social de Qualitas Controladora.

TERCERA.- CARACTERISTICAS DE LOS CPQ’s, Los CPQ’s tendrdn las siguientes

caracteristicas:

A, Contendran la mencién de ser certificados de participacion ordinarios no amortizables, asf
como la denominacion “QC”,

B. Seréin nominativos.

C. Serdn no amortizables.

D Conferirdn a sus tenedores ios derechos que se consignan en la Clausula Séptima de esta
escritura.

E. No tendran rendimiento fijo alguno.

F. En términos del artfculo doscientos veintiocho k de la Ley General de Titulos ¥
Operaciones de Crédito, la Emisora, no estd obligada a pagar a los tenedores ¢l valor
nominal de los CP(O’s.

G. Tendrédn los demés requisitos y menciones a que se refiere el articulo doscientos
veintiocho n de 1a Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

H. Los CPO’s se inscribirdn en la Seccidn de Valores del Registro Nacional de Valores y en

el listado de valores autorizados para cotizar de la ‘Bolsa Mexicana de Valores”, Sociedad
Andnima de Capital Variable, de conformidad con la Ley del Mercado de Valores.

Los CPO’s se emitirdn con base en el Fondo Comtn de Ia Emisién a razén de un CPO por
tres acciones de la serie “A” y dos acciones de la serie B” representativas del capital
social de Qudlitas Controladora. Para este efecte se emitirdn un ndmero méximo de
CPOrs equivalente al ndimero correspondiente de acciones en que se divida el total del
capital social de Quélilas Controladora, en ¢l conceplo de que selamente podrén ponerse
en cireulacién tantos CPO's como acciones representativas del capital social de Qualitas
Controladora se encuentren en el patrimonio del Fideicomiso, en una proporecién de tres
acciones de fa serie “A” y dos acciones de la serie “B” por CPO, y que sean efectivamente
aportadas al Fondo Comtin de la Emisién,

Por ningin motivo podrd fa Emisora poner en circulacién una cantidad mayor de CPO’s, que la
cantidad de acciones que representen el capital social de Qualitas que se encuentren afectas al
Fideicomiso y que hayan pasado a formar parte del Fondo Comin de la Emisién,

SEXTA.- TITULO DE LOS CPO’s. Los CPOs que se emiten estardn amparados por un titulo
finico, que se depositard en el INDEVAL, en los términos y para los efectos de lo dispuesto en los
artfculos doscientos ochenta, doscientos ochenta y dos, doscientos ochenta y {res y demas
relativos de la Ley del Mercado de Valores, por lo que los titulares de los CPOs acreditardn sus
derechos de acuerdo con lo establecido en el segundo pérrafo del propio articulo doscientos
ochenta y dos y en el artfculo doscientos noventa de la misma Ley,




La Emisora depositard los titulos que amparen los CPOs en ¢l INDEVAL para que éste Gltimo
lleve a cabo la distribucién de los CPOs entre los tenedores de los mismos conforme a las
instrucciones que reciba de sus depositantes y conforme a sus sistemas y registros electronicos.

SEPTIMA.- DERECHOS DE LOS TENEDQORES. Los tenedores de los CPO's, sblo tendran
derecho a:

1. Segin se prevé en la cléusula sexta punto tres y séptima del Fideicomiso, el gjercicio de los
derechos corporativos derivados de las acciones representativas del capital social de Quélitas
Controladera que formen parte del patrimenio del Fideicomiso, incluido el derecho de instruir a
la Emisora la manera de ejercer ¢l derecho de voto de dichas acciones en las asambleas generales
ordinarias o extraordinarias o especiales de accionistas de Qualitas Controladora se realizard
conforme a lo siguiente:

A.- Para instruir a la Fiduciaria la manera en que deberd gjercitar los derechos corporativos
inherentes a las acciones representadas por sus CPO’s, los tenedores de los CPQ’s deberdn
demostrar la titularidad de los mismos y legitimar el gjercicio de los derechos que corresponde a
dichas Acciones frente a la TFiduciaria, mediante tas constancias que para tal cfecto cxpida el
INDEVAL, en tos términos del articulo doscientos noventa de la Ley del Mercado de Valores, las
cuales estardn complenentadas con las constancias gue expidan los intermediarios bursatiles y
otras cntidades, Para los efectos de lo establecido anteriormente, la Fiduciaria conforme a las
instrucciones que le dé el Comité Técnico, deberd nombrar a los apoderados que acudan a las
asambleas generales y especiales de accionistas de Quélitas Controladora y gjerzan en su
representacion los derechos corporativos que correspondan a las acciones en el sentido que al
efecto le instruyan los tenedores de los CPO’s,

Los titulares de los CPO’s, o bien, sus representantes, podran instruir a la Fiduciaria fa manera de
gjercer ¢l derechio de voto que corresponda a las acciones representadas por sus CPO’s, a razén
de cinco votos por CPO emitido, ya que cada uno de cllos representa ¢inco Acclones de Quilitas
Controladora aportadas al Fondo Comun de la Emision.

Los titulares de los CPQO’s de nacionalidad mexicana, podrdn instruir a la Fiduciaria la manera
gjercer el derecho de voto derivado de las acciones serie “A” y serie “B”, de conformidad con lo
establecido anteriormente, pero los titulares de los CP(O’s que sean extranjeros solo podrdn
instruir a la Fiduciaria la manera de ejercer el derecho de voto derivado de las acciones que
correspondan a la serie "B", por lo que la Fiduciaria ejercitard los derechos corperativos
derivados de las acciones de la serie “A” que se encuentren incorporadas a CPQ’s propiedad de
titulares de nacionalidad extranjera, votando dichas acciones sisteméticamente en el mismo
sentido en que haya votado la mayorfa de los accionistas de dicha serie presentes en a asamblea
de que se trate. Para estos ofectos la Fiduciaria actuard con base en la informacion sobre la
nacionalidad de los titulares de los CPQO’s que proporcionen los intermediarios bursétiles al
gestionar por cuenta de sus clientes el otorgamiento del poder respectivo, La Fiduciaria no tendrd
obligacitn de verificar o constatar la informacion referida para el gjercicio de los dercchos aqui
consignados,

En el supuesto que la Fiduciaria no reciba instrucciones con respecto a la manera en que deberan
ejercitarse los derechos de voto correspondientes a las acciones representativas del capital social
de Qudlitas agrupadas por CPO’s, la Fiduciaria ejercitard los derechos de voto correspondientes,
votando sisteméticamente en ¢l mismo sentido en que haya votado la mayorla de los accionistas
de la serie correspondiente en la asamblea de que se trate

B. Los tenedores de los CPQ’s que demuestren la titularidad de los mismos y legitimasen el
gjercicio de los derechos que corresponde a dichas Acciones frente a Qualitas Controladora,
mediante {as constancias que para tal efecto expida ¢l INDEVAL, en tos términos del articulo
doscientos noventa de la Ley del Mercado de Valores, {complementadas con las constancias que
expidan los intermediarios bursatiles y otras entidades) podrdn ejercer los derechos de voto
correspondientes a las acciones en las asambleas generales ordinarias o extraordinarias o
especiales de accionistas de Qudlitas Controladora de manera directa, salvo tratdndose de los
titulares de los CPO’s que sean extranjeros los cuales sélo podrén ejercer dichos derechos de voto
derivados de las acciones que correspondan a la serie “B”. En los casos previstos en este parrafo,
Quélitas Controladora deberd otorgar el pase corregspondiente a los tenedores de los CPO’s para
que acudan a las asambleas generales y especiales de accionistas de Qudlitas Controladora y
gjerzan los derechos corporativos que correspondan a las acciones directamente,




2, La Emisora entregard por conducto de INDEVAL a los tenedores de los CPO’s, el importe de
los productos que reciba como consecuencia del gjerciclo de los derechos patrimoniales
derivados de aquellas acciones representativas del capital soclal de Qualitas Controladora con
base en las cuales se expidieron los CPO’s de que se trate.

Tratdndose de dividendos en acciones representativas del capital social de Qualitas Contreladora,
la Fiduciaria recibira dichas acciones integrandolas al patrimonio del Fideicomiso, emitiendo un
CPO por cada grupo de acciones, conformado por tres acciones de la serie “A” y dos acciones de
la serie “B” y entregara estos CPO’s por conducto de INDEVAL a los titulares de los CPO’s en
el ntimero que corresponda de acuerdo al nitimero de CPO’s de que sean tenedores. El gjercicio de
los derechos de las acciones que se integren al patrimonio del Fideicomiso de conformidad con lo
anterior, se realizard en términos de lo establecido en dicho instrumento,

Si como consecuencia del gjercicio de los derechos patrimoniales o pecuniarios mencionados, la
Fiduciaria recibe acciones adicionales derivadas de aumentos de capital, con base en dichas
nuevas acciones emitird CPO’s adicionales que representen esas nuevas acciones y entregard a
ios tenedores de los CPO’s existentes (con anterioridad a la fecha del aumento de capital de que
se trate y en la proporcidn que les corresponda) CPO’s adicionales que agrupen las acciones que
se hayan inteprado al patrimonio del Fideicomiso.

La emisién de CPO’s se realizara sin requerir pago alguno por parte de los tenedores de los
CPO’s en ¢f caso que las nuevas acclones con base en las cuales se hubieren emitido los nuevos
CPO’s representaran aumentos de capital por capitalizacién de primas de capital, utilidades y
oiras partidas del capital contable legalmente susceptibles de ser capitalizadas de Quélitas
Controladora.

Tratdndose de aumentos de capital pagaderos en efectivo, la Fiduciarla suscribird los aumentos de
capital decretados por los accionistas de Quélitas Controladora, siempre y cuando 1eciba los
fondos suficientes para ello con por lo menos dos dias habiles de anticipacién a la fecha en que
deba realizarse el pago por el referido aumento y suseripeidn. En este caso, la Fiduciaria ofrecerd
a los tenedores de los CPO’s el derecho de realizar aportaciones al Fideicomiso, a ser destinadas
a que la propia Fiduciaria suscriba proporcionalmente y pague las acciones correspondientes, Lo
anterior, en el entendido de que la Fiduciaria inicamente liberard un CPO precisamente por cada
tres acciones seri¢ “A” y dos acciones serie “B” representativas del capital social de Qudlitas
Controladora gue suscriba y se entreguen al patrimonio del Fideicomiso. La Fiduciaria entregard
los CPOQ’s, por conducto de INDEVAL a los tenedores de los CPO’s que hayan proveide a la
Fiduciaria con los recursos necesarios para que &sta lleve a cabo la suscripeién y pago de las
acciones representativas del capital social de Qudlitas Controladora y una vez que las acciones
que integren cada CPO se encuentren afectadas & los fines y al patrimonio que integran el
Fideicomiso.

En el supuesto de pagos de dividendos en acciones o aumentos de capital social de Qudlitas
Controladora que resulten en una proporcién de acciones de la serie *A” y la serie “B” que no le
permita a la Fiduciaria emitir CPQ’s conforme a la proporecidn que se establece en el parrafo
anterior, Ia Fiduciaria deberd actuar de conformidad con las instrucciones que reciba del Comité
Técnico.

En el caso que la Fiduciaria no cuente con disponibilidad de CPO’s para representar acciones
recibidas como resultado de pagos de dividendos en acciones representativas del capital social de
Quélitas Controladora o de aumentos de capital, la Fiduciaria procedera conforme a la Cldusula
Primera del Acta de Emision,

En el supueste de que Qualitas Controladora amortice acciones con utilidades repartibles, reduzca
su capital social, o de cualquicr otra forma cancele una porcién de las acciones representativas de
su capital, la Fiduciaria, en caso de que se amortice o cancele cualquier nimero de acciones,
procederd a retirar de circulacion los CPO’s que correspondan a dicho niimero de acciones y
distribuird las cantidades correspondientes entre los titulares de los mismos, tomande en cuenta
las particularidades de las amortizaciones o cancetaciones de que se trate y debiendo oforgar
slempre un f{rato cquitativo y proporcional a les titulares de los CPQ’s, y conforme a la
instruccion que para tal efecto emita el Comité Téenico.

Asimismo, la Fiduciaria recibird el importe correspondiente al reembolse derivado de cualquier
reduceién en el capital social de Quilitas Controladora, y lo entregaré a cada uno de los titulares
de los CPO’s en proporcion al porcentaje que les corresponda, en un plazo méximo de tres dias




contados a partir de la fecha en que los hubiere recibido, asi como los rendimientos que hubiere
gencrado.

En caso que se requiera, los actos previstos anteriormente deberdn de cumplir con las
formalidades y deberdn de contar con las autorizaciones necesarias.

3. Solicitar a entrega de las accioncs representativas del capital social de Quélitas Controladora
que respalden sus CPO’s en proporeidén a su tenencia cuando se cancelen los CPO's como
consecuencia de cualquier causa.

En virtud de que los CPO’s serdn no amortizables, en términos de lo dispuesto por el articulo
doscientos veintiocho k de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, la Emisora no
estard obligada a pagar a los tenedores de los CPO's el valor nominal de los mismos.

DECIMA SEGUNDA. ENTREGA DE LAS ACCIONES FIDEICOMITIDAS. En ¢l evento
de cancelacion de la emisidn, la Emisora procederd a entregar las acciones representativas del
capital social de Qualitas Controladora a los tenedores de los CPOs a través de sus intermediarios
bursétiles 0 en forma divecta, de acuerdo con las instrucciones que al efecto le gire ¢l Comité
Técnico del Fideicomiso.

En el caso que las acciones respectivas o algunas de ellas no puedan ser entregadas a los
tenedores de los CPOs (en virtud de a nacionalidad de los mismos, o por cualquier otra razon), fa
Emisora deberd llevar a cabo la venta de dichas acciones (en los términos que le instruya el
Comité Tdenico) y cntregard el producto de la venta de las mismas a los tenedores
correspondientes.

Igualmente, se deberdn observar {por quien esté obligado en los términos de las disposiciones
aplicables), las limitantes y obligaciones previstas en la Ley General de Instituciones y
Sociedades Mutualistas de Seguros.

E! plazo de vigencia de los CPO’s serd el mismo que ¢l del Fideicomiso, En caso de extingién del
Fideicomiso, la Emisora procederd conforme a lo dispuesto en la clausula Décima Segunda del
Acta de Emision,

Para efectuar la emision de los CPO’s se obtuvo la autorizacidén de la Comision Nacional
Bancaria y de Valores, en los términos del Artfeulo 228 o de la Ley General de Titulos y
Operaciones Crédito, mediante oficio namero 154/10910/2012 de fecha 11 de junio de 2012,

La emision se otorgd por declaracion unilateral de voluntad de Nacional Financiera, Sociedad
Nacional de Crédito, Institucién de Banca de Desarrollo, Direccion Fiduciaria, mediante Acta de
Emisidn, protocolizada en la Escritura Pablica No, 26,328 otorgada ante el Lic. Fernando Ddvila
Rebollar, Notario Publico No. 235 del Distrito Federal, el 11 de junio de 2012, inscrita en el
Registro Pablico de Comercio del Distrito Federal bajo ¢l folio mercantil ndmero 1275* el 11 de
junio de 2012,

Los derechos y ebligaciones de los Tenedores de los CPO’s estan establecidos en el Fideicomiso,
asf como en el Acta de Emisién citada,

El presente titulo se emite para su depdsito en administracién en INDEVAL, en los términos y
para los efectos del articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores.

Los CPO’s no podran retirarse de INDEVAL, salvo autorizacion de la Fiduciaria y la asamblea
de tenedores de los mismos. Los titulares de los CPO’s demostrardn la titularidad de los mismos
y se legitimaran con las constancias que expida INDEVAL, en los 1érminos del articulo 290 de la
Ley del Mercado de Valores y del listado de tenedores que en su caso expida el intermediario
correspondiente respecto a los CPO’s. Todos los pagos que, en su caso, deban de hacerse a los
tenedores de los CPO’g se llevardn a cabo a través de los sistemas de INDEVAL en su domicilio
ubicado en Av. Paseo de la Reforma ntiimero 253, Colonia Cuauhtémoc, Del, Cuauhiémoc, C.P.
06500, México, Distrito Federal, mediante transferencia electronica,

En términos del articulo 282 de fa Ley del Mercado de Valores, el Fiduciario Emisor determina
que los CI"O’s no lleven adheridos cupones, haciendo las veces de éstos, para todos los cfectos
legales las constancias que expida INDEVAL.




El presente titulo consta de 7 (siete) pdginas y se suseribe en Méxice, Distrito Federal ¢l 11 de
junio de 2012,

REPRESENTANTE COMUN DE LOS TENEDQRES DE LOS CPO’s
BANCO INVEX” SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX
GRUPO FINANCIERO, FIDUCIARIO, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE

Luis Fernando Turcott Rios Ricardo Calderdn Arroyo
Apoderado Apoderado

NACIONAL FINANCIERA, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO INSTITUCION DE
BANCA DE DESARROLLO

Juan Manuel Altamiranoe Leén
Delegado Fiduciario General




3. Carta de Aceptacion

Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C.V.
Grupo Financiero Banorte
Reforma 505, Piso 45,
Col. Cuauhtémoc,
C.P. 06500, México Distrito Federal,
Atencidn: [Alejandro Osorio Pérez]

Estimado licenciado [Osorio

En virtud de la oferta ptblica de Intercambio de CPQO's Qualitas por CPC's Controladora que Nacional
Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo (‘NAFIN™, en su caracter de fiduciario,
y en cumplimiento de los fines del Fideicomiso Emisor (la “Oferta™ me permito informarles que [este Custodio ha
realizado la transferencia de | CPQO's Qualitas a la cuenta que esa Casa de Bolsa mantiene
en S.D. Indeval, Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V., y respecto de los cuales contamos al efecto
con instrucciones por parte de sus titulares para ser intercambiados en los términos de la Oferta]? [el suscrito en
este acto realiza la entrega fisica de los CPO's Qualitas representativos del capltal social de Qualitas Compafiia de
Seguros, S.A.B. de C\V. de su propiedad, debidamente endosados en procurac;on a favor de esa Casa de Bolsa,
para que los mismos sean intercambiados en los témminos de la Oferta]® [e! suscrito, en representacion de

segun se acredita mediante la carta poder que se adjunta a la presents, en este acto realiza la
entrega fisica de los CPO's Qualitas representativos del capita! social de Qualitas Compafifa de Seguros, S.A.B. de
C.V. de su propiedad, debidamente endosados en procuracion a favor de esa Casa de Bolsa, para que los mismos
sean intercambiados en los términos de la Oferta.}*

En consideracion de lo anterior, por este medio se acepta la Oferta en todos sus términos y el suscrito
declara bajo protesta de decir verdad, para los efectos legales a que haya lugar, que la informacion agul contenida
es verdadera y exacta,

México,DF.a__de_ de2012
[Denominacién del Custodio]

Por:
Nombres: Gerardo Erwin Tietzsch Rodriguez Pefia/ Gerardo Antonio Ayala San Vicenta

Cargos: Apoderados

* A ser usado por aquellos tenedores que mantengan la guarda de sus CPO’s Quélitas en casas de bolsa, instituciones de crédito u
otras instituciones de deposito,

¥ A ser usado por aquellos tenedores que posean fisicamente los titulos de sus CPO’s Quiélitas y que hagan entrega de las mismas
sin la participacién de un apoderado.

* A ser usado por aquellos tenedores que posean fisicamente los titulos de sus CPO’s Quélitas y que hagan entrega de las mismas
a través de un apoderado.
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4, Carta de Desistimiento

Ixe Casa de Bolsa, S.A.de C.V,
Grupo Financiero Banorte
Reforma 505, Piso 45,

Col. Cuauhtémoc,

C.P. 06500, México Distrito Federal

Atencion: [Alejandro Osorio Pérez
Estimado licenciado [Osorio

Hacemos referencia a la oferta publica de intercambio de CPO's Qualitas per CPO's Controladora que
realiza Nacional Financiera, Sociedad Naclonal de Crédito, Institucién de Banca de Desarrollo ("NAFIN"), en su
caracter de fiduciario, y en cumplimiento de los fines del Fideicomiso Emisor (la "Qferta™.

[En relacién con lo anterior, este Custodio en este acto solicita que los ] CPO's Qualitas
ofrecidos mediante la Carta de Aceptacitn de fecha [__] de | ] de 2012 para ser intercambiados por CPO's
Controladora en los términos de ia Oferta conforme a las instrucciones que este Custodio recibio por parte de los
titufares de dichos CPQO's Quadlitas, sean transferidos a la cuenta ] que este Custodio mantiene en S.D.
Indeval, Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de CV, toda vez que una de las condiciones para el
desistimiento de la aceptacion de la Oferta conforme a lo establecido en la Seccién It numeral 12 del Prospecto de la
Oferta se ha cumplido.]®

[En relacién con lo anterior, el suscrito en este acto solicita que los | CPO's Qualitas
ofrecidos mediante la Carta de Aceptacién de fecha [ ] de [ | de 2012 para ser intercambiados por CPO's
Controladora en fos términos de la Oferta conforme a las instrucciones que este Custedio recibid por parte de los
titulares de dichos CPO’s Qualitas, sean transferidos a la cuenta que [denominacion del Custodio]
mantiene en S.D, Indeval, Institucidn para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V,, toda vez que una de las condiciones
para el desistimiento de la aceptacion de la Oferta conforme a lo establecido en la Seccién || numeral 12 del
Prospecto de la Oferta se ha cumplido.]®

[En relacion con lo anterior, el suscrito, en representacion de segun se acredita
mediante la carta poder que se adjunta a la presente, en este acto solicita que los | ] CPO's Qualitas
ofrecidos mediante la Carta de Aceptacion de fecha [ de | de 2012 para ser intercambiados por CPQO's
Controladora en los términos de 1a Oferta conforme a las instrucciones que este Custodio recibié por parte de los
titutares de dichos CPQO’s Qualitas, sean transferidos a la cuenta ] que [denominacion del Custodio]
mantiene en 8.D. Indeval, Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V,, toda vez que una de las condiciones
para el desistimiento de la aceptacién de la Oferta conforme a lo establecido en la Seccién Il numeral 12 del
Prospecto de la Oferta se ha cumplide.]’

México, D.F. a__de de 2012
[Denominacién del Custodio]

Por:
Nombres: Gerardo Erwin Tietzsch Rodrigusz Pefia/ Gerardo Antonio Ayala San Vicente

Cargos: Apoderados

S A ser usado por aguellos fenedores que hayan ofrecido sus CPO’s Quaiitas a través de casas de bolsa, instituciones de crédito u otras
instituciones de depésito.
® A ser usado por aquellos tenedores que hayan entregado fisicamente los titulos de sus CPO's Qudlitas y soliciten la entrega de fas mismas sin la
?arﬁcipacién de un apoderado.

A ser usado por aquellos tenaderes que hayan entregado flsicamente los titulos de sus CPO's Qualitas v soliciten la entrega de fas mismas a
traves de un apoderado.
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5. Estados financieros dictaminados al 31 de diclembre de 2011, 2010 y 2009,

Se adjuntan estados financieros dictaminados de la Controladora al 31 de diciembre de 2011, 2010 y 2009.
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Lebrija, Alvarez y Gia. $.C. AMember of |

Lebrija, m\iarééy Cia., 8.C.

ores Plibijcos y:Consuftores

" H. ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DE
QUALITAS CONTROLADORA, S.A. B. DE G.V.
PRESENTE

I

Hemos examinado ‘los estados de sltuacion financiera de QUALITAS
CONTROLADORA, S.A. B. DE C.V,, al 31 de diciembre de 2011, y los estados de
resultados, de variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo, que le son
relatives, por el afio que terminé en esa fecha, Dichos estados financieros son
responsabilidad de la administracion de la compafifa. Nuestra responsabilidad consiste
en expresar una opinion sobre los mismos con base en nuestra auditoria.

Nuestro examen fue realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera
que permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no
contienen errores importantes, y de que, en este caso, han sido preparados conforme
a las reglas y practicas contables establecidas por la Comisién Nacional de Seguros
y Fianzas, La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la
evidencia que soportan las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo,
incluye la evaluacién ‘de las normas de informacién financiera utilizadas, de las
estimaciones significativas efectuadas por la administracién y de la presentacidn de los
estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestro examen
proporciona tUna base razonable para sustentar mi opinion,

Como se sefiala en la nota 6.2 a los estados financieros, la empresa ha perdido mas de
las dos terceras partes de su capital soclal, y de acuerdo con la Ley General de
Sociedades Mercantiles, esto podria ser causa de disolucidn de la sociedad a peticion
de un tercero interesado.

Como se menciona en ja Nota 2 a los estados financieros, uno de los objetivos por los
que se constituy6 la Compariia, es para que sea teneclora de acciones de una institucién
de seguros y para llevar a cabo una colocacion de acciones, por lo cual los estados
financleros que se acompafian han sido preparados conforme a los criterios contables de
la Comisién para ser utilizados al llevar a cabo dichas transacciones. En la Nota ? antes
mencionada, se describen las principales diferencias entre las NIF mexicanas y los
criterios contables de la Comisidn, las cuales no tuvieron efectos relevantes en los
estados financieros adjuntos,

; Interational, A Wortd-Wide Network of independent Accounting Firms and Blisiness Advisers
1203 79 Bosque de Chapultepec, C.P. 11580 M Aico, D.F. Tel (52 (55) 5331 1440 Fax: 5645 9639 E-meall: lealycla@hlbmexico.com.my - vwwchbmexico.com.my




nuestra opinidn, los estados financieros antes mencionados presentan
azonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion financiera ds
QUALITAS CONTROLADORA, S.A. B. DE C.V., al 31 de diciembre de 2011, y los

sultados de sus operaciones, las variaciones en el capital contable y los flujos de

gfgctivo, por el afio que termino en esa fecha, de conformidad con las practicas
ntables emitidas por la Comision,

$ estados financleros del ejercicio de 2010, que se presentan Unicamente para efectos
mparativos fueron dictaminados por otro” Contador Publico, quien emitié su dictamen
n fecha 19 de octubre de 2011, sin salvedades,

.P.C. Franciscd-Alvatez Romero
“Cédula Profesional No. 674896

féxico, D.F. a 1° de fabrero de 2012
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QUALITAS CONTROLADORA, S.A.B, DEG.V, TN
Estado de Resultados . R
Par el ejerdiclo det 19 dg eneto el 31 da diclambre da 2019 y 2010, ) o
RUEEEEEN .
2011 2010
400 Primas
410 Emitidag $ - $ -
420 {-} Cadidas
430 De Ratencidn = M ——
440 i} Incremanto Neto de Ja Reserva - .
do Riesgos en Cursa ¥ de Flanzas en Vigor
480 Primas de Retencisn Devengadas . B
480 {-) Costo Neto da Adquisiolén
A70 Carnlslones a Agentes
480 Compsnsaclenes Adiclonales a Agantes
490 Comisfones por Reasoguro y Reaflanzamiento Tomago
500 () Comiglonas gor Reaseguro Cedido
510 Caberlura de Exceso de Pérdida
520 Qlrog
530 (-} Gosto Neto de $Sinlastralldad, Reslamasiones
¥ Otras Obligaciones Contractuales
E40 Slniestraiidad y Qlras Chligacionss Conlraalualas
55¢ Sinlestralidad Recuperada dot Rensagura No Proporcional
580 Reclamaciones
" N
870 Uilldad {Pérdida) Técrlea . N
680 {<) Incremento Neta de Otras Reservas Téonicas
580 Reserva para Rlssges Calastréficos
[:]Hy] Reserva da Provisién
610 Ressrva de Contingancle
820 Olras Resarvas
625 Resullade Ds Opsraciones Andlogas y.Conoxas -
80 Utilidad (Pérdida) Brats . -
640 () Gastos do Operacion Netos
850 Gastos Administrativas y Operativos 277,394 2,068
860 Remuneraclonas y Prostaciones Personal : -
870 Dopreciationes y Amortzacienes -
297,394 2,068
480 Utilidad {Pérdida) do fa Operacién (277,394) (2.058)
680  Reaullado Integral ds Flnanciamtento
700 De laversiones
710 Par Venta de Inversienes
720 Por Veluaclén da Invarsionss
730 Par Racargo sobre Primaa
750 Por Emision da Instnzmentos de Deuda
760 Por Reasagura Financlere
770 Okos (5,884)
Tap Resuitado Camblario (168} (119)
790 {} Rasultade por Poslcién Menetarda
(6.027) 1%
798 Participacidn en Resuitada de Inversiones Pormanentes
500 Utilldad (Pérdida) antes de Impusstas 4 44 Utitidad (283.421) (2,177}
810 () Provislén pasa el Page det Impuesto a la Utlidad "
840 Utilldad {(Pérdida) untes de eperaciones discontinuadas . -
850 () Operaclones dicontinuadas
860 UtiRdad {Pérdida) dol efercicio $ (283.421! $ A7
Las notas adiuntas san parle inlagrante de esta estado Manclero
El resente Eslado de Resultadog e farmuité de conformidad con las disposiciones en maleda ga contabiided emitdas porfa Comlsidn Nacionsl de Saguros y Fianzas,
apllcadas de manara consistands, enconlrdndosa reflejados tados fos Ingresos ¥ egreses derivados de 1as operacionss efoclundas por la Instituc!dn hasta fa fecha amba
menclonada, laa cualoa sa realizarén y vatuaron con apego alag Eal4s préciicas Insttuclonales y a las dtisposiclones lagales y adminiatrativas aplicables, y fusrdn
Taglatradasen fas cusniag qus cairsaponden conformae al catdlogoe da tusnlag en vigor,
Ef presanta Estado de Resultados esifign proceso da ser aprobato por ¢l Gonselo da Admipistractin io [ responsabiidad do g funclondrids que lo syscriban,
PREC RANTERNG ONTADOR GENERAL
LIG, JCAQUINBROCKMAN LOZAND 0. GABRIEL GARCIA RUIZ

G.P. ARTURQ MEMBRILLO R

HERD
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QUALITAS CONTROLADORA, S.AB. DE GV,
EGTADO DE FLIMOS DE EFECTIVO
DEL 0T DE ENERO AL 31 DE DIGIEMBRE DE 2011 y 2010

2011 2040

Rosultado neto $ (z83,421) $ (2177

Ajustas por partidas que no implean flujo da efectivo; - .
Utiidad o pérdids por valorizaclon eseclada a sclvidades de Inversién y financlenvenio
Estimacién por Imecupsrabifidad o dificl cobre
Pérdidas por detertore o efacto por revarslon del deterore aseciadoy 4 aclvidades de laversion y Fnanciamiznto
Dapreciaciones y amortizaciones
Ajuste o breremenla a las roservas técnleas
Provisionos
Impuestos 4 la utidad causados y diferidos
Pariicipacidn en ol resullado do subsidlaras no conaglidadas y asociadas

Opermciones discontinuadas (283,421) (2177

Aclividadas do o 616

Camblo en cuentas do margen

Camblo en inversiones en valores

Cemblo en deudores por reparie

Gamblo en préstamo de valoros (aclivo)

Camblo an derivades {active)

Camblo an primas por cobrar

Cambie en deudores (41,008) {329y
Camblo en reaseguradores y reaflanzadores

Camblo en bienea adjudicados

Cambio en olos aclives oparalivos

Camblos en ohligaciones contractuates v gastos agouiados ala siptestrafidad

Camblo en acreedores por reporlo

Cainblo en colaterales vondidos o dados en garantin

Camble en derivados (pasiva)

Camblo en otros pasives aporalives 324,238

Cambio on Instrumentas da cobertura (da partidas cubierias refacknaday ton actividades 4 oparacksn)
Flujoa netos de efective de actividades de operacldn 283,138 (329}

Actividadus de inversién

Gobros por dispusicién de Inmuebles, mobTario y oquipe
Pegos por adquisiclin de Iamueblos, mabitaro ¥ equipo

Cobros por disposicién de subsldiarias y asecladas

Fagos per adquislcién de subsldiadas y asociadas

Cobros par disposicién de olyas Inversiones permanenies’

Pagus por adquisicién de ofras Invarsiones permanentes

Cobros da dividendos an efactve

Prgos por adquistclon de activos intanglbles

Cobros por disposlclén da activos de larga duracisn disponibles para la venta

Gobro por digposividn de olrog activos do larga dusacion '

Pagos por edquisic!én de olras aclivas de targa duraciin

Coapras asoclados a inslrumentes de cobertura (da partidas cublorias relacionadas can aclividades de laversisn)

Pagos asotlados a inslrumentos do cobertura (de parlidas cublerias relacionadas con netividadas de Invaraién) '
Flujos netos de efectivo de sctividadss de inversién, = -

clividados de clamieple
Cobros por emislén de acclonas £0,000
Pagos par reembolsas de caplial soclal
Pagos ds dividendos en elaciiva
Pagos asoclados alarecompra de acclones proplas
Cobros por fa ernislén de obilgaciones subardinadas con caracleristicas da capita)
Pagog asociados a obligaclones subordinadas con carscterislicas de capital

Flufos netos de sfactive do actividades de financiamiento « £0,000

remanto o dismiguclén neta de elactiva “ (283} 47,494

g al ffujo de efesiivo por variaclongs en el tipo ta ca 0% niveles de inflacis - -
Efectivo lvalantes du ofactivo al Inleig de) perlado 47494 - \
factlvo valantea de efectivo af fina) de] petiod $ AT.211 $ 47.404 i

Las canceptos que aperacan an &l presente eslado se muasiran de manera enunclativa m4s no imiativa

Ef gresenta Estado da Flujos de Efeclivo ss formu'é de confirmided con as disposiclones en malenla do conlebiliad emitides por la Comisién Naclonal de Seguros
¥ Finenzas, mplicadas da manera censistente, enconirdndoss refefados todos los Mlujos de efecivo dorivados da las operaciones efeciadys por la Insfiucién

{0 ensu caso, sodlodad) hasta lafechs amiba rmonclonads, las cusles 59 reallzaron y valuaren con apego a fas sanas précticas insfituclonsles v 4 las disposiciones
legates y adminisiralivas aplicatles,

El prasents Estado de Flujos,de Efective fuo aprobada par &f Ganse|o do Administracten bgjaih rospangahiikdad do los luncionerios que fo suserben.

\ AN

ONTADOR GENE
G.P. ARTURO MEMBRILLO RGMERO




- QUALITAS CONTROLADORA, S.A.B. DE C.V.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 y 2010

L i 1™

ANEXO 5

1.- CONSTITUCION Y OBJETO

Qualitas Controladora, S, A. B, de C. V., fue constitulda el 18 de enero de 2008, con una
duracidn. de 59 afios, A Ia fecha de emisién de los estados financieros adjuntos, la Compafita
aun no lleva a cabo las Operaciones para las que fue constituida y que seran como actividad
principal, constituir, organizar, promocionar y administrar toda clase de sociedades mercantiles

bolsa, aseguradoras, afilanzadoras, fondos de fomento, organizaciones auxiliares de orédito o
cualtuier otra clase de entidad financiera del pals o del extranjero, particularmente créditos,
Inversiones, contratos de depdsito de dinero a otros blenes, fideicomisos, Y en general, todas
aquelias operaciones que las leyes permitan al efecto.

La Comparifa no tiene empleados y todos los servicios legales, contables y
administrativos le son prestados por uha compafifa afillada.

2.- BASES DE PREPRARACION,

Los estados financieros al 21 de dicismbre de 2011 y 2010 que se acompafian, han sido
preparados y presentados conforme a los criterios emitidos por la Comisién Naclonal de
Seguros y Fianzas (Comisién).

A la Compafila le es aplicable preparar estados financieros hajo Normas de informacién
Financiera (NIF) mexicanas; sin embargo, debido a que la comparifa tiene como objetivo
actuar como tenedora de las acciones de una institucién de seguros y para llevar a cabo
una colocacién de acciones, requiere tener estados financieros preparados conforme a
[0s criterios contables emltidos por la Comisién, para ser utilizados al llevar a cabo dichas
transacciones, estos tramites se iniclaron el 19 de octubre ds 2011 ante las autoridades

* Los criterlos contables de la Comisisn no permiten aplicar la NIF A-8 ‘Supletoriedad”,
la cual permite subsanar la eventual ausencia en nuestro pais de algunas normas
particulares en materia contable, dando pauta a la utilizacidn de asquemas normativos
reconocidos internacionalments,

e La presentacion de los estados financieros difieren de Ia requerida por las NIF,
principalmente porque: a) en el balance general algunos rubros no se presentan de acuerdo
con su disponibilidad y exigibilidad, ¥ en algunos casos, no se presentan saldos hetos y; b) el
estado de resuitados no se elabora en la naturaleza o funcion de sus partidas.




La Comisién emitié nuevos criterios contables vigentes a partir del ejercicio de 2011, con
el objeto de converger en términos generales con la NIF mexicanas, los cuales no tienen
efecto alguno en los estados financleros adjuntos.

3.- PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

3.1 Bases de Preparacién de los Estados Financieros.- A partir del 1° de enero de
2008, la Norma de Informacién Financiera (B-10) “Efectos de la inflacién” se desactiva, por lo
que se dejan de reconocer los efectos de la inflacién en la contabllidad .a partir de esa fecha
debido a estar en un entomo econémico no inflacionario, La aplicacién de esta NIF se
reactivara cuando la Inflacion acumulada en un periodo de tres afios rebase el 26%.

Los Indices que se utilizaron para efectos de determinar un entorno econémico no
inflacionario fueron los siguientes:

31 de diciembre INP Inflacion
2010 144.639 4.40%
2009 138.541 3.57%
2008 133.761 6.53%

La inflacion en el efercicio de 2011, fue de 3.81%

3.2  Disponibilidad.- Al 31 de diciembre de 2011, la disponibilidad incluye el
depdsito de la aportacion del capital en caja,

3.3. Pérdida integral.- El Importe de la pérdida Integral que se presenta en el
estado de variaciones en el capltal contable, es el resuitado de la actuacion total de la
empresa durante el periodo y estd representado por la pérdida neta, mas los efectos, que
de conformidad con las Normas de Informacion Financlera, se llevaron directamente al
capital contable.

4- DEUDORES

El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2011 y 2010, se integra. como se indica a
continuacion:

Concepto 2011 2010
IVA Acreditable 1/ $ 41,427 $ -
Otros - 329

$ 41,427 $ 328

e o e s e s el
e bk e o et o =
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5.- ACREEDORES

El saldo de esta
continuacién:

cuenta af 31 de diclembre de 2011 Yy 2010, se integra como se indica a

Concepto | 2011 2010
Qualitas Cla., de Seguros, S.A. B. deCV. § 302,736 $ -
fin de afio 21,500 -

Provisién

e P ——

6.- CAPITAL SOCIAL

6.1 Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, g saldo do esta cuenta se integra
como sigue:
Acciones * Concepto Importe
2922 Serie "A” que representa el capital minimo fijo,
sin derecho a retiro $ 30,000
1948 Serie "B” que representa el capital mmimo fijo
sin derecho a retiro . 20,000
4870 Capital Social al 31 de diciembre de 2009 $ 50,000

o et gt e
sSExosEs

Acciones ord;
Y pagadas.

=S To=

narlas, nominativas, sin exprasidn de valor nominal, totalmente suscritas

6.2  Quiebra téchica.- Al 31 de diciembre de 2011, la empresa tiene pérdidas

por $285,598 o

€ un capital social de $50,000. De acuerdo oon la Ley General de

Sociedades Mercantiles, ssto podria ser causa de disolucién de Ia entidad lo que indica
que tal vez no pueda continuar en operacion,

7.- RESTRICCIONES AL CAPITAL

a) Reserva Legg|

La compariia ests Sujeta a Ia disposicién legal de segregar el 5% de Jas utilidades de
cada efercicio para incrementar Ig reserva legal, hasta que ésta sea igual g 20% de sy

capital soclal,
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b} Dividendos

Los dividendos que se paguen estaran libres del Impuesto Sobre la Renta (ISR) si
provienen de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN). Los dividendos que excedan de
la CUFIN causardn un impuesto equivalente al 28% si se paga en 2009, FEI impuesto
causado serd a cargo de la Comparila y podré acreditarse contra el ISR del gjercicio o el
de los dos ejercicios inmediatos siguientes 0, en si ¢aso, contra el Impuesto Empresarial
a Tasa Unica (IETU). Los dividendos pagados que provengan de utilidades previamente
gravadas por la Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR} no estardn sujetos a ninguna
retencion o pago adicional de impuestos.

En caso de reduccion del capital, los procedimientos establecidos por-la LISR disponen
que se dé a cualquier excedente del capital contable sobre los saldos de las cuentas dsl
capital contribuido, el mismo tratamiento fiscal que el aplicable a los dividendos.

La cuenta de utilidad fiscal neta se incrementara con fa utilidad fiscal de cada afio y los
dividendos recibidos de otras empresas, disminuida de los dividendos distribuidos en
efectivo o en bienes. El saldo de Ia cuenta, se ajustara aplicando el factor de
actualizacion al cierre del aflo en que se distribuyan los dividendos.

8.- ENTORNO FISCAL,

La compariia estd sujeta al Impuesto Sobre la Renta (ISR).- El I.S.R, se calcula
considerande como gravables ciertos efectos de |a inflacién, lo que permite deducir
costos actuales y se acumula o deduce el efecto de la inflacién sobre clertos activos y
pasivos monetarlos a través del ajuste anual por inflacién,

De acuerdo a las disposiciones fiscales de 2011, la tasa del Impuesto Sobre la Renta es del 30%.

El 7 de diclembre de 2009, fue publicado el decreto por el qgue se reforma, adiciona y
derogan diversas disposiclones de la LISR, en el cual se establece, entre otros, que la
tasa del ISR aplicable en 2011 y 2012 ser4 de 30%, para 2013 de 29% v a partir de 2014
de 28%.

A partir del 1° de enero de 2008 aplica una nueva Ley de Impuestec Empresarial a Tasa Unica
(IETU), el cual se presenta como un impuesto minimo que sustituye al Impuesto al Activo,
mismo que se abroga. El impuesto se determina aplicando la tasa del 17.5% (en 2011} a ia
diferencia entre los Ingresos cobrados y las deducciones pagadas, sefialando en dichas
disposiciones reglas particulares sobre los Ingresos y sobre las deducciones; (la tasa en 2010
s del 17.5%). El IETU es un impuesto complementario al Impuesto Sobre la Renta y se
pagara en la medida en que no se pague el ISR o este sea inferior al IETU,

Las notas expiicativas que se acomparian, forman parte integrante de estos estados financieros,
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22 v Gian, S.C.

Lebrija, Alv

Contadores Pl’jblicos:-f;_'y'__,i()onsuHOFGS

H. ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DE
QUALITAS CONTROLADORA, S.A.B. DE C.V.
PRESENTE

P Hemos examlnado fos estados de situacion financlera de QUALITAS

CONTROLADORA, S.A.B. DE C.V,, al 31 de diciembre de 2010 y 20089, v los estados
- de resultados, de variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo, que les son
relativos, por los afios que terminaron en esas fechas, Dichos estados financieros son
responsabilidad de la.administracion de la compafifa. Nuestra responsabilidad consiste
N an expresar una oplmén sobre los mismos con base en nuestra auditoria.

) Nuestros exémenes fueron reallzados de acuerdo con las normas de auditorfa
P generalmente aceptadas las cuales requieren que la auditoria sea planeada y reallzada
de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los estados
o financieros no contienen errores Importantes, y de que, en este caso, han sido
I preparados conforme a las reglas y précticas contables establectdas por la Comision
: Nacional de Seguros y Fianzas. La auditorla consiste en el examen, con base en
pruebas selectivas, de la evidencia que soportan las cifras y revelaciones de los estados
o \ financieros; asimismo, incluye la evaluacién de las normas de informacién financiera

e utilizadas, de las eslimaciones significativas efectuadas por la administracion y de Ia

presentacion de los ‘estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que
nuestros examenes proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinion.

Como se menclona en Ja Nota 2 a los estados financieros, uno de los objetivos por los
‘) que se constituyd la Compaiila es para que sea tenedora de acciones de una institucion
P de seguros y para Hevar a cabo una colocacién de acciones, por lo cual los estados
D financieros que se acomparian han sido preparados conforme a los criterios contables de
C o la Comision para ser utilizados al levar a cabo dichas fransacciones, En la Nota 2 antes
b menclonada, se describen las principales diferenclas enitre las NIF mexicanas y los
o ' criterios contables de la Comisién, las cuales no tuvieron efectos relevantes en los
estados financieros adjuntos.

Los estados financieros adjuntos, fueron dictaminados originalmente por otro auditor,
guien emitid su dictamen con fecha 19 de octubre de 2011, sin salvedades; sefialando
P que dicho dictamen se emitié en su oportunidad a solicitud de la entidad Gnicamente por
O el ejercicio de 2010, Actualmente la Comision Nacional Bancaria y de Valores, esta:
requiriendo un dictamen de ese gjercicio comparado con el efercicio de 2009, el cual fue
i dictaminado reclentermente por el suscrito, por lo que a peticidn de la entidad llevé a cabo
L una nueva auditorfa. de 2010, con el unico propésito de entregar a esa autoridad
reguladora, el dictamen comparativo requerido. Es importante informar que las cifras de
los estados financieros que se adjuntan al dictamen originalmente emitido por el otro
| auditor, coinciden tota[mente con las cifras de los estados financieros que se acompafian
al presente dictamen.

E

? . HLB Lebrila, Alvarez v Cia. S.C. A Member o_f } International, A World-Wide Network of independent Accounting Firms and Business Advisers
. res Piccs 79 Bosque de Chapultepec, C.P. 1580 Me)uco DJF. Tel.: +{62) (55) 6531 1440 Fax. 5545 9839 E-mall: lealycia@htbmexico.com.mx ww%hlbmex £0.C0m.mX




En nuestra opinién, los estados financieros antes mencionados presentan

razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion financiera de

QUALITAS CONTROLADORA, S.A.B. DE C.V,, al 31 de diciembre de 2010 y 2009, los
resultados de sus operaciones, las varlaciones en el capital contable y los flujos de
ofectivo, por los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con las
précticas contables emitidas por la Comisién.

1

C.P. C. Fraan Romero

Cédula Profesional No. 674896

México, D.F. a 15 de Marzo de 2012
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QUALITAS GONTROLADORA, S.AB, DE GV,
Eatado de Resultados,
Por ol sjorcigio det 1° do enaro al 31 de dielembre da 2010y 2009,

2018 2008
400 Pamas
410 Emitidad $ - $ -
420 {-) Cedidas
430 Do Retencidn ~ .-
440 {+) Incrementa Neto de la Reserva -
‘ du Riasgos on Curse y de Flanzas en Viger
i i 450 Primas de Retencién Devengadas < -
‘ 480 [-) Costo Noto de Adquistclén
470 Camislones a Agentes
1 480 Cormpensacionos Adlcionalos a Agenles
P 450 Comisiones por Reaseguro y Reafianzamionte Tomada
i 50 {-} Camlslenes pof Resseguro Cedide
' 510 Cobertura da Excasa de Pérdida
§20 Qtros
. . .
$ 530 {-} Costo Neto du Sinlestealidad, Reclamnclones
¢  Ottaz Obflgaciones Contrasiuales
B0 Sinlosiralidad y Ctras Obligeciones Conlraciuzios
650 Binlastralidad Recuporada dal Reesaguro No Proporclensl
5y 560 Retlamacicnas
670 Udlidad (Pérdida) Téentoa - -
530 {-} Incremento Noto da Oiras Reservas Técnicas
§ Reserva para Rigsgos Calasiréficos
600 Reserva da Provision
&10 Resarva de Contingencis
620 Olres Rosarvas
625 Resullade Da Qpersaciones Andlogas y Conexas - -
630 Uillicad {Pérdidal Bruta . -
. 840 {-) Gastos do Operacién Netos
850 Gastos Administratives y Oparativos 2,058
l 660 Remunaracionas y Preslaciones af Persone)
670 Depreclacionss y Amertizagiones e
2,058 A
g 680 Utlliad (Pérdida) de I& Gperacién ’ (2,058) -
f 550 Hesuliado tntegral do Finenclamiento
S 700 De tnverslones
i o PorVenia da Inverslones
: ; 720 Por Valuacitn de Inversionas
i T30 Por Resarge sabre Primag
760 Por Emisiin do Insirumentos de Deuda
b 760 Por Reaseguro Financlero
t 770 Qlrog
} 780 Resutade Camblarie {t19)
L 790 () Resultada por Poslcién Menataria
! (£19} -
800 Uilidad {Pérdida) antes de Impuastos a la Utitdad y .
panticipaclén en ol resultaco de substdirarias (2.477) -
810 {-) Provialén para ol Pago del lmpussto a la Utilldad
830 [~} Particlpacidn en o) Rasultato de Suhsidiarias,
840 Utilidad (Pérdida} antes da oparacionas dlscontinuadas {2,177} -
H 850 [-) Operactones dicentinuadas -
| 850 Ulilldad (Pérdida) el ejorclolo TG 3 -

Las nolas sdjuntes son parfe integrante ds asla eslado financdsre

\
|
‘ ‘ ] &1 prasente Eslado de Resulladoy 6o formulé da conformidad con Jas digposiclones en materla de canlabiidad emilidas por la Comisién Negional de Sagures y Flanzes

aplicadas da manara consistents, anconirandose roflejados lotios 109 Ingras0d y egrosos derivados de las opsraclonss slaciuadas por la instiluckén hasta |a facha acribi
| mancionada, 1as cuzles se realizardn y valuaron con apego ales sanns préctican instituclonales y alas disposiclones lagales y adminlsirativas aplicabies, v luaron
| reglstrades en las cuentas que corrmspenden canforme at celdfbga de cuantay an vigor.

h
P
l J El prasente Estado do Resuitados esid en procsso do sor uprobado por al Consejp de Administracidn bajo fa rosponsabilidad de los funclonarios que 1o susgrban.

MAA

Te)X TOAERIEL GARCIA RUIZ ©.F. ARTURQ MEMBRILLE ROMERI
DIRECTOR GERERAL - AJOITOR INTERNO 'CONTADOR GENERAL




Voo

_E__, ENZD HOOYINGD
OAEENON OGNS QMUY 'd'D, 5

./_1\\ /DJ\N ,,4 ‘
<
A

Uacposng o] onb ot

TeRINAD HOLD3Y

divat 2] ofeq UYPBASIILDY 9P ofasud) 10.10d opeqosdr 1S op oseooud US BISS O[UOWINE O SRS [2R0e B U6 SSUOmBIEA Op opRysT esand 12

~Soiqedde SEARERsURIEE X

soinBa) SaUGDIROESD 58] B & SoRUCRINSE sooqozid SBUES 58} B 0Bade 102 LOIENIPA A UQIRITIER) 8S SBIENS SB| “PPRUGIUSLLI BGLIE BUSS) B BISEY UpRIRsut ] jod sEpEra)s SSUOKEIDTS S8} B SOPEARED HATILCS [EHCeD ap SLWSD S8 10 SOIIMBIA0NE SO S0D0L

sepofofas HSOPURIUCILY eI op sup

DIDRIBLY OPRISH O158 ap mueifie sued tes SERmipe seu 58

€ZE LY

g (2212) s - 5 - 3 - $_000'0% g

)

{2012}

000'es

3 - s - $ - £ - $ - s - s -

‘sERUBy] K SonBag 8D FRUCKEN UGHSILOT B Jod SEPRIUS PEDIICRIC? ep BumEtaUs solopEtde 581 UCS PEDHUOCS 9D GINGLC] 85 GRS G SIGRING)) [EN0LT |9 U8 SSUGRBIEA 8P CpEisT aasad 3

QUODDUBUY OpEISe G150 8 anuriBinu apred uok sepinfoe SE300 s

600 9F RIGWAIP 3D LE [t OpleS

3200
NG~
onfer o sepicar) souopeineo Jod seisnfy -

@jqemcD) [RICED) B LDPEZEEmIY B Ue TRURt 1) & 0SNG
Etraa o BIed saiqiuodsip sopgn op Uomeen od CpRImSoy -
ORISR [BP OPRMSDY -

JyeaBays pRPOR

TYHOILNI VG

130 OINSINIDONGOTE TV STINIATHNI SOENSIMNOW

0L
S0~
Saooe SoRUele 6P SOPETNSA IR DSRSRIL —
SCPUapIAR ap ofied ~
SEASSEL BP UGOMRSUOD) -
sapepimn op Ugtsezgeyde) ~
OIS OU OPLO} O [Eiieny -
SPUCKICE IR .._cw_amu.wﬂw‘
SYISINOLIOY
SOF] 20 SINOISIOSA SYT v ST NTUSHN SOINSINIACK
$O0Z AP UGS 3P LE 2 OPIRS

SETHUCD
e
ap SEUAND
Seno e
oopedanied

SepEtien
o

sasoUeR U{SIAE 8D

sEpeupicdns

sauonebxo

SONIRY 8p
" {g0p) eprpuroy | Eptens] sod
OHTPUOIA T8 operEe

jepdes
2p SeAstan

opebed jepog
opus: o jeaden

oo PP

eydes

EaL B OPENNSSY

PREUO0 [AINED WP UGRRAe oY SRUBIDEONS

2 U BRSNS o 8580XH

CREUBE BN QPO B

cidsauc)

“B00Z £ D1OZ 5> SIUUSDIP Ip 1§ | OpBUREIe: DpRUalts (2 304
FTEVINGD TV ‘13 N3 SANCIOVRIVA 20 OOVLES
A'D3IA BYS VHOIYWTOHINCD SYLITYRD




i

!
i
1

CHALIYAS CONTROLADORA, 8.A.8, DE GV,
ESTADO DE FLUJQS DE EFECTIVO
Por ol ejarciclo teminado a 31 de diclembre do 2040 y 2000

240 2008
Resullado nuto § 24N $ .

Ajusies por partidas que no Implican fujo de efective: - g
Vlidad o pendida por valorizadion asodiada a actividades de inversiény finsnciamienle
Eslimacibn por recuperabiidad o dificil cobro
Pérdidas por detadoro o efecto por reversién del deteroro asodladoes o actividades da Inversion y financiamisnte
Depreciaciones y amostizaciones
Afuste o lncromenlo a las meservas lécnicas
Previgiones
Impyesies & ta ulitdad causados y difarides
Patticipadién en el resuttado de subsidiafias ne consofidadas y asociadey
Cperationes discontineadas

{2,117} .
Actividadas da oparacién
Carablo e contas da margen
Cambly en inversionss on valoras
Gamblo an dalkiares por reporie
Camblo on préstame de veloras (activo)
Gambip en derivades {acliva)
Camblo en primas por sobrar
Camblo en deudaras - (329)
Gamblo an reageguraderes y raaﬁanzadores
Camblo en Henes adjudicados
Cambio e olos acdivos opatatives
Cambles en pbiigaciones contractuslos ¥ gastos asoclados o Ia sinlesirelidad
Cambio an ecresdores pot reporio
Cembio en colaterales vendidoes o dades en garanila
Camblo an derivados (pasivo)
Cambio on olros pasives sperativos
Cemblo en instrumentos de cobertura (de partiday cublertes relacionadas can attividadas de operacién)
Frufoa natos de efeclivo da actividades de operacttn 328) .

Actividadaes de Inversién

Cooros por disposiciin de lnmustles, matiade y squpo

Pages por adquisiclén de inmuebles, mebifaro y equips

Cobros por dispesiciin de subsidiaray y asoclades

Fagos por adquisicién de subsidimday y asociadas

Cobres por digposicién de otras inverslones parmananles

Pagos pur edquislelin de olras Inversiones permananles

Cobres de dividandos en afecliva

Papgos por adguisicin d¢ achivos Inlangbles

Cobres pof disposicldn de actives de farga duracidn disponkles para la venla

Cobro por disposicién de ¢iros activas do larga guracidn

Pagos por adquisicidn de ofres actives de farga duraeldn

Cobros asociades a instrumentos de cobertura (do pariidas cublontas refaclonrday con aclividades de Inversién}
Pagos esoclados a Instrumenios do coberfura (de pasidas cublorias relacionadas con aclividades da [nversidn)
Flujos netos de efective da actividades de Inversidn - -

Asliyidades de financiam|snta

Cobrog por emiskin de acelones

Pages por regmbolsos de capial socisl

Pagos da dividendos en sfectivo

Pagoy asoctados B la recompra de acclones proplas

Cobron por te emision de obligacionss subordinedes con caractenslicas de cagitel

Pagos asociades a ehiigaclones subordinadas con caraclerslicas da capilal

Fiujos nates do efactive da acllvidades de financlamianio .

eramonto o disminucién nola s efactive {2,608) -

irtg do efoctlvo a6 an ol tipo de cambio y en fo o8 da Infacl - .

Efectivo alontos do afectlvo o dgf 5] 60,000 50,000

Efettive v equlvalanies de efact|vo al finat del perindo $ 47,494 § 50,000

Los contuplos tus aparecen en bl prasents estado 8o muastran da manera enuncialiva més no tmitatva

El presente Eslado do Flujes do Bleclivo se fomuld da confimidad con 125 disposiciones en malerls de contabiidad emilidas por la Comisidn
Naclonal de Seguros v Finenzes, apiicades ¢e manera conslstente, enconlrdndose reflelados lodos Jos fhios de efecve derivados de las
operaciones efecluadas por fa Instlucldn (o ensu caso, socledad) hasta lafecha eriba mencionada, las cuslea serealzeron y valuaron con
apego a lag sanay pricticas Institucionales v a tas disposicianes legeles y admintsiratives aplicables.

£( prasente Estado da Flulos da Efactiva fue aprobade por el Gonselo da Adminisiraciin balo (a responsabibdad ¢o ks mnaya U8 Jo s n/}\
Ayl /( %

DIRECTORGENERAL ITWNTERNO % CONTADCR QENERAL
LIG, JOAQUIN BROZKMAN LOZANO B GABRIEL GARCIA RUIZ C.F‘.A TURQ MEMBRILLO ROMERQ




QUALITAS CONTROLADORA, S.A.B. DE C.V.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2010 y 2009

ANEXO 6

1. CONSTITUCION Y OBJETO

Qualitas Controladora, S.A.B. de C.V,, fue constituida el 18 de enero de 2008, con una
duracion de 99 afios. A la fecha de emision de los estados financieros adjuntos, la
Compafila aln no lleva a cabo las operaciones para fas que fue constituida y que seréan
como actividad principal, constituir, organizar, promocionar'y administrar toda clase de
socledades mercantiles o civiles. Asi como celebrar toda clase de operaclones con
instituciones de crédito, casas de bolsa, aseguradoras, afianzadoras, fondos de fomento,
organizaciones auxiliares de crédito o cualquier ofra clase de entidad financiera del pals o
del extranjero, particularmente créditos, inversiones, contratos de depdsito de dinero a
otros bienes, fideicomises, v en general, todas aquellas operacionss que las |eyes
permitan al efecto.

La Compafiia no tiene empleados y fodos los servicios legales, contables y
administratives le son prestados por una compafifa afiliada.

2. BASES DE PREPRARACION.

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2010 y 2009, que se acompaiian, han sido
preparados y presentados conforme a los criterios emitidos por la Comisién Nacional de
Seguros y Fianzas (Comision).

A la Compafiia le es aplicable preparar estados financieros bajo Normas de Informacién
Financiera (NIF) mexicanas; sin embargo, debido a que la compafila tlene como objetivo
actuar como tenedora de las acclones de una institucién de seguros y para llevar a cabo
una colocacion de acciones, requiere tener estados financieros preparados conforme a
los criterios contables emitidos por la Comision, para ser utilizados al lievar a ¢abo dichas
transacciones, estos tramites se iniclaron el 19 de octubre de 2011 ante las autoridades
correspondientes . A continuacion se mencionan las principales diferencias entre las NIF
mexicanas y los criterios contables de la Comision, que le son aplicables a la Compafila al
31 de diciembre de 2010 y 2008, las cuales no tuvieron algin efecto importante, sin
embargo, se mencionan basicamente para efectos informativos,

» Los criterios contables de la Comisidn no permiten aplicar la NIF A-8 "Supletoriedad”,
la cual permite subsanar la eventual ausencia en nuestro pals de algunas normas
particulares en materia contable, dando paula a la utilizacion de esqusmas normativos
reconocidos Internacionalmente,




+ lLa presentacion de los estados financleros difleren de la requerida por las NiF,
principalimente porque; &) en el balance general algunos rubros no se presentan de acuerdo
con su disponibiidad y exigibilidad, y en algunos casos, no se presentan saldos netos y; b) el
estado de resultados no se elabora en la naturaleza o funcion de sus partidas.

3.- PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

3.1 Bases de Preparacion de los Estados Financleros.- A partir del 1° de enero
de 2008, la Norma de Informacién Financiera (B-10) “Efectos de la inflacion” se desactiva,
por lo que se dejan de reconocer los efectos de la inflacion en la contabllidad a partir de esa
fecha debido a estar en un entorno econémico no Inflacionarlo, La aplicacién de esta NIF se
reactivara cuando la inflacién acumulada en un periodo de tres afios rebase el 26%.

Los indices que se utllizaron para efectos de determinar un entorno econdmico ho
inflacionario fueron los siguientes:

31 de diclembre INPC Inflacion
2009 138.541 3.57%
2008 133.781 6.53%
2007 126.664 3.75%

La inflacién en el ejercicio de 2010, fue de 4.40%

32  Disponibilidad- Al 31 de diclembre de 2010 y 2009, las disponibliidades
incluyen saldos de depdsitos bancarios en pesos y délares valuados al tipo de cambio de
cierre del periodo,

4~ CAJAY BANCOS

El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2010 y 2008, se integra como se indica a
continuacion:

Importe en
Institucion Uspb 2010 2009
Caja 1/ $ 50,000
Santander 2 $43,468
Santander $_326 & 4.026
$ $ 50,000

N
o
w3
B
~
B
O
£

- s s ot s e oe wva e g Py
- ==t ==zmoe0

41 Comesponde al depdsito del capital efectuado ef 18 de enero de 2008, seglin acta constitutiva.
2/ Gorresponde al traspaso del depésito del capital a bancos el dia 23 de noviembre de 2010,

Al 31 de diciembre de 2010 ¢l tipo de cambio era de $12.3496 por dblar.
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5.- CAPITAL SQCIAL

Al 31 de diciembre de 2010 y 2008, el saldo de esta cuenta se integra como sigue:

Acciones * Goncepto importe
2922 Serie “A” que representa el capital minimo fijo,
sin derecho a retiro $ 30,000
1948  Serle "B’ que representa el capital minimo fijo
sin derecho a retiro 20,000
4870 Capltal Social al 31 de diciembre de 2009 $ 50,000

e et i e e e o g iy g
[=f—tfe—trtrt=} mER===

* Acciones ordinarlas, nominativas, sin expresidn de valor nominal, totaimente
suscritas y pagadas.

8.- RESTRICCIONES AL CAPITAL

a) Reserva Legal

La compafiia estd sujeta a la disposicién legal de segregar el 5% de las utilidades de
cada ejercicio para incrementar ia reserva legal, hasta que ésta sea igual al 20% de su
capital social.

h) Dividendos

Los dividendos que se paguen estardn libres del Impuesto sobre la Renta (ISR) si
provienen de la Cuenta de Utllidad Fiscal Neta (CUFIN). Los dividendos que excedan de
la CUFIN causaran un impuesto equivalente al 30% si se paga en 2010, E! impuesto
causado sera a cargo de la Compaiiia y podra acreditarse contra el ISR del ejercicio o el
de los dos ejercicios inmediatos siguientes o, en su caso, contra el Impuesto Empresarial
a Tasa Unica (IETU). Los dividendos pagados que provengan de utilidades previamenie
gravadas por la Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR) no estaran sujetos a ninguna
retencién o pago adicional de impuestos,

En caso de reduccidn del capltal, los procedimientos establecidos por la LISR disponen
que se dé a cualquier excedente del capital contable sobre los saldos de las cuentas del
capital contribuido, el mismo tratamiento fiscal que el aplicable a los dividendos.

La cuenta de utllidad fiscal nefa se incrementara con la utilidad fiscal de cada afio y los
dividendos recibidos de otras empresas, disminuida de los dividendos distribuidos en
efective ¢ en bienes. E! saldo de la cuenta, se ajustara aplicando el factor de actualizaclén
al cierre de! afio en que se distribuyan los dividendos.
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7.- ENTORNO FISCAL

La compaiifa estd sujeta al Impuesto Sobre la Renta (ISR).- El LS.R. se calcula
considerando como gravables ciertos efectos de fa inflacion, lo que permite deducir
costos actuales y se acumula o deduce el efecto de la inflacion sobre ciertos activos y
pasivos monetarios a través del ajuste anual por inflacion.

De acuerdo a las disposiciones fiscales de 2010, la tasa del iImpuesto Sobre la Renta es del 30%. -

A partir del 1° de enero de 2008, aplica una nueva Ley de Impuesto Empresarial a Tasa
Unica (IETU), el cual se presenta como un impuesto minimo que sustituye al Impuesto al
Activo, mismo que se abroga. El Impussto se determina aplicando la tasa del 17.5% (en 2010)
a la diferencia entre los ingresos cobrados y las deducclones pagadas, sefialando en dichas
disposiciones reglas particulares sobre los ingresos y sobre las deducclones, El IETU es un
impuesto complementario al Impuesto Sobre la Renta y se pagara en la medida en que no se
pague 8! ISR o este sea inferior al [ETU.

8.- NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES.

El CINIF ha promulgado las NiF que se mencionan a continuacion, las cuales entran en
vigor para los ejercicios que se Iniclen a partir del 1° de enero de 2010y 2011,

NIF_a partir de 2010

Normas nuevas

NIF B-11 "Balance General’
NIF C-18 "Propiedades de Inversion”

Mejoras a las Normas

NIF C-1 "Efsctive”
NIF C-5 “Pagos Anticipados”
NIF C-6 “Inmuebles, Maquinaria y Equipo”

Mejoras a las Normas con cambios relevantes

NiF B-4 “Capltal Contable”
NIF C-3 "Cuentas por Cobrar"

NIF a partir de 2011

NIF 8-5 “Informacion Financiera por Segmentos’
NIF B-9 “Informacion Financiera a fechas Intermedias”

Las notas expllcativas que se acompafian, forman parte integrante de estos estados financieros.

12




QUALITAS CONTROLADORA, S AB.DEGC.V.

ESTADOS FINANCIERQS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008
Y DICTAMEN DE LOS AUDITORES
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QUALITAS CONYROLADORA, §,A.8, DE GV,
Estado de Resultados .

Por el ejercicio del 1* da enero 8l 31 da diclarbre de 2000 y 2008.

ANEXO 2
2009 2008
400 Primas
410 Emilidas $ - H .
420 (-) Cedidas
A30 o Relancldn - -
440 [} Incremenio Neto de la Reserva . -
de Rlesges en Curae y do Flanzas sn Vigor
450 Primas de¢ Retencldn Devengadas - T
460 {-] Casta Neto da Adquisieitn
470 Comislonas a Agentes
480 Compensacionas Adicionales a Agentes
490 Comislones por Reaseguro y Reaflanzamlento Temado
§500 (-} Cemislones por Reassguro Cedido
610 Gobarlura da Exceso de Pérdida
5§20 Ciros
530 (-} Costoe Nelo de Sinlestralldad, Reclamaclones
¥ Qlas Qbligaclones Gontrastuales

&40 Shlesiralidad y Otras Ohllgaclones Contracluales
650 Shnlestratidad Recuperada del Reaseguro No Proporcienal
560 Reclamaclonas
470 Utilidad {Pérdlda) Téenlca - -
580 {-) Ingremento Neto de Olras Raservas Técnlcas

54 Resorva para Rlesgos Calaslrdficos
£00 Resarva da Prevision
610 Ragarva do Contingencia
620 Qlrag Raservas
625 Rosultado De Operaclenes Andlogas v Conexag - -
630 Ulllidad {Pérdida) Bruta - .
B40 {-) Gaatos de Oporacltn Notos
650 Gaslos Adminlstratives y Oporalivos
860 Remunseraciones y Prestaclones al Persenal
870 Depreciacienes y Amorlizacionag
680 Utllidad {Pérdida) de fa Cparacién N =
890 Resultado Integral dea Financtamlenio
700 D Inverslanes
710 Far Venla da Invarslonas
720 Par Valuaclén de Inverslonss
730 Par Recargo sebre Primas
750 Por Emisién do Inslrumentos ds Dauda
760 Por Reaseguro Financtoro
770 Clros
780 Resutado Camblare
7490 (-} Resuilado por Posiclon Monatara
i8] Ulikidad {Pérdida) antes de mpuestes a la Utllidad y

participaclén en ¢l resuliado de subsidirarlas - -

810 {-) Frovlslén para ol Pago del impuesto a Ir Utilldad
830 {-} Participacién en ef Resultado de Subsidlarlias,
240 Uiltidlad {Pérdida) antas de operaciones discontinuadas - -
880 {4 Qpuraclones dicontinuadas
860 Utilidad [Pérdida) del o]erclclo $ - 3 .

Las aolas adjuntas sen perls Intogrants de esta eslado financlere

El presento Estado do Rosultados 54 formuld de conformidad con las dispasiclenes on materia de conlabiidad entitidas por la Comislén Nacienal de Segures y Flanzas,
apllcadas de manera consislante, ancontrandoso rofigjados lodos fas Ingrasos y cgresos derivados do las oporaclones efocluzdas por la institucién hasla fa fecha arrba
menclonada, las cusles se rtealizardn vy valugron cen apege alas sanas précticas insliluclonales y a las disposicionos legales y adminlslralivas aplcablos, y fuerén
roglsiredason las cuentas quo corrosponden conformya al eatdlago de cuenlas en vigor

El presente Estade do Rosultados asta en preceso de ser aprobada por o] Consale da Adminislracitn bajo 1 responsablidad de les funclonnﬁj I suscriben, A

RECTEER GENERAL
L. ¢DAQUINBROCAMAN LOZARD

- R’INTERNO CYNTADOR GENERAL
P.CTGABRIEL GARCIA RUIZ G.P, ARTURO MERMBRILLO ROMERO
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QUALITAS CONTROLADORA, 8.A.8, DE GV,
ESTADO DE FLUJOS DE EFEGTIVD
DEL DY DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

ANEXO 4

Resultado noto s .

Aluslos por partidas que no Implican flujo de efeciivo! -
Utilidad o pérdida por valerizaclon esoclada a aciividades de Inversion y financlamiente
Eslimacion por Irrecuparabiidad o difich cabro
Pérdidas por doterioro o afeclo por reversitn del deterioro ssociados a actividades da fnverslon y financiemlpnio
Deproclaciones y amoriizaclones
Auste ¢ lncremanto a las reservas tdonicas
Provislones
Impusstos a la ulilidad causados y diferidos
Parlicipacion en el tesultado de subsldiarias no consolidadas y asccladas
Operaclones discontinuadas

Actlvidados de eporasién

Cambto en cuantas de margen

Camblo on inversionss en valoras

Camblo en daudoros por reporo

Cambia en préstamo do valores (aclive)

Camblo an derivados (aglivo)

Cambio en primas por cobrar

Camblo an deudares

Camblo en reasoguradores y reaflanzadoros

Camblo &n bienes adiudicados

Gamblo en olros eclivos operativos

Camblos an abligaclenas contragiuales y gasios asoclados a lz sinjeslralidad

Camblo en aereedoras por reperto

Cambio en colaterales vendidos o dados en garantla

Camblo on dorivades (pasive)

Camblo en olros pasives operativos

Cambio en instrumentos de coberiura {da parildas cublerlas relaclonadas con aclividadas da opsracién)
Flufos nelos do ofestive de astividades de oporaclén -

Actividades dg Invers{on

Cobros por disposiclin da inmuebles, mobifario y equipo

Pagos por adquisicién da Inmuebles, meblilario y equipoe

Gobros por disposiclin da subsidierias y asocladas

Pages por edaulsicidn de subsidlarias y asoctadas

Cobros por disposiclén da oiras Inverslones permanentes

Pagos por atqulsiclén de aleas inverstonas parmanenles

Cobros da dividendos on efsctivo

Pagos por adquisicldn do actives intanglos

Cobros por dispasiclén de ectives de larga duraciér disponibles para la venla

Cobro por disposicidn de atres aclivos de larga duracién

Pagos por adquislclén da atros aelives da larga duracién

Cebros asoctados a instrumanios de coberiura {de parliday cubleitng relaclonadas con ectividades de fnverslén)
Pagos asociados ainstrumentos do cobortura {de paldas cublerias relacionadas con atividades da lnvarsion)
Fiu)os natos de¢ efsetive do astividades de Inversién -

Actividades e flaanelamiento

Cobros por envsidn ds acclonas

Pagos por reambolsos de caplial soclel

Pagos da gividondos on efectiva

Pagos asoclados afaracompra te acsones proplas

Cobras per la emlsién de ohligaciones subardinadas con caraciaristicas de capial

Pagos msoclados a obligecionss subordinadas con caraslarisiicas de vapilal

FluJos nalos do ofaetivo de aclividades de financlamjonto “

neremonto o disminuelén neta de_ efective -

Alustes a) flyjs de plective poy variaclanes o el ilpa ds bl n jod nivales de [nflacld -
Efoctivo y enulvalentes do ofecllve al injclo dol parfade 50,000
Efactiva v equlvalenie tlvo 8l fina) dal perjoda 3 50,000

Los conceplos que aparecen en el prosento estado 5o mupstren do manera enunclaliva mas ne limitaliva

E) preseals Eslade do Fluos do Ffeclivo so Formulé do confiridad cen las dispesiclones on materia de contablidad emitidas per le Camisién
Naclons! da Seguros v Finonzas, aplicadas de manora conslslenia, encentrdndose refieladas lodes los fujos de ofecive derjvados de las
operacioney efeciuadas por la Inslituclén {0 ensu caso, socledad) hasla |afecha arrba menclonada, las cusles se realizeren y valuaran con
apogo 4 l4s sanas préciicas instituclonalas y a las disposiclones legales y adminlstrativas aplicables,

El prasente Estado de Flujos do Efectivo fue aprebade por el Gonsejo da Adwiln fo larasp8naabilidad da los Tunclontyrios qua lo suscriban,

b]] INTERNO CUNTADOR GENERAL
P.C. GAHRIEL GARCIA RUIZ C.P. ARTURQ MEMBRILLO ROMERQ

LIC. JOAQUIN BROGKMAN LOZANG
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CONTRATO DE FIDEICOMISO IRREVOCABLE DE INVERSION NEUTRA NUMERO
80,646, QUE CELEBRAN POR UNA PARTE NACIONAL FINANCIERA, SOCIEDAD
NACIONAL DE CREDITO, INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO, DIRECCION
FIDUCIARIA, REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR SU DELEGADO FIDUCIARIO
GENERAL, EL SENOR LICENCIADO JUAN MANUEL ALTAMIRANO LEON, (A QUIEN
EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA COMO LA "FIDUCIARIA", POR OTRA PARTE
COMO FIDEICOMITENTE LA SOCIFDAD DENOMINADA QUALITAS CONTROLADORA,
S.A.B. DE C.V., REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR LA LICENCIADA ZONIA DE
LOS SANTOS PAZ (A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA COMO LA
“FIDEICOMITENTE"}, CON LA COMPARECENCIA DEL REPRESENTANTE COMUN DE
LOS TENEDORES DE LOS CERTIFICADOS DE PARTICIPACION ORDINARIOS (EN LO
SUCESIVO DENOMINADOS LOS "CPO’s"), QUE SE EMITAN CONFORME AL
PRESENTE CONTRATO, BANCO INVEX, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
INVEX GRUPO FINANCIERO, REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR SUS
DELEGADOS FIDUCIARIOS, LOS SENORES LUIS FERNANDO TURCOTT RIOS Y
RICARDO CALDERON ARROYO (A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA
COMO EL "REPRESENTANTE COMUN", DE CONFORMIDAD CON LOS SIGUIENTES
ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

ANTECEDENTES

1.- Que ol capital social de la FIDEICOMITENTE, Integramente suscrito y pagado a la
fecha asciende la fecha a la cantidad de $50,000.00 (Cincuenta Mil Pesos 00/100 M.N.),
representado por 4,870 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valer nominal,
de las cuales 2,922 acciones corresponden a la Seria A y 1,948 acciones corresponden a
la Serie "B" representativas def capital fijo,

2~ Que mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de ia
FIDEICOMITENTE para ser celebrada el dia 20 de enero de 2012, se pretenden adoptar
las resoluciones necesarias para decretar un aumente de capital social por la cantidad de
$2197151,226.25 (Doscientos Diecinueve Millones Ciente Cincuenta y Un Mil Dosclenios
Veintiséis Pescs 25/100 M.N.), representado por 2,250°000,000 acciones Clase |,
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de las cuales la cantidad de
1,350°000,000 acciones son Serie "A” y la cantidad de 800'000,000 acciones son Serie
"B" que seran suscritas (i) 5 acciones de las cuales 3 acciones son Serie "A” y 2 acciones
son Serie “B" por el sefor Joaquin Brockman Lozano y (i) el resto por NAFIN, cuyo pago
se realizaré mediante la capitalizacion del pasivo derivado de la trasmision de las
acclones representativas del capital social de Quaiitas Compafila de Segures, S.A,"E’if_tt_:ie
C.V. ("Qudlitas”}, actualmente agrupadas en CPO’s, a favor de la FIDEICOMITENTE en
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su caracter de fideicomisario respecto de fas mismas de conformidad con el presente
contrato, con el objeto de que la FIDUCIARIA emita CPO’s y, en su caso, ésfos se
coloquen entre el gran pablico inversionista a través de la Bolsa Mexicana de Valores,
S.A.B. de C.V. (en adslante *BMV"), en términos de la Ley del Mercado de Valores, de las
Disposiciones de Carécter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros
Participantes del Mercado de Valores, y de otras disposiciones aplicables, en caso que se
cumplan con los supuestos y condiciones que se mencionan en el presente Contrato,
mediante una Oferta Publica de Intercambio ("OPI") a los tenedores de los certificados de
participacion ordinarias que agrupan las acciones represeniativas del capltal social de

Quadlitas {los "CPO’s Q).
DECLARACIONES
I.- Declara el FIDEICOMITENTE, por cenducto de su representante, que:

A) Su representada es una Sociedad Anonima Bursatit de Capital Variabie,
debidamente constituida de conformidad con las leyes de la Republica Mexicana,
seglin consta en la escritura publica nimere 13,813 de fecha 18 de enero de
2008, otorgada ante la fe del licenciado Fernando Davila Rebollar, Notario Pblico
nimero 235 del Distrito Federal, cuyo primer testimonio se encuentra
debidamente inscrito en el Registro Plblico de Comercio del Distrito Federal, bajo
el folio mercantil nimero 377105 el dia 8 de febrero de 2008, adjuntando copia de
ta misma como Anexo 1A del presente Contrato de Fideicomise,

B) Cuenta con todas las facultades suficientes y necesarias para obligar a su
representada en los términos del presente Contrato y que a la fecha, dichas
facultades no le han side revocadas, modificadas o limitadas en forma alguna,
que pudieran afectar la validez del presente instrumento, seglin consta en la
escritura publica nimero 21,717 de fecha 19 de agosto de 2010, otorgada ante la
fe del licenciado Fernando Dévila Rebollar, Notario Pdblico namero 235 dal
Distrito Federal, adjuntando copia de la misma como Anexo 1B del presente
Contrato de Fideicomiso,

C) Es su deseo celebrar el presente Contrato de Fidecomiso con la FIDUCIARIA y el
REPRESENTANTE COMUN, con la Unica intencidn de formalizar este Contrato y
para que se lleve a cabo la emisién de los CPQO’s a que hace referencia ¢!
presente Contrato mediante la OPI, sin asumir responsabilidad alguna en la
consecucion de los fines del mismo, salve por las obligaciones y responsabillidad
a su cargo que expresamente se estabiecen en este instrumento.
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fl. Declara la FIDUCIARIA, por conducto de su delegado fiduciario general, que;

A)

B)

C)

D)

Su representada es una sociedad Nacional de Crédito, Institucién de Banca de
Desarrollo, regida por su ley Organica, publicada en el Diario Oficial de la
Federacién el 26 de diciembre de 1988 y que de acuerdo con fa misma, su
Reglamento Organico, la Ley de Instituciones de Crédito y demas disposiciones
aplicables, esta facultada para actuar como fiduciaria, por lo que esta de acuerdo
en intervenir en la celebracion de este Contrato.

En cumplimiento de lo dispuesto por ei Ultimo parrafo del inciso (b), fraccion XIX
del articulo 106 de ia Ley de Institucicnes de Credito, hizo saber inequivocamente
ala FIDEICOMITENTE el contenido de dicha disposicion, la cual se transcribe a la
letra de la Clausula Vigésima de este Contrato.

Cuenta con todas las facuitades suficientes y necesarias para obligar a su
representada en los términos del presente Contrato y que a la fecha, dichas
facuitades no le han sido revocadas, modificadas o limitadas en forma alguna, que
pudieran afectar la validez del presente instrumento, seguin consta en la escritura
plblica nlmero 35,985, de fecha 9 de junio de 2004, otorgada ante la fe del
licenciado Gabriel Benjamin Diaz Soto, Notario Publico nimero 131 del Distrito
Federal, cuyo primer testimonio quedo debldamente inscrito en el Registro Pablico
de Comercio del Distrito Federal, bajo el folio mercantil ndmero 1,275, el dia 23 de
junio de 2004, adjuntando copia de la misma como Anexo 2 del presente Contrato
de Fideicomisa.

Que solicitd y obtuvo de la Secretarla de Economia autorizacién para la
celebracidén del presente Contrato y para due ios CPOs se consideren y
constituyén Inversién nelitra en los términos y para los efectos del Articulo 19 de la
Ley de Inversiones Extranjeraé, de conformidad con lo estabiecida en el oficio No.
315,11.D.G.LE.040 N.E. 89,101 y 1168 de fecha 23 de febrero 'de 2011 (la
‘Autorizacion de Inversidn Neutra"). Se anexa para formar parte de este Contrato,
como Anexo 7, copia del oficio expedido por dicha dependencia.

Es su deseo cefebrar el presente Contratc de Fideicomiso con la
FIDEICOMITENTE y el REPRESENTANTE COMUN para realizar los actos y
operaciones que se le instruyan, conforme a los téerminos y condiciones gue se
establecen en este instrumento.
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IIl.- Declara el REPRESENTANTE COMUN, por conducto de su representante legal,
que:

A) Su representada es una Socledad Andnima, debidamente constituida de
conformidad con las leyes de la Republica Mexicana, seglin consta on la escritura
publica nimero 157,391 de fecha 23 de febrero de 1994, ante el Lic. José Antonio
Manzanero Escuiia actuando como asoctado en el protocolo de la notarla nGmero
& del Distrito Federal, cuyo primer testimonio se sncuentra debidamente inscrito
en el Registro Publico de Comerclo del Distrito Federal, bajo el folio mercantil
nimero 187,201, adjuntando copia de Ja misma como Anexo 3 del presente
Contrato de Fideicomise.

B} Cuenta con todas las facuilades suficientes y necesarias para obligar a su
representada en los términcs de! presente Contrate y que a la fecha, dichas
facultades no le han sido revocadas, modificadas o limitadas en forma aiguna,
que pudieran afectar la validez del presente Instrumento, segin consta en la
escritura publica nimero 16,517 de fecha 21 de febrero de 2007, otorgada ante la
fe del licenciado José Antonio Manzanero Escutia, Notario Publico numero 138
del Distrito Federal, cuyo primer testimonio se encuentra debidamente inscrito en
el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, bajo el folio mercanit
nimero 187,201 el dia 28 de marzo de 2007, adjuntando copla de la misma como
Anexo 4 del presente Contrato de Fideicomiso.

C) Es su deseo celebrar el presente Contrato de Fideicomiso con la FIDUCIARIA y fa
FIDEICOMITENTE, para actuar como Representante Comin de los Tenedores
de los CPQO's gue se emitan conforme al presente Contrato,

Expuestos los anteriores antecedentes y las anteriores declaraciones, las pares de
comun acuerdo, convienen en sujetar el cumplimiento y ejscucion del presente Contrato a
{o esfablecido en ias siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA.- CONSTITUCION DEL FIDEICOMISQ, LIMITE DE RESPONSABILIDAD DE
LA FIDEICOMITENTE Y APORTACIONES DE 1.OS FIDEICOMITENTES ADHERENTES,

La FIDEICOMITENTE y la FIDUCIARIA comparecen a celebrar este Contrate de
Fideicomiso, por lo que la FIDEICOMITENTE afecta en fideicomise y transmite a la
FIDUCIARIA en fideicomiso conforme al presente Contrato {a cantidad a que se refiere el

4
%j*”

ok

4




inciso 5.1 de la Clausula Quinta siguiente (en lo sucesivo denominada como la
"Aporfacion Inicial”).

Las partes convienen en este acto en identificar el Fideicomiso que en este acto se
constituye bajo la denominacién FIDEICOMISO QUALITAS CONTROLADORA CPO's (en
lo sucesive denominado como el "Fideicomiso™

SEGUNDA,.- ELEMENTOS PERSONALES,

Son partes del presente Contrato de Fideicomiso!
FIDEICOMITENTE: Qualitas Confroladora, S.AB, de C.V,

FIDUCIARIA; Nacional Financiera, Sociedad Nacional de
Credite, Institucion de Banca de Desarrollo,
Direccion Fiduciaria,

FIDEICOMITENTES ADHERENTES: Los tenedores de los CPO’s Q gue concurran
' a la OPl y por lo tanfo adguieran CPO’s,

FIDEICOMISARIOS; Las personas fisicas o morales, mexicanas y
extranjeras que sean Tenedores de CPO’'s
(segun dicho término se define més adelante)
y la FIDEICOMITENTE, unicaments respecto
de las acciones representativas del capital
social de Quatlitas agrupadas en los CPO's Q.

TERCERA.- LIMITES A LA RESPONSABILIDAD DE LA FIDEICOMITENTE.

las partes hacen constar en este aclo que las cbligaciones de la FIDEICOMITENTE se
limitan a realizar la Aportacion Inicial a que'se refiere el inciso 5.1 de la Clausula Quinta
siguiente y al cumplimiento de las demas obligaciones que expresamente se establecen a
s cargo en el presente Contralo;, por lo gue estdn de acusrdo en que la
FIDEICCMITENTE no asume obligacidn ni responsabilidad adiclonal alguna a las
seflaladas en el Fidelcomiso. Asimismo, las parfes convienen en que Ia
FIDEICOMITENTE no sera responsable frente a Jla  FIDUCIARIA, a los
FIDEICOMISARIOS, a las autoridades ni, en general frente a persona alguna respecto de




la actuacion de la FIDUCIARIA, ni las operaciones que se realicen de conformidad con el
Fideicomiso.

CUARTA.- FIDEICOMITENTES ADHERENTES,

Cualquier persona fisica o moral que sea fitular de CPQ’s Q podra adherirse al presenie
Fideicomiso como FIDEICOMITENTE ADHERENTE (cualesquiera de dichas personas,
serd denominada como un ‘FIDEICOMITENTE ADHERENTE", siempre y cuando la
persona fisica 0 moral de que se trate participe en la OPI canjeande los CPO's Q de su
propiedad por los CPO’s, y en consecuencia las acciones que representan ambos
sertificados, a través de los actos juridicos necesarios para llevar a cabo la OPI,

Conforme a los términos del presente Contrato, se podran afectar al patrimonio del
presente Fideicomiso, mediante la suscripcién y posterior pago por parte de la
FIDUCIARIA y para los fines que se establecen en este Contrato, hasta un total de
2249°999,995 (Dos Mil Doscientas Cuarenta y Nueve Millones Novecientas Noventa y
Nueve Mil Novecientas Noventa y Cinco) acciones todas ellas ordinarias, Clase l,
nominativas, sin expresion de valor nominal, que seran emitidas en términos del
Antecedente 2. anterior, las cuales otorgarén plenos derechos de volo a su titular, y de las
cuales 1,349°998,997 (Un Mil Trescientos Cuarenta y Nueve Millones Novecientos
Noventa y Nueve Mil Novecientos Noventa y Siete) acciones corresponderan a fa Clase |,
Serie "A” y 899°999,098 (Ccohocientas Noventa y Nueve Millones Novecientas Noventa y
Nueve Mil Novecientas Noventa y Ocho) acciones corresponderdn a la Clase |, Serie "B,
ambas representativas de la parte minima fija del capital social, mismas que en su
conjuntc ampararan el 99.99% (noventa y nueve punto noventa y nueve por clento) del
total del capital social de la FIDEICOMITENTE, en &l entendido gue 5 (cinco) acciones de
la Clase 1, representativas de la parte minima fija del capital social de Ia
FIDEICOMITENTE, deberan mantenerse en propiedad de alguno(s) de los accionistas de
la FIDEICOMITENTE sin aportarse al presente Fideicomiso. La FIDUCIARIA manifiesta
expresamente que acepta suscribir las acclones antes mencionadas, las cuales en lo
sucesivo y para los efectos de este Contrato se denominaran como las "ACCIONES”.

QUINTA.- PATRIMONIO,

Fl patrimonio del presente Fideicomiso se Integra por:




5.1

5.2

53

54

55

5.6

La cantidad de $116,000.00 (Ciento Dieciséis Mil Pesos 00/100 M.N.) misma que
el FIDEICOMITENTE aportara dentro de los 3 (Tres) dias hébiles siguientes a la
firma de este Contrato y la FIDUCIARIA entregard, en su momento, el recibo mas
amplio que en derecho proceda respecto de dicha cantidad, asf como aquellas
cantidades adicionales que la FIDEICOMITENTE llegue a aportar al Fideicomiso.

Los productos, intereses o rendimientos que se obtengan por la inversion y
reinversién de los recursos en efectivo que integren el patrimonio del Fideicomiso,
en términos de lo que para tai efectc seftale el Comite Técnico.

Las ACCIONES que suscriba la FIDUCIARIA y que, en consecuencia, se
incorporen al patrimonio del Fideicomiso, formando parte del Fondo Comtin de la
Emision {segln se define mas adelante).

Las acciones que en los términos del presente Centrato recipa la FIDUCIARIA
como resultado de cualquier pago de dividendos en acciones o multiplicacion de
las ACCIONES (split) decretados por los accionistas de la FIDEICOMITENTE, por
la capitalizacion de prima sobre acciones, de aportaciones previas, de ulilidades
retenidas o reservas, o por la suscripcion de acgiones de la FIDEICOMITENTE con
motivo de aumentos de capital de la misma en la proporcién que e corresponda a
ja FIDUCIARIA de conformidad con su tenencia accionaria en la
FIDEICOMITENTE.

En cualquier caso de substitucion de los titulos de las ACCIONES, la FIDUCIARIA
sfectuara el canje correspondiente y conservara los nuevos titulos en el fondo del
Fidelcomiso, siendo dichas acciones y cualesquler otras acciones que fe
correspondan a la FIDUCIARIA en términos de pérrafo anterior ACCIONES para
efectos del presente Contrato.

Los recursos aportados por los tenedores de los CPQ’s para suscribir y pagar
futuros aumentos del capital social de la FIDEICOMITENTE.

En general, los demas bienes y derechos que reciban o incerporen para o como
consecuencia del cumplimiento de los fines del presente Fideicomiso.

En ninglin caso la FIDUCIARIA podré disponer del patrimonio det Fideicomiso en forma
distinta de la que determine el Comité Técnico y tampoco podra destinarlo para otros fines
que no sean los centemplados en el presente Contrato.
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SEXTA.- FINES,

El presente Contrato de Fideicomiso tiene como fines, crear un mecanismo que permita la
suscripcién de las ACCIONES por parte de LA FIDUCIARIA y la emision de CPO's que
agrupen las ACCIONES suscritas, para que dichos CPO’s sean susceplibles de
intercambio por los CPO’s Q a razén de uno a uno. Asimismo, LA FIDUCIARIA podra
adquirir acclones adiclonales emitidas por LA FIDEICOMITENTE, de conformidad con las
ins{rucciones que reciba para tal efecto del COMITE TECNICO.

Asimismo e} presente Contrato de Fidsicomiso tiene como fin, crear un mecanismo de
inversién neutra mediante el cual los titulares de las ACCIONES de nacionalidad
extranjera puedan tener cierios derechos de volo, respetando siempre fas restricciones de
voto de inversionistas extranjeros en la Ley de inversién Extranjera.

Para el cumplimiento de los fines anteriores, la FIDUCIARIA realizara las siguientes
actividades:

6.1  Aporiacién Inicial, Que la FIDUGIARIA reciba en propiedad fidugiaria fa Aporiacion
inicial de ta FIDEICOMITENTE, asl como las aportaciones posteriores que ésta
realice, con el objeto de que las invierta, reinvieria, gptique, administre vy, en su
caso, realice pagos a terceros, conforme a lo establecido en i presente Contrato,
asl como de conformidad con las instrucciones que para tal efecto establezea el
Comité Téenico.

La FIDEICOMITENTE en este acto libera expresamente a la FIDUCIARIA de
cualquier responsabilidad derivada de la compra o venta de valores o instrumentos
de inverston, gue realice en acatamiento de las instrucciones del Comité Técnico,
asl como por las pérdidas o menoscabos que pudieran afectar el patrimonic del
Fideicdhiso, salvo que la FIDUCIARIA hubiere actuado en forma negligente.

8.2 ACCIONES. Que la FIDUCIARIA suscriba las ACCIONES para que formen parte
del patrimonio del Fideicomiso, para que las integre y conserve en el Fondo
Comun de la Emisién establecido conforme a la Clausula Décimo Segunda
siguiente, para dar cumplimiento de los demés fines del Fideicomiso establecidos a
continuacion,

6.3  Derechos Corporativos y Palrimoniales. Que la FIDUCIARIA ejerza los derechos
corporativos vy patrimoniales derivados de las ACCIONES en términos de lo
establecide en la Clausula Séptima.
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6.4

6.5

6.6.

6.7

Emisién de CPO’s. Que la FIDUCIARIA mantenga |a titularidad de las ACCIONES
que formen parte del patrimonio del Fideicomiso y del Fendo Comun de la Emision
integrado conforme a la Clausula Décimo Segunda siguiente. Con base en ello la
FIDUCIARIA debera emitir CPO’s de conformidad con las instrucciones gue para
tal efecto le indique el Comité Técnico, mismos que incorporarén los derechos
corperativos v los patrimoniales ¢ pecuniarios derivados de las ACCIONES, en el
entendido de que la FIDUCIARIA debara expedir titios que amparen el niimero de
CPO’s gue corresponda a las ACCIONES a razon de 5 (cinco) ACCIONES por
CPO, de las cuales 3 (tres) ACCIONES corresponderén a la Serie "A" y 2 (dos)
ACCIONES a la Serie "B", en el entendido de gue la Serie "A" representard
siempre el 80% (sesenta por ciento) y ia Serie "B" representara sl 40% (cuarenta
por ciento) del 99% (noventa y nueve por cianto) de las ACCIONES, mismos que
seran destinades a ser intercambiados por CPO's Q en virtud de la ORIl En
adelante, las personas gue intercambien los CPO’s Q por CPO's yio adquieran
éstos Gitimos, se les denominaran en el presente Contrato como los "Tenedores de
los CPO's”, '

La FIDUCIARIA no pedra emitir una cantidad mayor de CPQO’s que la cantidad de
ACCIONES que se encuentren en el patrimonio del Fideicomiso a razén de 3 (tres)
ACCIONES de Serie "A" y 2 (dos) ACCIONES de ia Serie "B" por cada CPO,

FPara efectos de emilir loes CPQO's, la FIDUCIARIA debera suscribir el acta de
emision respectiva, cuyos términos y condiciones seran establecidos por et Comité
Técenico v aprobados por ia Comisién Nacional Banearia y de Valores,

Listado de los CPO's, Que una vez que se realice [a OPi de los CPQO's a través de
la BMV, ia FIDUCIARIA manienga dichos CPO’s listados en el sistema de
cotizacion de dicha bolsa de valores.,

Recepeién de los CPO's Q. Que como consecuencia de la OPI reciba y conserve
los CPO's Q de qus en efecto sean intercambiados y que, en consecuencia, reciba
las acciones representativas del capital social de Qualitas agrupadas en los CPO's
Q, sin perjuicio de que los mismos sean infercambiados ¢ no.

Transmision de la totalidad de las acciones Cuglitas. Una vez cancelado el
fideicomiso emisor de CPQO's @, el FIDUCIARIO recibira tas acciones Quélitas
representadas por los CPG's Q y una vez cancelada la inscripcidn en el Registro
Nacional de Valores de las acciones de Qualitas el FIDUCIARIO endosara a favor
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de Controladora y entregara los titulos correspondientes a las acciones Qudlitas
gue hubiere recibido en su caracter de fideicomisario respecto de las mismas.

8.8  Liquide el adeudo a su cargo generado por la suscripcion de jas Acciones de
Quaétitas Controladora mediante la capitalizacién del pasive a su faver derivado de
la transmisién de la totalidad de las acciones representaiivas del capital social de
Qualitas referida en el inciso 6.7 anterior, derivade de la transmision de ta totalidad
de las Acciones Qualitas a favor de Qualitas Controladora como fideicomisario
respecto de dichas acciones, en términos del presente Fideicomiso.

6.9  Cancelacion de los CPO’'s v entrega de las ACCIONES. Que la FIDUCIARIA
cancele los CPO's vy distribuya a los Tenedoras de los CPO’s, las ACCIONESG
agrupadas por dichos CPQ's en el caso de terminacion dei presente Fideicomiso
conforme a lo previsto en las Clausulas Décima y Décima Primera del presente
Contrato de Fideicomise.

6.10 Otros aclos. Que conforme a las instrucciones gue reciba el Comilé Téenico del
Fideicomiso, 1a FIDUCIARIA realice fodos aguelios actos gue fueren necesarios
para la realizacién de los fines del Fideicomiso o gue sean consecuencia de dichos
fines.

SEPTIMA.- EJERCICIO DE DERECHOS.

Tomando en cuenta ta participacién que tienen los Tenedores de los CPO’s respecto de
las ACCIONES, durante la vigencia del presente Contrato de Fideicomiso el ejercicio de
los derechos que corresponden a las ACCIONES afectadas en Fideicomiso, se ilevara a
cabo de conformidad con las siguientes reglas:

7.1 Derechos Corporativos. Segun preve en ta Clausula 6.2 anterior, el gjercicio de los
derachos corporatives derivados de las ACCIONES que formen parte del
pafrimeonio del Fideicomiso, incluido el derecho de instruir 2 la FIDUCIARIA la
manera de ejercer el derecho de voto de dichas acciones en las Asambleas
Generales, Ordinarlas ¢ Extraordinarias, o Especiales de Accionistas de la
FIDEICOMITENTE, se realizara conforme a lo siguiente;

A, Para instruir a la FIDUCIARIA la manera en que debera sjercitar ios derechos
corporativos inherentes a las ACCIONES, los Tenedores de los CPO's
deberan demostrar la fitularidad de los mismos y legitimar el ejercicio de los
derechos que corresponde a dichas ACCIONES frente a la FIDUCIARIA,
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medianie las constancias que para tal efecto expida el 8.D. Indeval Institucion
para el Deposito de Valores, S.A. de C.V,, (en adelante "INDEVAL"), en los
términos det artfoulo 290 de Ia Ley del Mercado de Valores, las cuales aestaran
complementadas con las constancias que expidan los intermediarios bursatiles
y otras entidades. En este sentido la FIDUCIARIA reconocerd a las personas a
que se refieran dichas constanclas como las Unicas facultadas para ejercer el
derecho y sentido del voto de las ACCIONES., Para los efectos de lo
establecido anteriormente, la FIDUCIARIA conforme a las Instrucciones del
Comité Técnico deberd nombrar a los apoderados que acudan a las
Asambleas Generales y Especiales de Accionistas de la FIDEICOMITENTE y
gjerzan en su representacion los derechos corporativos gue correspondan a
las ACCIONES en el sentido que al efecto le instruyan los Tenedores de los
CPQ’s.

‘Los Tensdores de los CPO’s o bien, sus representantes, podran Iinstruir a la
FIDUCIARIA la manera de ejercer e! derecho de voto que corresponda a las
ACCIONES en el Fondo Comun de la Emisién, a razon de 5 (cinco) votos por
CPO emitido, ya que cada uno de ellos representa 5 (cinco) AGCIONES
aportadas al Fondo Comin de la Emisidn,

Los Tenedores de los CPO's de nacicnalidad mexicana, podran instruir a la
FIDUCIARIA ta manera de ejercer el derecho de voto derivade de las
ACGCIONES correspondientes a la Serie "A” v a la Serie “B", de conformidad
con lo establecldo anteriorments, pero los Tenedores de fos CPO’s que sean
extranjeros solo podran instruir a la FIDUCIARIA la manera de ejercer el
derecho de voto dsrivado de las ACCIONES que correspondan a la Serie “B”,
por io que la FIDUCIARIA ejercitara los derechos corporativos de las

correspondientes ACCIONES de la Serie "A” que se encuentren lncorporadas‘ N
a CPO's propiedad de Tenedores de nacionalidad extranjera, votando

sistematicamente en el mismo sentido en que haya votado la mayoria de los
accionistas de dicha Serie presentes en la Asamblea de que se trate, Para
estos efectos, la FIDUCIARIA actuard con base en la informacién sobre Ia
nacionalidad de los Tehedores de los CPQO’s que proporcionen los
intermediarios bursétiles al gestionar por cuenta de sus clientes el
oforgamiento del poder respectivo. La FIDUCIARIA no fendra obligacidn de
verificar o constatar Ja informacién referida para el ajercicio del derecho aqul
consignado,




7.2

En el supueste que la FIDUCIARIA no reciba instrucciones con respecto a la
manera en que deberan ejercitarse los derechos de voto correspendiente a las
ACCIONES agrupadas por los CPO’s, la FIDUCIARIA ejercitard los derechos
de voto correspondientes, votando sisteméaticamente en el mismo sentido en
que haya votado la mayoria de los accionistas de la Serie correspondiente en
la Asamblea de que se trate.

Los Tenedores ds los CPO’'s que demusstren la titularidad de los mismos vy
legltimasen el ejerciclo de los derechos gue corresponde a las ACCIONES
agrupadas por los mismos frente a la FIDEICOMITENTE medianie las
constancias que para tal efecto expida el INDEVAL en los términos det articulo
290 de la Ley de Mercade de Vaiores, (complementadas con las constancias
que expidan los intermediarios bursatiles y ofras entidades) podréan ejercer los
derechos de volo correspondientes a las ACCIONES en las Asambleas
Generales, Ordinarias o Extraordinarias, o Especiales de Accionistas ds la
FIDEICCMITENTE de manera directa, salvo tratandose de los Tenedores de
los CPO's que sean exfranjeros los cuales solo podran ejercer dichos
derechos de voto derivades de las ACCIONES que correspondan a la Serie
“B". En los casos previstos en estéd parrafo, la FIDEICOMITENTE debera
otorgar pase a dichos tenedores para que acudan a las Asambleas Generales,
Ordinarias o Extraordinarias, o Especlales de Accionistas de la
FIDEICOMITENTE y ejerzan los derechos corporativos que correspondan a las
ACCIONES directamente,

Derechos Patrimoniales, La FIDUCIARIA entregara por conducto de INDEVAL a
los Tenedores de los CPO’'s el importe de los producies que reciba como
consecuencla dsl ejercicic de los derechos patrimoniales derivados de aquelias
ACCIONES con hase en las cuales se expidieron fos CPO’s de que se irate,

Tratdndose de dividendos en ACCIONES, la FIDUCIARIA recibira dichas
ACCIONES integrandolas al patrimonio dal Fideicomise, emitiendo un CPQ por
cada grupo de ACCIONES conformado por 3 {fres) ACCIONES de la Serie "A"y 2
(dos) ACCIONES de la Serie “B", v entregara éstos CPQ's por conducto de
INDEVAL a los Tenedores de los CPO’s en el nimero que les corresponda de
acuerdo al niimero de CPO’s de que sean tenedores,

Si como consecuencia del glercicio de los derachos patrimoniales ¢ pecuniarios
mencionados, la FIDUCIARIA recibe nuevas ACCIONES derivadas de aumentos
de capital, con base en dichas ACCIONES emitirda CPO’s adicionales que
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representen esas nuevas ACCIONES, y entregara a los Tenedores de les CPO’s
existentes (con anterioridad a la fecha de aumento de capital de que se trate y la
propor¢ién que les corresponda) fos nuevos CPO’s representando las nuevas
ACCIONES.

La emisién de CPO’s se realizard sin requerir pago alguno por parte de los
Tenedores de los CPO’s en el caso que las nuevas ACCIONES con base en las
cuales se hubieren emitido los nusvos CPO’s, representaran aumentos de capital
por capitalizacion de primas de capital, utifidades y otras parlidas del capital
contable legalmente susceptibles de ser capitalizadas por la FIDEICOMITENTE.

Tratandose de aumenios de capital pagaderos en efective, la FIDUCIARIA
suscribird los aumentos de capital dscretados por los accienistas de la
FIDEICOMITENTE, siempre y cuando reciba los fondos suficientes para elio con
por lo menos 2 (dos) dias habiles de anticipacion a la fecha en que debe realizarse
el pago del aumento y su suscripcién. En este caso, la FIDUCIARIA ofrecers a los
Tenedores de los CPO's el deracho de realizar aportaciones al Fideicomiso a ser
destinadas a que ia propia FIDUCIARIA suscriba proporcionalmente y pague las
acciones correspondientes. Lo anterior, en el entendido de que la FIDUGIARIA
Unicamente liberara un CPC precisamente por cada 3 (tres) ACCIONES Serie "A”
y 2 (dos) ACCIONES Serie “B” que suscrlba y entregue al patrimonic del
Fideicomiso, La FIDUCIARIA entregara los CPQ's por conducto de INDEVAL alos
Tenedores de los CPO’s que hayan proveide a la FIDUCIARIA con los recursos
necesarios para que ésta flevara a cabo la suscripcién vy pago de ias ACCIONES
representativas del capital soctal de la FIDEICOMITENTE y una vez que las
ACCIONES que integren cada CPO se encuentren afectadas a los fines y al
patrimonio que integran el presente Fideicomiso, S

En el supuesto de pagos de dividendos en ACCIONES o aumentos de capital
social de la FIDEICOMITENTE que resulten en una proporcién de ACCIONES de
la Serie "A" y la Serie "B” que no le permita a la FIDUCIARIA emitir CPO’s
conforme a la proporcién gue se establece en el parrafo anterior, la FIDUCIARIA
deberd actuar de conformidad con las instrucciones que reciba del Comite
Tecnico.

En saso que la FIDUCIARIA no cuente con disponibilidad de CPO’s para
representar ACCIONES recibidas como resultados de pagos de dividendos en
ACCIONES o de aumentos de capital, la FIDUCIARIA sfectuard emisiones
adiciohales de CPO’s, En estos casos, la FIDUCIARIA, con la comparecencla de
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la Comisién Naciona! Bancaria y de Valores y del REPRESENTANTE COMUN
modificara el acta de emision de los CPO’s para hacer constar el nuevo numero de
CPO's emitidos, en el entendido que en dichos supuestos no se requerira del
consentimiento de los Tenedores de los CPO's, foda vez que sus derechos
permaneceran salvaguardados sin menoscabo algune,

En el supuesto de que la FIDEICOMITENTE amortice ACCIONES con utilidades
repartibles, reduzca su capital social, o de cualguier ofra forma cancele una
porcion de las ACCIONES, la FIDUCIARIA, en caso de que se amottice o cancele
cualguier numero de ACCIONES, procederd a retirar de circulacion los CPO’s que
correspondan a dicho nimero de ACCIONES y disiribuira las cantidades
correspondientes entre los Tenedores de los mismos, tomando en cuenta las
particularidades de las amortizaciones o cancefaciones de que se frate, debiendo .
otorgar siempre un trato equitativo y proporcional a todos los Tenedores de los
CPO's, y conforme a la instruccion que para tal efecto emita el Comité Técnico.

Asimismo, la FIDUCIARIA recibird el imporie correspondiente al reembolso
derivado de cualguier reduccidn en el capital social de la FIDEICOMITENTE, y lo
entregara a cada uno de los Tenedores de los CPO’s en proporeion al porcentaje
que le corresponda, en un plaze maximo de 3 (tres) dfas contados a parlir de la
fecha en que los hubiere recibldo, asl como los rendimientos que hubiere
generado, contra la entrega y cancelacion del CPO que corresponda.

En el supuesto que los accionistas de la FIDEICOMITENTE decreten la
multiplicacién por fraccionamiento de las ACCIONES de la misma (spiit), la
FIDUCIARIA canjeard los titulos que anteriormente hayan depositado en INDEVAL
por nuevos titulos, en los gue se asiente el niumero de CPO’s que correspondan
en funcién de la multiplicacton de ACCIONES. Para asentar el nuevo nimero de
CPO's, se multiplicara el anteriormente emitido por el mismo multiplo utilizado para
las ACCIONES, debiendo dar aviso a la Comision Nacional Bancaria y de Valores,
En la medida que sea necesario, la FIDUCIARIA con la comparecencla de la
Comisién Nacional Bancarla y de Valores y del REPRESENTANTE COMUN, por
declaracion unilateral de voluntad otorgada ante fedatario pablico, modificarg el
acta de emision de los CPQO’s, para hacer constar el nuevo nimero de CPO’s
emitidos, en el entendido que en este supuesto no se requerird del consentimiento
de los Tenedores de los CPQO’s toda vez que sus derechos permaneceran
salvaguardados sin sufrir menoscaho alguno.
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En caso due sea necesario conforme a los sanos usos y praclicas bursatiles o
conferme a la regulacion aplicable, en cualgulera de los supuestos previstos en
esta Clausula, la FIDUCIARIA estard autorizada para canjear los titutos de los
CPO's que hubiera depositado en INDEVAL o entregado fisicamente a los
FIDEICOMITENTES ADHERENTES, por nueves titulos en lo que se asiente el
numere de CPO’s que correspondan en funcién del cambio en el nimero de
ACCIONES de Iz FIDEICOMITENTE.

En el supuesto que cualquier incremento en el nimero de ACCIONES resulte en
una proporcién de AGCIONES de la Serie "A” y la Serie "B” que no le permita a la
FIDUCIARIA emitir CPQ’s conforme a propercion gue se establece en los parrafos
anterfores, la FIDUCIARIA debera actuar de conformidad con las instrucciones que
reciba del Comité Técnico.

En cualquier caso de substitucion de los titulos de las ACCIONES, efectuard el
canje correspondienie y conservaran los nuevos tlulos en el patrimonio del
Fideicomiso,

OCTAVA.- COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO.

De conformidad con el articulo 80, parrafo tercero, de la Ley de [nstitucionas de Crédito, el
Comité Técnico de este Fideicomiso se constituird con 3 {ires) miembros y entrara en
funcicnes a partir de la fecha de firma del presente contrato.

8.1

(a)

Integracion,

El Comité Técnico estara integrado por 3 (fres) miembros, 2 (dos} de ellos
designados por el REPRESENTANTE COMUN y 1 (un) miembro designado por el
FIDEICOMITENTE.

A las reuniones del Comité Técnico podrd concurrir un representante de la
FIDUCIARIA con voz pero sin voto, por cada miembrc propietario se podra
designar un miembro suptente, quien podra actuar en caso de falta temporal o
definitiva del propietario. Los miembros suplentes seran nombrados por ias
personas gue conforme a este Contrato de Fideicomiso corresponda nombran al
miembro propiefario, Debera nolificarse por escrito a la FIDUCIARIA de Ia
designacion de cada uno de fos miembros del Comité Técnico y sus suplentes.
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8.2  Operacién. El Comité Técnico del Fideicomiso operara y actuara de acuerdo con
tas siguiontes reglas:

8.2.1

8.2.2

8.2.3

Resoluciones. El Comité Técnico podréa adoplar resoluciones sin gue sus

miembros se reunan, mediante simple comunicado que remita la
FIDUCIARIA que sea firmade o confirmado a la FIDUCIARIA por la
totafidad de sus milembros, la confirmacion correspondiente podra ser
realizada a través de fax. Presidira el Comité Técnico del Fideicomiso
alguno de los miembros designados por el REPRESENTANTE COMUN.
Fungira come Secretario del Comité Técnico del Fideicomiso el miembro de
éste gue designen por mayoria de votos los miembros de dicho Comite. El
Presidente no tendra voto de calidad,

Quérum de las_Seslones. Para gue el Comité Técnico del Fideicomiso
pueda actuar validamente se reguerird la presencia de 2 (dos) de sus 3
(tres) miembros; y sus acuerdes se tomaran por mayoria cuando menos 2
(dos) de los miembros del Comité. Cada miembro propietario tendrd
derecho & un voto y los suplentes tendran tal derecho sélo en caso de
ausencia de la persona a quién suplan. El Comité Tecnico podra invitar a
sus sesiones, cuando asi lo considere conveniente, a cualquier persona
que tenge relacion con alglin asunio del orden del dia correspondients,
gulen concurrira con voz pero sin voto.

Reglas. El Comité Téchico tendra las siguientes reglas de funcionamiento:

8.2.3.1 Las convocatorias a sesiones del Comité Técnico seran hechas por
el Secretario del Comité Técnico, a peticidon de cualquiera de los
miembros del mismo, por lo menos con 3 (tres) dias hablles de
anticipacion, mediante escrito o telefax dirigido a los miembros del
Comlte, a los domicilio que éstos hubieren indicadc a la
FIDUCIARIA; en al concepto de que la convocatoria debera indicar
el lugar, fecha y hora de la sesién y los asuntos a trafar en la misma.
En caso de encontrarse presentes todos los miembros del Comité
Técnico, la sesidn seré valida sin la necesidad de convocatoria.

8.2.3.2F| Comité Técnico estara facultado para dar a la FIDUCIARIA las
instrucciones que se prevén en la Clausula Sexia del presente
Contrato de Fideicomiso, asl como cualesquisra ofras instrucciones
que fueren necesarias para llevar a cabo los fines del Fidsicomiso,
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8.3

Ante cualguier falta de los miembros del Comité Técnico o del
REPRESENTANTE COMUN de los Tenedores de los CPO's vy,
hasta en tanto éstos no designaren nuevos miembros dei Comité
Técnico o un nuevo REPRESENTANTE COMUN que los sustituyan,
éstos continuaran en el ejercicio de sus funciones hasta entonces
guien deba de substituirles no tomen formai posesién de sus cargos.

8.2.4 Actas de las Sesiones. De cada sesion de! Comité Técnico sera levantada
un acta que deberan firmar todos los asistentes y quedar en poder de la
FIDUCIARIA, la cual podré expedir las copias certificadas de las actas que
tos miembros del Comité Técnico del Fideicomiso se soliciten, El Prasidente
de cada sesion, tendra la obligacién de hacer llegar a la FIDUCIARIA un
ejemplar del acta correspondiente.

Facultades. El Comité Técnico, en forma no limitativa, tendra las siguientes

facultades:

8.3.1. Instruir a la FIDUCIARIA para que ésta cefebre los actos juridicos y
suscriba los contrates vy fos convenios que sean necesarios y realice los
tramites y gestiones que correspondan, a efecto de llevar a cabho la emision
de los CRPO’s conforme a este Contrato de Fideicomiso.

8.3.2 Designar en su caso, apoderados para el ejercicio de los derechos
corporativos de las ACCIONES correspondientes al Fonde Comdn de la
Emision, conforme al presente Contrato,

8.3.3 Insiruir a la FIDUCIARIA respecto de las personas a quienes deberan
conferirse poderes para llevar a cabo [a defensa del patrimonio de este
Fideicomiso v respecto de cualquier instruccion para su administracion
adecuada,

8.3.4 E! Comité Técnico, previa resolucion al respecto de la Asamblea de
Tenedores, podra en cualquier momento acordar la designacién de una
nueva institucion fiduciaria que desempefie el cargo de Fiduciaria, ©
acordar e instruir a la FIDUCIARIA que se transfiera el patrimonio del
Fideicomisc a ofro fideicomiso en la institucién fiduciaria que el Comite
Técnico ¢ la Asamblea de Tenedores determinen, c¢on fines
substancialmente iguales a los previstos sn el presente Fideicomiso, en el
concepto de que los CPO’s que emita la nueva fiduciaria en base al
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patrimonio del nuevo fidelcomiso, serdn canjeados por los CPO's que se
hubieren emitido conforme a este Fidelcomiso, slendo fidsicomisarios del
nuevo fideicomiso quienes tuvieren tal caracter en el presente, en el
entendido que lanto el canje de los CPO's emitidos al amparo de este
Contrato como la emision de los CPO’s por parte de la nueva Fiduciaria se
realizara simultdneamente. Asimismo, e REPRESENTANTE COMUN
tendra la obligacién de informar a los Tenedores de los CPO’s la
substitucion de la FIDUCIARIA v que dicha substitucion no afectara en
forma alguna al patrimonio fideicomitido, asl como la emision de los CPO’s,
mediante aviso publicade en uno de los diarios de mayor circulacion
nacional con una anticipacién de 3 (tres) dias al dla en que deba surtir
efectos la substitucion,

8.3.5 Resolver todo aquello gue sea de su competencia de conformidad con los
términos del presente Fideicomiso.

8.3.6 Resclver e insteuir a la FIDUCIARIA respecto de cualquier situacién no
prevista expresamente en el presente Contrato de Fideicomiso.

8.4. Miembros Propietarios y Suplentes,

E| REPRESENTANTE COMUN designa a los seficres Ricarde Calderén Arroyo y Luis
Fernando Turcott Rios como miembros propietarios del Comité Técnico y a los sefiores
Pedro lzquierdo Rueda y Freya Vite Asensio como miembros suplentes (en el orden
indicado) y la FIDEICOMITENTE designa al sefior y Wilfrido Javier Castillo Sanchez
Mejorada como miembro propietario y al sefior Alejandro Melendez Gonzalez como
miembro suplente del Comiié Tecnico.

NOVENA.- RESPONSABILIDAD DE LA FIDUCIARIA Y DEFENSA DEL FIDEICOMISO.

La FIDUCIARIA tendra tcdos los derechos y acclones que se requieran para el
cumplimiento del presente Fideicomiso y ostara obligada a cumplir dicho Fldelcomiso
conforme & los términos del presente Contrato, La FIDUCIARIA no podra excusarse 0
renunciar a su encargo sino por causas graves a [uicio de juez de primera Instancla det
lugar de su domicilio y debera obrar siempre como buen padre de familia, siendo
responsable de las pérdidas o menoscabos que los bienes integrantes del patrimonio del
Fideicomiso sufran por su culpa.
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La FIDUCIARIA no tendrg responsabilidad alguna frente a la FIDEICOMITENTE, los
FIDEICOMITENTES ADHERENTES o los Tenedores de los CPO's por hechos o actos de
terceros que impidan o dificulten la ejecucién del Fideicomiso, ni por. actuar en
acatamiento a las instrucciones que reciba el Comité Técnico del Fideicomiso. La
FIDUCIARIA esta tan s6lo obligada a hacer conocimiento del Presidente del Comité
Té&cnico del acontecimiento gue se hublers presentado.

La FIDUCIARIA tendrd, respecto del patrimonio fideicomitido, las facultades y derechos
gue le atribuye la Ley General de Titulos y Opsracicnes de Crédito, pero no esta obligada
a ojercerlos por si misma, pues en caso de conflicto o de necesidad de defender el
patrimonlo fideicomitido, sélo deberd otorgar un poder especial a favor de [a persona o
personas que el Comité Técnico designe bajo su responsabilidad, entendigndose que los
gastos y honorarios que se devenguen correran a cuenta del la FIDEICOMITENTE, y sin
que la FIDUCIARIA sea responsable en forma alguna del resuitado de dicha defensa. En
caso de suma urgencia, en que no sea factible convocar al Comité Teécnico, la
FIDUCIARIA queda facultada para ejecutar los actos necesarios por conducto de terceros
a quien otorgue las facultades suficientes, debiendo notificar cuanto antes al propic
Comité Técnico para que instruya lo procedente.

La FIDUCIARIA no sera responsable de los honorarios o gastos de los apoderados que
se aboquen a efectuar la defensa correspondiente, los que guedaran a cargo de la
FIDEICOMITENTE aln respecto de los honorarios y gastos ejecutados por apoderados
nembrados por ta FIDUCIARIA en caso de urgencia,

Los FIDEICOMITENTES ADHERENTES y/o Tenedores de los CPO’s tendran la
obligacién de avisar por escrito a la FIDUCIARIA de cualguier situacion que pudiera

afectar al patrimonio del Fideicomiso.

La FIDUCIARIA respondera civiimente por los dafios y perjuicios causados por el
incumplimiento de las obligaciones a su cargo asumidas en el presente Contrato,

DECIMA.- DURACION DEL FIDEICOMISO.

{a) El presente Fideicomiso tendrd fa duracién necesaria para el cumplimiento de las
finalidades previstas en la Clausula Sexta anterior, perc sin exceder de &0
(cincuenta) afios y pudiendo extinguirse por cualquiera de las causas previstas en
el artfculo 392 (tresclentos noventa y dos) de la Ley General de Tltulos vy
Operaciones de Crédito (“LGTOC" en vigor (salvo por aquella prevista en [a
fraccion VI de dicho Artlculo), en lo que sean compatibles con las estipulaciones
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(b)

(c)

de este Contralo. La ferminacion de este Fideicomiso se encuentra sujeta, en todo
caso, a lo que eslablece el artfculo 228 (dosclentos veintiocho} T de ta LGTOC,

Una vez concluido el plazo de 50 {cincuenta) afios, dicho plazo podra prorrogarse
por un término igual, siempre y cuando Ja legisiacién vigente aplicable asi lo
permita. En el supuesto de que e} presente Contratc no sea prorfogado de
conformidad con lo anterior, & Comité Técnico podrd acordar e instruir 2 ia
FIDUCIARIA para que transfiera el patrimonio dsl Fideicomiso a otro nuevo
fideicomiso en la institucion fiduciaria gue el Comité Técnice determine, con fines
substancialmente iguales a los previstos en el presente Contrato,

Los CPO’s que emita la institucidon en base al patrimonio del nuevo fideicomiso,
serén oanjeédos por los CPO's que se hubieren emitido conforme al presente
Contrato llevandose a cabo dicha emislén y canje de manera simultanea, siendo
fidelcomisarios del nuevo fideicomiso quienes tuvieran tal caracter en el presente.
Ahora bien, si no se llevara a cabo |a emision y canje de los CPO’s mencionados
anteriormente, 1a FIDUCIARIA deberd entregar las ACCIONES a los Tenedores de
los CPQ’s, una vez cancelados éstos, en la proporcion que cada uno de ellos les
corresponda.

Fn cualguiera de jos casos en que, conferme a los términos del presente Contrato
de Fideicomiso, la FIDUCIARIA debe cancelar los CPO's y entregar las
ACCIONES correspondientes a los FIDEICOMITENTES ADHERENTES o a los
Tenedores de los CPO’s, 1a FIDUCIARIA debera observar las siguientes reglas;

(i entregar las ACCIONES a los FIDEICOMITENTES ADHERENTES de
nacionalidad Mexicana, en proporcion a su respectiva participacion,

(i) tratandose de FIDEICOMITENTES ADHERENTES de nacionalldad extranjera,
de acuerdo con las instrucsiones que reciba del COMITE TECNICO, (a} vender las
ACCIONES con la participacién del REPRESENTANTE COMUN de los tenedores
de los CPOs vy, posteriormente, a distribuir et producto de la venta entre los
FIDEICOMITENTES ADHERENTES de nacionalidad extranjera, en proporcion a
su respectiva participacién, o (b) constituird un fideicomiso, al que previo
otorgamiento de las aulorizaciones correspondlentes, transmitira la totalidad de las
ACCIONES propiedad de FIDEICOMITENTES ADHERENTES de nacionglidad
extranjera, a efecto de que éstos sean los fideicomisarios de dichas ACCIONES de
conformidad con su participacidn, o (¢} de estar permitido por la legislacion
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aplicable, entregar fas ACCIONES a los FIDEICOMITENTES ADHERENTES de
nacionalidad extranjera, en proporcion a su respectiva participacion.

(i) tomar cualquier ofra accion que, en las circunstancias correspondientes, y
tomando en cuenta las instrucciones del Comité Técnhico, sea necesario o
conveniente.

(iv) Se deberd observar (por quien esté obligado en los términos de las
disposiciones aplicables), tanto en la entrega de las ACCIONES respectivas a los
FIDEICOMITENTES ADHERENTES 0 a los Tenedores de los CPO’s como en la
venia de las ACCIONES que, en su caso se lleve a cabo en los términos del inciso
(i) anterior, las limitanies y obligaciones previstas en la Ley de Inversion Extranjera
y la Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros y demas
gisposiciones aplicables incluyendo, de manera enunciativa; la obtencién de la
gutorizacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico cuando la operacion
respectiva sea por mas del 5% {(cinco por ciento) del capital social pagadoe de la
FIDEICOMITENTE; y la notiflcacién a la Secretaria de Hacienda y Credito Publico
cuando la operacién respectiva sea por mas del 2% (dos por ciento} de dicho
capital social pagado, en los términos del articulo 29 (veintinueve) de la Ley
Genera! de Instituclones v Socledades Mutualistas de Seguros.

DECIMA PRIMERA.- EMISION, OP| Y DISTRIBUCION DE LOS CPO’s,

11.1  Inscripeién de los CPO's. Los CPO’s se inscribirdn en el Registro Nacionai de
Valores y en el listado de valores autorizados para cotizar de fa BMV, de
conformidad con la Ley del Mercado de Valores y las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a las Emisoras de Valores v a Otros Participantes del Mercado
de Valores, asl comoe a las otras reglas gue apruebe Ja Comision Nacional
Bancaria y de Valores y demds autoridades reguladoras del mercado de valores
dentro del ambitc de su competencia legal.

11.2  Emisién de |os Titules, La FIDUCIARIA expedira uno o varios tifulos gue amparen
los CPO’s en términos de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito y de
la Ley de! Mercado de Valores.

Los CPQO’s se emitiran con base en el Fondo Comin de la Emisién establecido
conforme a la Clausula Décimo Tercera siguiente a razon de un CPO por cada 5
(cinco) ACCIONES, de las cuales 3 {tres) corresponderan a la Serie "A" y 2 {dos)
corresponderan a la Serle "B". Para tal efecto se podra emitir un ndmero maximo -
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de CPO’s equivalenies al nimero de ACCIONES en que se divida el total del .
capital social de la FIDEICOMITENTE, en el entendido de que solamente podran
ponerse en circulacion los CPO's que correspondan a las ACCIONES que sean
efectivamente aportadas al Fondo Comun de la Emisién y, siempre y cuando se
guarde la proporcién de 5 (cinco) ACCIONES por un CPO de conformidad con fo
establacido en este instrumente, en el entendido ademas, que en todo memento,
algln accionista de la FIDEICOMITENTE debera mantener la propledad directa
(sin aportar al presente Fideicomiso) de por lo menos 4,870 (cuatro mil
ochocientas setenta) ACCIONES.,

11.3  Colocacion de los CPO’s, El Comité Técnico instruira a la FIDUCIARIA para que
ésta celebre con IXE Casa de Bolsa, S.A, de CV., IXE Grupo Financiero un
Contrato de Prestacién de Servicios e fnstruya-a ésta Ultima para que realice la
OPI, de conformidad con los términes v limitaciones que para tal efecto establezca
el Comite Técnico.

DECIMA SEGUNDA.- FONDO COMUN,

Las ACCIONES suscritas por ta FIDUCIARIA y, en consecuencia, afectadas al patrimonio
del Fideicomiso constitulran el Fonde Comiin de la Emision.

DECIMA TERCERA.- TERMINOS, CONDICIONES Y CARACTERISTICAS DE LA
EMISION.

La emision de los CPO's tendra las caracteristicas gue se fijen para tal efecto en el Acta
de Emision respectiva, cuyos términos y condiciones seran establecidos por el Comité
Técnico y aprobadoes por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

DECIMA CUARTA.- POSIBLES ADQUIRIENTES.

Los CPO’s que se emiten al amparo de este Fideicomiso podran ser adquiridos por
inversionistas mexicanos o extranjeros.

Las personas fisicas o morales extranjeras, las unidades econdmicas extranjeras sin
personalidad juridica, las empresas mexicanas en las que participe mayoritariamenie el
capital extranjero v fos inmigradas que se encueniren vinculados con centros de decision
economica del exterior, por el solo hecho de la suscripcion y tenencia de los CPO's que
se emitan en los términos del presente Confrato, se entenderd que conviene con el
Gobhierno Mexicano, ante la Secretaria de Relaciones Exteriores, en considararse como
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nacional respecto de los CPO’s que adquieran y de los que sean legftimos tenedores y
convienen, por el s6lo hecho de su adquisicién y tenencia, en ne invocar por fo mismo la
proteccién de su Gobiernos bajo la pena, en caso confrario, de perder la titularidad de ios
CPQ’s en beneficio de Nacion Mexicana.

De conformidad con el articulo 7 (siete) de la Ley de Inversién Extranjera, el control de la
FIDEICOMITENTE, en ninglin momento y bajo ninguna circunstancia, podra guedar en
manos, individual o conjuntamente, de iure o de facto, en personas fisicas extranjeras,
entidades juridicas de naclonalidad distinta a la mexicana y/o sociedades mexicanas con
mayoria de capital extranjero.

DECIMA QUINTA,- DERECHOS DE LOS TENEDORES,

Los derechos de los Tenedores de los CPO’s se estableceran en el Acta de Emision que
sea suscrita por la FIDUCIARIA conforme a las instrucciones del Comité Tecnico. Lo
anterior, en el entendido que los Tenedores de los CPQ’s gozaran de los derechos
corporativos y patrimoniales correspondientes a las ACCIONES agrupadas por sus CPO’s
conforme a io previsto en el presente Contrato.

DECIMA SEXTA.- INFORMACION.

La FIDEICOMITENTE o cualquier otra persona que tenga una obligacion en relacién con
jos CPO’s que se emitan al amparo de este Fideicomiso deberan proporcionar a la BMV,
en {o conducente y segun les sea aplicabls, la informacién a que se refiere (a disposicion
4.033.00 y ta Seccion Segunda del Capitulo Quinto del Titulo Cuarto de dicho
prdenamiento, respecto de los CPO’s, y en caso de incumplimiente otorga su conformidad
para que les sean aplicables las medidas disciplinarias y correctivas a traves de los
érganos y procedimientos disciplinarios que se establecen en el Titulo Décimo Primero de
dicho Reglamento. Adicionalmente serd responsabilidad del Comite Técnico ¢ de
cualquier ofra persona, cuando tenga una obligacién con los valores que se emitan al
amparo del fideicomiso, vigilar y procurar que la FIDEICOMITENTE cumpla con la
obligacion establecida en el presente pérrafo,

Asimismo, deberén designar a los funcionarios responsables de proporcionar la
informacién que en términos de las disposiciones aplicables deba entregarse a la BMV.

La FIDEICOMITENTE y la FIDUCIARIA también estarén obligadas a cumplir todos los
requerimientos de presentacién o divulgacion de informacién a que estén obligadas la
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FIDEICOMITENTE o la FIDUCIARIA en términos de la Ley del Mercado de Valores y
demés disposiciones aplicables.

DECIMA SEPTIMA.- REPRESENTE COMUN.

El REPRESENTANTE COMUN acepta su encargo en este acto vy se obliga a ratificar la
aceptacion de su cargo en el Acta de Emision de los CPO's, como REPRESENTANTE
COMUN de los Tenedores de dichos valores, por lo que asume las obligaciones y
derechos que derivan de tal aceptacion en términos de ley.

Los honorarios que corresponden al REPRESENTANTE COMUN son tos indicados en el
Anexo & de este Contrato de Fideicomiso, el cual debidamente firmado por las partes

forma parte integrante del mismo.

El REPRESENTANTE COMUN fendra las siguientes facultades, en adicion a las que le
son inherentes de conformidad con las disposiciones legales:

a) Revisar en cualquier momento el estado que guarda el patrimonio
fideicomitido.

) Sollcitar a la FIDUCIARIA cualguier informacion para cumplis con las
obligaciones derlvadas de su encargo.

c) Verificar el debido cumplimiento de las obligaciones contenidas en el
presente Fideicomiso,

d) Las demas que le confiera el Acta de Emisidn,

DECIMA OCTAVA.- HONORARIOS DE LA FIDUCIARIA Y GASTOS.

La FIDUCIARIA recibira por concepto de honerarios con cargo a la FIDEICOMITENTE las
cantidades que se indican en el Anexo B de este Confrato de Fideicomiso, el cual
debidamente firmado por las partes forma parte integrante del mismo.

l.a FINEICOMITENTE autoriza en este acto a la FIDUCIARIA para refener de los recursos
liquidos del patrimonio del FIDEICOMISO el monto de los honorarios cofrespondientes.
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{as partes convienen en gque en el caso de que no existan recursos liquidos en el
patrimonio del FIDEICOMISOQ, la FIDEICOMITENTE contara con un plazo no mayor 8 3
{tres) dias habiles posteriores a cada una de las fechas de pago, seflaladas de
conformidad con la autorizacion otorgada por la Secrefaria de Economia adjunta al
presente como Anexo 7, para cubrir de manera directa las cantidades correspondientes a
honorarios pendlentes de pago a la FIDUCIARIA.

DECIMA NOVENA.- PROHIBICION LEGAL,

En cumplimiento de lo dispuesto por el inciso b) de la fraccién XIX del articule 106 de la
Ley de instituciones de Crédito, la FIDUCIARIA hace constar que explicé en forma
inequlvoca a las partes del presente Fidelcomiso, el valor y consecuencias legales de
dicha disposicion legal, la cual se transcribe:

“Artfoulo 106, A las instituciones de crédito les estard prohibido:

... XIX En la realizacion de las operaciones a que se refiere la fraccién XV
del Articulo 46 de esta Ley:

...b} Responder a los fideicomitentes, mandantes o comitentes, del
incumplimiento de los deudores, por lo créditos que otorguen, o de fos
emisores, por los valores que se adquieran, salvo que sea por su culpa,
segun fo dispuesto en la parte final del artfculo 391 de la Ley General de
Thtulos 'y Operaciones de Crédito, o garantizar la percepsion de
rendimientos por los fondos cuya inversion se fes encomiende.

Si al término del fideicomiso, mandato o comision, constituidos para el
oforgamiento de créditos, éstos no hubieren sido liquidados por fos
deudores, la institucion deberd transferiios al fideicomitente o
fideicomisario, segin sea ef caso, o al mandante o comitente,
absteniéndose de cubrir su importe.

En los contratos de fideicomiso, mandato o comision se insertara en forma
notoria lo dispuesto en este inciso y una declaracion de la fiduciaria en el
sentido de que hizo saber inequivecaments su contenido a fas personas de
qulenes haya recibido bienes o derechos para su afectacion fiduciaria,”

Asimismo, el Fiduciario ha explicado claramente y en forma inequivoca a
las partes dol presente Conlrato, los términos, el significado y fas
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consecuencias legales de las prohibiciones a que esta sujeto conforme a la
Circular 1/2005 de fecha 17 de junio de 2005 (la "Circular”), publicada en ef
Diario Oficial de la Federacion el 23 de junio de 2005, misma que contiene
las Reglas a las que deberén sujetarse las Insiifuciones de Banca Multiple;
Casas de Bolsa; Instituciones de Seguros, Inslituciones de Fianzas y
Sociedades Financieras de Objeto Limitado, en las Operaciones de
Fideicomiso, emitida por el Banco de México, Dichas prohibiciones se
transeriben a continuacion.

6. PROHIBICIONES:

6.1 En la celebracion de Fideicomiscs, las Instifuciones Fiduciarias
tendran prohibido lo siguiente;

a) Cargar al patrimonio fideicomiticlo precios distintos a los pactados al
concertar la oparacién de que se trate;

b) Garantizar la percepcién de rendimienfos ¢ precios por los fondos
cuya inversién se les encomiende, y

c) Realizar operaciones en condiciones y términos confrarios a sus
politicas internas y a las sanas précticas financieras.

6.2  lLas instituciones Fiduciarias no podran celebrar operaciones con
valores, titulos de crédife o cualguier otro instrumento financiero, que no
cumplan con las especificaciones que se hayan pactado en el contratc de
Fideicomiso correspondiente.

6.3 Las Instituciones Fiduciarias no podran Hevar a cabo tipos do
Fideicomiso quie no esién autorizadas a celebrar de conformidad con las
feyes y disposiciones que las reguiar.

6.4  En ningtn caso las Instituciones Fiduclarias podran cubrir con cargo

al patrimonio fideicomitido el pago de cualquier sancion que les sea
impuesta a dichas Instituciones por afguna autoridad.
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6.5  En los Fideicomisos de garantla, fas Instituciones de Fianzas y las
Sofoles no podran recibir sino bienes o derechos que tengan por objeto
garantizar las obligacionss de que se trale.

6.6  Las Instiluciones Fiduciarias deberan obseivar lo dispuesto en los
artfculos 106 fraccién XIX de la lLey de Instituciones de Credifo, 103
fraceidn IX de la Loy del Mercado de Valores, 62 fraccion VI de la Ley
General de Instituciones y Soviedades Mutualistas de Seguros, 60 fraccién
VI Bis de la Ley Federal de Instituciones de Fianzas, y 16 de fa Ley
Orgénica de la Financiera Rural, segdn corresponda a cada Institucion.”

LA FIDUCIARIA en cumplimiento al ordenamiento antes descrito, lo haré del conocimiento
de todas aquellas personas de quienes reciba aportaciones en los términos de este
Fideicomiso.

VIGESIMA.- TRANSVISION DE ACCIONES O CPO'’s,

a)

b)

Las ACCIONES o los CPQO's s6lo podran ser transmitidos cuande se cumplan con
las reglas que para el efecio establecen los esfatutos sociales de la
FIDEICOMITENTE vy se cumpla con lo dispuesto por el presente Contrato,

Las ACCIONES fransmitidas en los términos del parrafo anterior, permaneceran
afectadas al presente Fideicomiso.

igualmente, cualquier fransferencia de ACCIONES o CPO’s que se realice en los
términos del presente Contrato debera cumplir con los requisitos y limitantes
previstos en la Ley de Inversion Extranjera vy la Ley General de Instituciones y
Socisdades Mutualistas de Segurcs, la Ley del Mercado de Valores y demés
disposiciones legales, administrativas y contractuales aplibab!es, asi como con
aquellas establecidas en los estatutos sociales de la FIDEICOMITENTE.

De manera enunciativa, gieberém observarse, por quien esté obligado a sllo
conforme a los términes de las mismas, las disposiciones previstas en el articulo
28 (veintinueve) de la Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de
Seguros que (i) prohiben la adguisicidbn de ACCIONES de la Serie "A" por
personas fisicas o morales de nacionalidad extranjera, (ii) requieren la previa
aprobacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para operaciones de
transferencia que fengan ceme objeto un porcentaje superior al 5% (cinco por
ciento) del capital social pagado de la FIDEICOMITENTE, v {iii} requieren de la
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notificacion a la Secrelaria de Haclenda y Crédito Publico para operaciones de
transferencia que tengan como objete un porcentaje superior al 2% (dos por
ciento) del capital soclal pagado de la FIDEICOMITENTE, y de cualquier
disposicién gue fas modifigue o sustituya.

VIGESIMA PRIMERA.- EXTRANJEROS; PERDIDA DE LA TITULARIDAD DE CPOS.

Las personas morales extranjeras, porsonas fisicas extranjeras, unidades economicas
extranjeras sin personalidad jurldica, empresas mexicanas en las que participe
mayoritariamente el capital extranjero y los inmigrados que se encuentren vinculadoes con
cualguier centro de decisién econdmica del exterior, por el solo hecho de la adquisicién y
tenencia de CPQs, se entenderd que convienen con el Gohierno Mexicano ante la
Secretaria de Relaciones Exteriores, en considerarse como nacionales respecto a los
CPOs que adquieren y de los que sean tenedores y convienen, por el sole hecho de su
adquisicidn y tenencia, en no invecar por fo mismo ta proteccion de sus gobiermnaos, bajo la
pena, en caso contrario, de perder la titularidad de fos CPOs de gue se trate en beneficio
de la Nacidén Mexicana,

)

VIGESIMA SEGUNDA.- DOMICILIOS.

Para todo lo relativo a este Contrato de Fideicomiso las paries desighan como sus
domicilios convencionales los siguientes:

La FIDEICOMITENTE:

Qualitas Controladora, S.AB. de C.V.

Blvd. Picacho Ajusco No, 236

Col. Jardines en la Montafia

México, D.F, 14210

Tel. 50025804, Fax: 50025758

Atencidn: Direccion de Administracion y Finanzas

La FIDUCIARIA.

Nacional Financiera, S.N.C., Instituciéon de Banca de Desarroifo
Direccién Fidugciaria

Insurgentes Sur 1971, Edificio Anexo, Nivel Jardin,

Col. Guadalupe inn

C.P. 01020, Méxice, D.F.

Tel. 53256960, Fax: 53256097 /
é .
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Afencién: Subdireccion Fiduciaria de Administracién

El REPRESENTANTE COMUN:

Banco Invex, S.A,, Institucién de Banca Multiple, Invex Grupo Financiero,
José Ma. Caslorena # 426,

Colonia San José da los Cedros, Delegacion Cuajimalpa,

C.P. 05200, México, Distrito Federal -

VIGESIMA TERCERA.- MODIFICACIONES Y EXTINCION.

a) Cualguier modificacion al presente Fideicomiso debera constar por escrito y estar
suscrita o contar con el consentimiento por escrito de las partes y de 108 ferceros
que se mencionan en log incisos siguientes:

b) El presente Fideicomiso podra ser modificade mediante acuerdo del
FIDEICOMITENTE vy la FIDUCIARIA siempre con la aprobacion de la Comision
Nacional Bancaria v de Valores, con el consentimiente del REPRESENTANTE
COMUN, y en ¢aso que sea necesario conforme a la legisiacidn aplicable, de la
Asamblea de los Tenedores de los CPO's,

c) Adicionalmente, en el caso gue &l presente Fideicomiso deba darse por terminado
conforme a la Clausula Décima anterior y sujeto a la legislacion aplicable,
cualquier documento relacionado con dicha terminacion podra ser suscrito por el
FIDEICOMITENTE y la FIDUCIARIA sin necesidad del consentimiento det
REPRESENTANTE COMUN, de los FIDEICOMITENTES ADHERENTES o de los
Tenedores de los CPO's,

d) L.a medificacion de los demas documentos suscritos por la FIRDUCIARIA en
cumplimiento de los fines del presente Fideicomiso se regiran por lo dispussto en
dichos documentos.

&) Los FIDEICOMITENTES ADHERENTES y los Tenedores de los CPO's por el
hecho de adquirir CPO’s, expresamente aceptan los t&rminos de la presente
Clausula,

VIGESIMA CUARTA.- AVISQS Y NOTIFICACIONES.
29
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Cualquier aviso, demanda, notificaciéon o requerimiento que deban hacerse las partes, en
los términos del presente Contrato o en conexion con el mismo, seran dados o hechos por
escrito y se entregaran a mano o seran enviados por correo registrado, porte pagado y
con acuse de recibo a los domicilios sefialados en la Clausuia Vigésima Primera anterior,
y se considerara que han sido entregados en la fecha en que dicha comunicacion haya
sldo recibida por aquella de las partes a quien vaya dirigida.

VIGESIMA QUINTA.- INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE INVERSIONES
EXTRANJERAS,

En caso de requerirse cenforme a la legislacion aplicable, la FIDUCIARIA solicitara la
inscripcion de este Contrato en el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, dentro de
un plazo de 40 (cuarenta) dias contados a partir del dfa siguiente al que se actualice los
supuestos de ley que asl lo requisran,

VIGESIMA SEXTA.- JURISDICCION Y COMPETENCIA.

Para todos los efectos de interpretacion, cumpiimiento ¢ ejecucion del presente Contrato,
las partes convienen expresamente que el mismo se regira por las leyes aplicables en |a
Ciudad de México, Distrito Federal, y se¢ someten a [a jurisdiccion de los tribunales es en
esta ciudad, renunciando al beneficic de cualquier otro fuero o legislacion que tengan o
llegasen a adquirir en virtud de sus domicilios presentes o futuros, o por cualquier otra
causa.

VIGESIMA SEPTIMA.- RECONOCIMIENTO DE LA PERSONALIDAD MUTUA.

Cada una de las partes reconoce la péréonalidad y capacidad de las demés partes, asi
como las facultades de sus representantes para celebrar el presente Contrato de
Fideicomiso. '

Las partes perfectamente enteradas del contenido y alcance legal de todas y cada una de
las obligaciones contraidas en el presente Contrato de Fideicomiso, lo firman de absoluta
conformidad en cuatro ejemplares, en la Ciudad de México, Distrito Federal, el dia 18 de
enero de 2012.
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[Espacio intencionalmente en blanco. Siguen hejas de firmas]
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LA FIDUCIARIA

NACIONAL FINANCIERA, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO
INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO
DIRECCION FIDUCIARIA

;b VL
) N T

Por: Juan Manuel Altamirano Leén
Cargo: Delegado Fiduciario General

(Hoja de firmas del contrato de fideicomiso irrevocable de inversién neutra del 18 de enero
del 2012 celebrado por Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucién de
Banca de Desarrolio, Direccién Fiduciaria en su cardcter de Fiduciaria, Quélitas
Controladora, 8.A.B. de C.V., en su caracter de Fideicomitente, con la comparecencia de
Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Invex Grupo Financiero en su carécter
de Representante Comun)
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LA FIDEICOMITENTE

QUALITAS CONTROLADORA, S.A.B. DE C.V.

Por: Zonia de ios Santos Paz
Cargo: Apodetado

{Hoja de firmas del contrato de fideicomiso irrevocable de inversion neutra del 18 de enero
del 2012 celebrado por Nacional Financiera, Socigdad Nacional de Credito, Institucién de
Banca de Desarrollo, Direccién Fiduciaria en su cardcter de Fiduciaria, Qualitas
Controladora, S.A.B. de C.V., en su cardcter de Fideicomitente, con la comparecencla de
Banco Invex, S.A., Institucidén de Banca MUitiple, Invex Grupo Financiero en su caracter
de Representante Comin)
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EL REPRESENTANTE COMUN

BANCO INVEX, S.A,, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
INVEX GRUPO FINANCIERO

t

Por: Luis Fernando Turcott Rios
Cargo: Delegado Fiduciario

(Hoja de firmas del contrato de fideicomiso irrevocable de inversion neutra del 18 de enero
del 2012 celebrado por Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de
Banca de Desarrollo, Direccidn Fiduciaria en su caracter de Fiduciaria, Qualitas
Controladora, S.A.B, de C.V,, en su caracter de Fideicomitente, con la comparecencia de
Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Muiltipie, Invex Grupo Financiero en su caracter
de Representante Comun)
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CONVENIO MODIFICATORIO QUE CELEBRAN EL 25 DE MAYO DE 2012 (EL
‘CONVENIO"), POR UNA PARTE NAGIONAL FINANCIERA, SOCIEDAD NACIONAL DE
CREDITO, INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO, DIRECCION FIDUCIARIA,
REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR SU DELEGADO FIDUCIARIO GENERAL, EL
SENOR LICENCIADO JUAN MANUEL ALTAMIRANO LEON, (A QUIEN EN LO
SUCESIVO SE LE DENOMINARA COMO LA “FIDUCIARIA"), POR OTRA PARTE COMO
FIDEICOMITENTE LA SOCIEDAD DENOMINADA QUALITAS CONTROLADORA, S.A,B.
DE C.V., REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR LA LICENCIADA ZONIA DE LOS
SANTOS PAZ (A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA COMO LA
"FIDEICOMITENTE”), CON LA COMPARECENCIA DEL REPRESENTANTE COMUN DE
LOS TENEDORES DE LOS CERTIFICADOS DE PARTICIPACION ORDINARIOS (EN LO
SUCESIVO DENOMINADOS LOS "CPQs"), QUE SE EMITAN CONFORME AL
FIDEICOMISO, BANCO INVEX, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX
GRUPO FINANCIERO, REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR SUS DELEGADOS
FIDUCIARIOS, LOS SENORES LUIS FERNANDO TURCOTT RIOS Y RICARDO
CALDERON ARROYO (A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA COMO EL
"REPRESENTANTE COMUN*) POR EL QUE SE MODIFICA EL CONTRATO DE
FIDEICOMISO IRREVOCABLE DE INVERSION NEUTRA NUMERO 80,648, DE FECHA
18 DE ENERO DE 2012, DE CONFORMIDAD CON LOS SIGUIENTES
ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

ANTECEDENTES

PRIMERO.- Con fecha 18 de enero de 2012 la Fiduciarla, el Fideicomitente y el
Representante Comun (conjuntamente las "Partes”) celebraron el contrato de fideicomiso
No. 80,646 (el "Fideicomiso”), mismo que se adjunta al presente como Anexo A.

SEGUNDO.- Es su deseo modificar algunas estipulaciones del Fideicomiso.

DECLARACIONES

.- Declara el FIDEICOMITENTE, por conducto de su representante, que:

~A) Su representada es una Sociedad Anénima Bursdtil de Capital Variable,

debidamente constituida de conformidad con las leyes de la Republica Mexicana,
segln cohsta en la escritura pablica nimero 13,813 de fecha 18 de enero de
2008, otorgada ante la fe del licenciado Fernando Davila Rebollar, Notario Pablico
numero 235 del Distrifo Federal, cuyo primer testimonio se encuentra

MCI- 34812v21




debidamente inscrito en el Registro Pdblico de Comercio del Distrito Federal, bajo
el folio mercantil nimero 377105 el dia 8 de febrero de 2008,

B) Cuenta con fodas las facultades suficientes y necesarias para obligar a su
represenfada en los términos del presente Convenio v que a la fecha, dichas
facultades no le han sido revocadas, modificadas o limitadas en forma alguna,
que pudieran afectar la validez del presente instrumento, segun consta en la
escritura publica niimero 21,717 de fecha 19 de agosto de 2010, otorgada ante la
fe del licenciado Femando Dévila Rebollar, Notario Plblico nimero 235 del
Distrito Federal,

C) Es su deseo celebrar el presente Convenio con la FIDUCIARIA y el
REPRESENTANTE COMUN, con la Unica intencidn de formalizar este Convenio
y para que se lieve a cabo la emisién de los CPO’'s a que hace referencia el
presente Convenio mediante la OPI, sin asumir responsabilidad alguna en la
consecucién de los fines del mismo, salvo por las obligaciones y responsabilidad
a su cargo gue expresamente se establecen en este instrumento.

I1. Declara la FIDUCIARIA, por conducto de su delegado fiduciario general, que;

A) Su representada es una sociedad Nacional de Crédito, Institucién de Banca de
Desarrollo, regida por su Ley Organica, publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 26 de diciembre de 1986 y que de acuerdo coh la misma, su
Reglamento Organico, la Ley de Instituciones de Crédito y demas disposiciones
aplicables, esia facultada para actuar como fiduciaria, por lo que esta de acuerdo
en intervenir en la celebracion de este Convenio.

B) En cumplimiento de lo dispuesto por el ultimo parrafo del inciso (b), fraccion XIX
del articulo 106 de la Ley de Instituciones de Crédito, hizo saber inequivocamente
a la FIDEICOMITENTE el contenido de dicha disposicion, la cual se transcribié a la
letra de la Clausula Vigésima del Fideicomiso.

” 'rep'resentad'é en los términos del pfesenté Convenio y que a la fecha, dichas
facultades no le han sido revocadas, modificadas o limitadas en forma alguna, que
pudieran afectar la validez del presente instrumento, segin consta en la escritura
publica namere 35,985, de fecha 9 de junio de 2004, otorgada ante la fe del
licenciado Gabriel Benjamin Diaz Soto, Notario Publico ntimero 131 del Distrito
Federal, cuyo primer testimonio quedo debidamente inscrito en el Registro Pablico
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D)

.-

de Comercio del] Distrito Federal, bajo el folio mercantil nimero 1,275, el dia 23 de
junio de 2004.

Que solicitd y obiuvo de la Secretaria de Economia autorizacién para la
celebracion del Fideicomiso y para que los CPOs se consideren y constituyan
inversion neutra en los términos y para los efectos del Artfculo 19 de la Ley de
Inversiones Extranjeras, de conformidad con lo establecido en el oficioc No.
315.11.D.G.LE.040 N.E. 89.101 y 118 de fecha 23 de febrero de 2011 (la
‘Autorizacién de Inversion Neufrg”).

Es su deseo celebrar el presente Convenio con la FIDEICOMITENTE vy el
REPRESENTANTE COMUN para realizar los actos y operaciones que se le
instruyan, conforme a los términos y condiciones que se establecen en este
instrumento,

Declara el REPRESENTANTE COMUN, por condticto de su representante legal,

que:

A)

C)

Su represeniada es una Sociedad Anodnima, debidamente constituida de
conformidad con las leyes de la Reptblica Mexicana, segun consta en la escritura
publica nimero 167,391 de fecha 23 de febrero de 1994, ante el Lic. José Antonio
Manzanero Escutia actuando como asociado en el protocolo de la nofarfa nimero
8 del Distritc Federal, cuyo primer testimonio se encuentra debidamente inscrito
en el Regisiro Pablico de Comercio del Distrito Federal, bajo el folio mercantil
nitimero 187,201.

Cuenta con todas las facultades suficientes y necesarias para obligar a su
representada en los términos del presente Convenio y que a ia fecha, dichas
facultades no le han sido revocadas, modificadas o limitadas en forma alguna,
que pudieran afectar la validez del presente instrumento, segun consta en la
escritura publica nimero 16,517 de fecha 21 de febrero de 2007, otorgada ante la
fe del licenciado José Antenic Manzanero Escutia, Notario Publico nimero 138

. _del Dtstr:to Federal, cuyo prlmer testimonio se gncgentra debldamente inscrito en e
"¢l Registro Publico de Comercio del Disirito Federal, bajo el folio mercanti

numerop 187,201 el dia 28 de marzo de 2007,

Es su deseo celebrar el presente Convenio con la FIDUCIARIA vy la
FIDEICOMITENTE, para actuar como Representante Comun de los Tenedores
de los CPO’s gue se emitan conforme al presente Convenio.
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Expuestos los anteriores antecedentes y las anteriores declaraciones, las partes de
comun acuerdo, convienen en sujetar el cumplimiento y ejecucién dei presente Convenio
a lo establecido en las siguientes:

CLAUSULAS
PRIMERA.- MODJFICACION, Las partes acuerdan modificar los antecedentes 1y 2, asi

como los numerales 11.2 y 11.3 de la cldusula décima primera del Fideicomiso para
guedar como sigue:

ANTECEDENTES

1.- Que el capital social de la FIDEICOMITENTE, integramente suscrifo y
pagado a la fecha asciende la fecha a la cantidad de $2,033°125,257.00 {dos
mil treinta y tres millones ciento veinticinco mil doscientos cincuenta y siete
pesos 00/100 M.N.), representado por 2,250°000,000 (dos mil doscientas
cincuenta millones), ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal,
de fas cuales 1°350,000,000 acciones son Serie "A”y 900,000,000 acciones
son Serie "B” representativas del capital fijo.

2.- Que mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la
FIDEICOMITENTE dsf 20 de enero de 2012, se resolvit aumentar ef capital
social de la FIDEICOMITENTE en $343°006,574.00 (frescientos cuarenta y
fres millones seis mil quinientos setenta y cuatro Pesos 00/100 M.N.),
representado por 2,250°000,000 (dos mil doscientas cincuenta millones),
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de las cuales
1°350,000.000 acciones son Serie "A” y 900,000,000 acciones son Serie "B’
las cuales fueron suscritas de’la siguients manera; () 5 acciones.de las
cuales 3 accicnes son Serfe "A" y 2 acciones son Serie "B” por el sefior
Joaquin Brockman Lozano y (i) el resto por NAFIN, cuyo pago se realizaré
mediante la capitalizacion del pasivoe derivado de la trasmisién de las
acciones representativas del capital social de Quélitas Compafila de
w / ("Qualitas’), actualmente agrypadas en CF
favor de fa 7L : en su caracter de fidejcomisario respecto
fas mismas de conformidad con el Fideicomiso, con el objefo de que la
FIDUCIARIA emita CPQ’s y, en su caso, éstos se coloquen entre el gran
publico inversionista a través de la Bolsa Mexicana de Valores, S5A.B. de
C.V. (en adelante “BMV"), en términos de la Ley del Mercado de Valores, de
las Disposiciches de Cardcter General Aplicables a las Emisoras de Valores
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y a Otros Participantes del Mercado de Valores, y de olras disposiciones
aplicables, en caso que se cumplan con los supuestas y condiciones que se
mencionan en el presente Conirato, mediante una Oferta Publica de
Intercambio ("QPI") a los tenedores de los certificados de participacion
ordinarias que agrupan las acciones representativas del capital social de
Qudlitas {los “CPQ’s_Q"). Mediante Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas del 23 de mayo de 2012, se resolvié incrementar el capital socfal
de la Controladora en su parte fija en la cantidad de $1,690'118,683.00 (mif
seiscientos noventa miffones ciento dieciocho mil selscientos ochenta y tres
pesos 007100 M.N.) sin la emision de acciones adicionales y que seré
pagado conforme al procedimiento previamente descrito.

DECIMA PRIMERA.- EMISION, OPI'Y DISTRIBUCION DE LOS CPO’s.

1.1

11.2  Emisién de los Titulos. La FIDUCIARIA expedira uno o varios titulos que
amparen los CPO’s en términos de la Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito v de la Ley del Mercado de Valores.

Los CPQ’s se emitiran con base en el Fondo Comin de la Emision
establecido conforme a la Clausula Décimo Tercera sigufente a razén de un
CPO por cada 5 (cinco) ACCIONES, de las cuales 3 (tres) corresponderan a
la Serie "A” y 2 (dos) corresponderan a la Serfe *B". Fara tal efecto se podré
emitir un ntmero méximo de CPQ’s equivalentes al nimero de ACCIONES
en que se divida el tofal del capital social de la FIDEICOMITENTE, en el
enfendido de que solamente podran ponerse en circulacion los CPO’'s que
correspondan a Jas ACCIONES que sean efectivamente ‘aportadas al Fando
Comun de la Emisién y, siempre y cuando se guarde la proporcién de &
(cinco) ACCIONES por un CPO de conformidad con lo establecido en este
instrumento, en el entendido ademaés, que en todo momento, algin
accionista de la FIDEICOMITENTE deberé mantener la propiedad directa
... {sin aportar al presente Fideicomiso) de por Jo menos 5 (cinco) ACCIONE

11.3  Colocacion de los CPQ’s. El Comité Técnico Instruira a la FIDUCIARIA para
que ésta celebre con IXE Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Banorte un Contrato de Prestacién de Servicios e instruya a ésta dffima para
que realice la OPI, de conformidad con los términos y limitaciones que para
tal efecto establezca el Comité Técnico.
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SEGUNDA.- E! Convenio no da lugar, ni nada de lo dispuesto en el mismo podré ser
interpretado en el sentido de dar lugar a la novacién de las obligaciones contenidas en &l
Fideicomiso, el cual seguira siendo aplicable en sus términos en todo aquelle gue no se
encuentre expresamente modificado por el Convenio,

TERCERA.- Para todo lo relativo a este Convenio las partes designan como sus
domicilios convencionales los siguientes:

La FIDEICOMITENTE:

Qualitas Controladora, 8.A.B. de C.V.

Bivd. Picacho Ajusco No. 236

Col. Jardines en la Montafia

México, D.F. 14210

Tel. 50025804, Fax; 500267568

Atencion; Direccidon de Administracidén y Finanzas

La FIDUCIARIA:

Nacional Financiera, $.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo
Direccidn Fiduciaria

Insurgentes Sur 1971, Edificio Anexo, Nivel Jardin,

Col. Guadalupe Inn

C.P. 01020, México, D.F.

Tel, 532568980, Fax: 53256007

Atencion: Subdireccion Fiduciaria de Administracién

El REPRESENTANTE COMUN:

Banco Invex, S.A.; Institucion de Banca Mditiple, Invex Grupo Financierp,
José Ma, Castorena # 426,

Colonia San José de los Cedros, Delegacién Cuajimalpa,

C.P. 05200, México, Distrito Federal

Para todos los efectos de interpretacion, cumplimiento o ejecucién del presente Convenio,
las partes convienen expresamente que el mismo se regira por las leyes aplicables en fa
Ciudad de México, Distrito Federal, y se someten a la jurisdiccion de los tribunales es en
esta ciudad, renunciando al beneficio de cualquier otro fuero o legislacion gue tengan o
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llegasen a adquirir en virtud de sus domicilios presentes o futures, o por cualquier otra
causa.

QUINTA.- RECONOCIMIENTO DE LA PERSONALIDAD MUTUA,

Cada una de las partes reconoce la personalidad y capacidad de las demas partes, asl
como las facultades de sus representantes para celebrar el presente Convenio.

Las partes perfectamente enteradas del contenido v alcance legal de todas y cada una de
las obligaciones contraldas en el presente Convenio, lo firman de absoluta conformidad
en cuatro ejemplares, en la Ciudad de México, Distrito Federal, el dia 25 de mayo de
2012.

[Espacio intencionalmente en blanco. Siguen hojas de firmas]
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LA FIDUCIARIA

NACIONAL FINANCIERA, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO
INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO
DIRECCION FIDUCIARIA

Por: Juan Manuel Altamirano Leén
Cargo: Delegado Fiduciario General

(Hoja de firmas del convenlo modificatorio al Fideicomiso irrevocable de Inversién neutra

Nacional de Crédite, Institucion de Banca de Desarrollo, Direcclén Fiduciaria en su
caracter de Fiduciaria, Qualitas Controladora, S AB. de CV, en su caracter de
Fideicomitente, con la comparecencia de Banco Invex, S.A,, Institucion de Banca Multiple,
Invex Grupo Financierc en su caracter de Representante Comun)
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LA FIDEICOMITENTE

QUALITAS CONTROLADORA, S,AB. DEC.V.

Por: Zonia de los Santos Faz
Cargo: Apoderado

(Hoja de firmas del convenio modificatorio al Fideicomiso irrevocable de Inversion neuira

o, 80,648 ebrado por Nacion clera, Soledad

cardcter de Fiduciaria, Qudlitas Controladora, S.A.B. de C.V,, en su carécter de
Fidelcomitente, con la comparecencia de Banco Invex, S.A,, Institucion de Banca Multiple,
Invex Grupo Financiero en su caracter de Representante Comun)
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EL REPRESENTANTE COMUN

BANCO INVEX, S.A,, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
INVEX GRUPQ FINANCIERO

i érdé{@é{éerén Arroyo
0 Fiducianso

x@ Por Luis Fernando Turcott Rios
Cargo: Delegado Fiductario

0. 80, el 25 de mayo de

Fideicomitente, con la comparecencia de Banco Invex, S.A.,, Institucion de Banca Mdltiple
Invex Grupo Financiero en su carécter de Representante Comun)
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8. Acta de Emisién
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Gorrande Clanilen O ecbollior

NMOTARIO No. 228 DEL DVF.

i .

.I:SCRIT_ VEINTISELS MIL JL&S(:]:EATOS XLEINTIQ_%%;H It L
QUINIENTOS VEINTE, Jvmfmmfm.maﬂmﬁ':
MEXICO DISTRITO FEDERAL, 2 once de junio del 512 debabtbafober—
TCEN(ZIADO FERNANDO DAVILA _REBOLLAR, | notm@%m%mmemo
irefnla v cinco . del.Distrito-Federal, hago constar bajo mi fe#%%hf&lggm]l
CERTIFICADOS DE PARTIL;PAQLQHM&QS N(ﬁ%&'}‘{gﬁLES
denominados “QC” (en o sucesivo los “CPOs™), que.otorga-por-gaclarasiinmilateral -
do_ voluntad “NACIONAL TINANCIERA”, SOCIEI)AI)P%CIONAL- DI
CREDITO, INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO (en lo sucesivo la
“Emisora” o la “Fiduciaria”), representada por ¢l sefior Licenciado Jmﬁ[juug@!ﬂ
Altamlran%n su cardcter de Delegado Fiduciario General, con ia mteryenc:g; ¥
conformidad de “BANCO TNVEX”, SOCIEDAD ANONIM A, INS'[I’iUCI(jN DE
BANCA MﬂLTIPLE INVEX GRUPQO FINANCIERQ, FIDUCIARIO, {en lo
sucesivo el “Representa.nte Comun’y), raprcscnfada en este acte por los sefiores Luis
Feruando Turcott Rios y Ricardo - Calderdn Arroyo, quien acepta el cargo ) de

Repmsentante TG W?ﬁ@db‘?é‘ﬁé‘to‘s‘“‘@P@s” y-con Ja comparecenc

ks i _..n..v,,!-;-’dﬁ—.zrl:"_

Asuntos Juridxcos’”Bursétﬂes, Al Tenor de los. mgmentcs antccedexy
cldusulas y certificaciones, :

: v
ANTECEDENTES:

1. FIDEXCOMISO. Que con fecha dieciocho de enero de dos mil doce, “Qudlitas  /
Controladora”, Sociedad Andnima Buesatil de Capital Variable, en su cardcter de
Fideicomitente (en lo sucesivo la “Fideicomitente” o “Quailitas Controladora®),
constituyd con’ la “Emisora”, en su cardcter de “Fiduciaria®, ol Fideicomiso mimero
80,646 {ochenta mil seiscientos cuarenta v seis) (en lo sucesivo el “Fideicomiso™, al
cual so podrén afectar por parte de los accionistas de la Fideicomitente que se adhieran
al TFideicomiso en términos del mismo (en lo sucesivo los “Tideicomitentes
Acdherentes™) v de la suscripeion de aumentos de capital realizada por [a *“Emisora™ en
su cardcter de “Fiduciaria” del Fideicomiso, hasta dos mil-doscientas cuarenta y nueve

miliones, novecientas noventa. y nucve mil novecientas noventa y cinco acciongs
representativas del capital social de “Qudlitas Controladora” que se identifican en el
Antecedente dos (romano) de este instrumento, con el objeto de que Ia “Pmisora™ en
base a dichas acciones, emita los “CPOS” a que Ia presente escritura so refiere, con las

caracteristicas sefialadas por el Comité Técnico del Fideicomiso. El representante de la
*RERR




n2 - Lo 26,328

%mwora” me exhibe dicho Fideicomiso vy al apéndice de este instrumento con la letra

G é OFA” agrego una copia fotostatica compulsada por mi con su 0ngma1 —~~‘—} -------- e

“{1. BIENES FIDEICOMITIDOS. Las acciones fideicomitidas, las cuales servirdn de
base para la presente emision de “CPOs™ son las que componen ¢l Fondo Comin de la
Bmision ¥ que son: dos mil doscientos cuarenta y nueve millones, novecientas noventa y
nueve mil novecientas noventa y cinco acciones representativas del capital social de
“Qudlitas Controladora™ que se dividen en un mil trescientos coarenta y nueve miliones
novecientos neventa y nueve mil novecientos noventa y siete acciones corresponderdn a
la Clase 1, Serie “A” y ochocientas noventa y nueve millones novecientas noventa y
nueve mil novecientas noventa y ocho acciones corresponderdn a la Clase I, Serie “B”.
La totalidad de las acciones representativas del capital social de “Qualitas Controladoza”
estardn inscritas en el Registro Nacional de Valores de la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores y son ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal de las series
“A” y “B” representativas del capital social de “Qudlitas Controladora” y que
conformen el patrimonio del Fidejicomiso.
IT. RESOLUCIONES UNANIMES DEL COMITE TECNICO DEL
FIDEICOMISO. Bl Comité Técnico del Fideicomiso, mediante resoluciones undnimes
adoptadas por 1a totalidad de sus mismbros el da veintieinco de mayo de dos mil doce,
acordd, conforme 4 las facultades que se le otorgan en el Fidelcomiso, se Heve a cabo 1a

presente emision de “CPOs” con las caracteristicas que se¢ mencionan en las
resoluciones del Comité Téenico ya referidas y que se reproducen en las cldusulas de
esta escritura. El representante de la “Bmisora” me exhibe el acta de las resoluciones a
que se refiere el presente inciso y al apéndice de este instrumento se agrega con letra
g,
IV. CONVENIO MODIFICATORIO AL CONTRATO DE FIDEICOMISO. Con
fecha veinticineo de mayo de dos mil doce se celebrd convenio modificatorio al contrato

de fideicomiso mimero ochenta mil seiscientos cuarenta y seis, mismo que se agrega al
apéndice de este instrumento con la letra “C”,
V. DICTAMEN. Nacional Financiera, Seciedad Nacional de Crédito, Institucién de
Banea de Desarrollo, en su cardeter de dictaminador, formulé, con fecha seis de junio de
dos mil doce, el dictamen a que se refiere ¢l articulo doscientos veintiocho h, de Ia Loy
General de Titulos y Operaciones de Crédito, para fijar et monto total de la emisién de
“CPOs”, con base en el valor comercial vigente de las acciones fideicomitidas que

amparan los “CPOs” que se emniten. Al apéndice de este instrumento y con la letra 4D,
agrego un gjemplar de dicho dictamen, -----

VI, COMUNICACION A LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DI

S
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G()pla fotostauoa compulsada por m{ con su original de dicha comunicacidn, «=------+---- -
VIL APROBACION DE LA_COMISION NACIONAL BANCARIA Y D,
VALORES. Que la Comisién Nacional Bancaria y de Vé_l_orcs ha emitido su apfobacién
para [levar a cabo la emisién de los “CPOs” a que se refiere este instrumento, sogtin
consta en el oficio que se agrega al apéndice de este instrumento con la letra “F”, ~es ¥
—-PROTESTA DE LEY,
El suserito Notario advirtié a los comparecientes las penas en que ineurren- quienes

declaran con falsedad ante Notario, por lo que los comparecientes en este acto
protestaron ante el suscrito Notario conducirse con verdad,

DECLARACIONES
I. DECLARACIONES DEL REPRESENTANTE COMUN. Declara el
Representante Compln, por conducto de sus representantes que: )

1. CONSTITUCION Y FACULTADES. Bs una institucién de 1?(
debidamente constifnida conforme a las leyes de los Estados Uni

autorizada para suscribir el presents instramento v asumir las ob gacigrcs
establecen en el mismo y sus representantes estén deb1damente faghltados Bara suscribi
€l presents instramento en su nombre v representacion. '
2. DESIGNACION. Ha side designado v ha acaptado su designacién como
Representante Comun de los tenedores de los “CPOs”, segiin consta ¢z ol Fideicomiso y
en este instrumento, :

3. VERIFYCACIONES, Que para cumplir con lo dispuesto en el artioulo doscientos
veintiocho m y doscientos veintiocho r de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito, ha verificado:
2) La constitucion del Fideicomiso base de esta emision de “CPOs” al cual se refiere el
Antecedente uno (romane} que antecede y cuya reglamentacién contractual conoce, n-
b) La existencia de las acciones represenfativas del capital social de “Quélitas
Controladora”, 4 que se refiere ef Antecedente dos (fomano) de esta eseritura, - -veermen
¢} La existencia de la documentacién comprobatoria de las acciones representativas del
capital social de “Qudlitas Controladora”, que a.mpéran esta cmisidn de “CPOS”, ~wememme
d) La autenticidad del dictamen practicado por Nacional Financiera, Sociedad Nacional
de Crédito, Institucidn de Banca de Desarrollo, al cual se refiere ¢l Antecedente euatro
(romano) de esta eseritura,

L2




“g 26,328

) La autenticidad vy legalidad de los documentos exhibidos.
II. DECLARACIONES DE LA EMISORA. Declara la “Emisora”, por conducto-de
su Delegado Fiduciario General que:

1.- CONSTITUCION Y FACULTADES, Es una institucién de banca de desarrolla o

debidamente constituida conforme a las leyes de los Bstados Unidos Mexicanos, con
domicilio en México, Distrito Federal, cuyo objeto de conformidad con su Ley Orgénica
comprende promover el ahorro ¥ Ia inversion, asf como canalizar apoyos financieros y
téenicos al fomento industrial y en general, al desarrollo econémico nacional ¥ regional
del pafs. La operacién y funcionamiento de la institucién se realizard con apego al
mareo legal aplicable y a lag sanas présticas y usos bancarios para alcanzar los objetivos
de carfeter general seftalados en el articulo cuarto de la Ley de Instituciones de Crédito y
se encuenira autorizada para suscribir el presente instrumento y asumir Jag obligaciones
que se establecen en el mismo y su Delegado Fiduciario General estd debidamente
facultado para suscribir el presente instrumento en su nombre ¥ representacion, «-—-—----
. DECLARACIONES DE LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE
VALORES. -
Declara la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, por conducto de su representante
que:-

1. FACULTADES. Su representante estd debidamente facultado para suscribir el .

presente instramento en su nombre y representacion,

2. APROBACION, Ha emitido su aprobacién para llevar a cabo la emisién de los
“CPOs™ segtn se detalla en ¢l Antecedente siete (romana) anterior,
IV. DECLARACION COMUN, Los comparecientes bajo su estricta v exclusiva
responsabilidad, aseguran la autenticidad de los documentos exhibidos y que la presente
emisién de “CPOs”, no estd garantizada por la “Bmisora”, ni por la Fideicomitente, ni
por el Reprosentante Comiin,
V. TERMINOS DEFINIDOS, El significado de los términos inicializados con
mayfsculas en esta acta de emisién de “CPOs”, serd el mismo significado asignade a
dichos términos on el Fideicomiso, a menos que se estipule lo contrario en esta acta de
la emision.
EXPUESTO 1O ANTERIOR, la “Emisora” otorga las siguientes:
CLAUSULAS DE LA EMISYON-mmrmmememmnaneeen
PRIMERA. EMISION, La “Bmisora” por declaracién unilateral de voluntad, para
cumplir con los fines del Fideicomiso, ¥ por instrucciones del Comité Téenico, emite

449,999,999 (Cuatracientos cuarenta y nueve miliones novecientos naventa y mieve mil
_novecientos noventa y mnueve) Certificados de Participacién  Qrdinaros No

R
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fto de cada “CPO” es de “$5.938725” (cinco pesos‘ Monedg,;q;agignal
. __,__..u.m....#--' N

e e, S

Momonal );-valores que se fijan exclusivamente para los efectos s establecidos en
la fraccién cinco romano del articulo doscientos veintiocho m de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito.

A.~ La “Emisora” podrd incrementar el mimero de “CPOs” emitidos al amparo de este
acto para reconocer los frutos o rendimientos que los “CPOs” produzean, en los
términos del inciso a) del articulo doscientos veintiocho a de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito; cuando dichos frutos o rendimientos sean consceuencia de un
incremento en el mimero de acciones reprosentativas del éapital ‘'social de “Qualitas
Controladora™ afectas al patrimonio del Fideicomiso base de esta emisidn v que el
incremento a su vez se génere en los signientes supuestos:

&)~ Aumentos de capital social de “Qudlitas Controladora™ por capitalizacién de primas

de capital, utilidades y otras partidas del capital contable legalmente suscWer
capitalizadas de “Quélitas Controladora™;

b) Pago de dividendos con acciones rcp:wentz‘ativas del capital ;j?ré %Q
Controladora™; y.

¢).-Aumentos def .capital social de “Qualitas Controladora™ q% la "Emisora” be

suscrito y pagado por instrucciones de uno o més tenedores de “CPOs™ v en ejercicio del
derecho preferente a que alude ¢l articulo ciento treinta y dos de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y previo la recepeion de los recursos necesarios conforme a los
términos del Fideicomiso,

En los supuestos a que aluden los inclsos precedentes:
i.- Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Instituncién de Banca de
Desarrello, en su cardcter de dictaminador, emititd dictarnen sobre las nuevas acciones
susceptibles de incorporarse al Fondo Comiéin de la Emisidn;

2.~ La “Bmisora”, con base en dicho, dictamen, solicitara autorizacién de la Comisién
Nacional Bancatia y de Valores;

3.~ La “Emisora”, con la comparecencia de la Comisién Nacional Bancaria ¥ de Valores
y del Representante Comtn, por declaracién unilateral de voluntad otorgada aﬁte
fedatario  piblico, modificard ¢l acta de emisidn en esta primera cléusula
exclusivamente, para hacer constar el nueve nimero de “CPOs” emitidos, en el

entendido que para el caso de incrementos en el mimero de “CPOs” en los supuestos
ekkhd
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previstos en esta Cldusula no se requerird del consentimiento de los tenedores de los
“CPOs” toda vez gue sus derechos permanecerdn salvaguardados sin sufiir menoseabo
alguno;

4.- La “Emisorg” sustituird el titulo a que so rofiere la Cldusula Sexta, por uno nuevo
que refleje el nuevo mimero de “CPOs” emitidos. Los titulos anteriores se cancelarin v
los nuevos titulos quedardn depositades en 8.D. Indeval Institucién para sl Depésito de
Valores, Sociedad Andnima de Capital Variable, (en lo sucesivo el “INDEVAL™)
conforme a dicha cldusula; y ----

5.- Cada uno de los “CPOs” emitidos representardn invariablemente tres acciones de Ja
serie “A™ y dos acciones de la serie “B”, representativa del capital social de “Qudlitas
Controladora” segin se establece en la cldusula sexis, inciso seis punte cuatro del
Fideicomiso, - ‘ -

B.- Con respecto al incremento de acciones por virtud de multiplicacion por
fraccionamiento  (“split”) de las mismas, la “Emisora” canjeard los titulos que
anteriormente se hayan depositado en el “INDEVAL” por nuevos titulos, en los que se
asiente el mimero de “CPOs” que correspondan en funcion de la multiplicacién de
acciones, Parm asentar el nuevo nimero de “CPOs*, se multiplicars el anteriormente
¢mitido por el mismo muiltiplo utitizado para las acciones, debiendo dar aviso a la
Comisién Nacional Bancaria v de Valores. En la medida que sea necesaro, la
“Emigora” con la comparecencia de ta Comisién Nacional Bancaria y de Valores y del
Representante Comnin, por declaracién unilateral de voluntad oforgada ante fedatario
piblico, modificard ol acta de emisién en esta primera cldusula exclusivamente, para
hacer constar el nuevo nimero de “CPOs” emitidos, en ¢ entendido que en este
supuesto no se requerird del consentimiento de los tenedores de los “CPOs” toda vez =
que sus derechos permaneceran salvaguardados sin sufiir menoscabo alpuno)-----------=nn
SEGUNDA.- FONDO COMUYN, El Fondo Comin de esta Emisién se constituye con: -
1. Las acciones representativas del capitat social de “Qualitas Controladora” afectas al
patrimonio del Fideicomise, a que se refiere el Antecedente dos (romano) de este
instrumento, cuyo valor quedd establecido en el dictamen que al efecto se practics en
los términos del articulo doscientos veintiocho h de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito;

2. Bl resto de las acciones representativas del capital social de “Qualitas Controladora”
que, en su ¢aso, reciba de otros accionistas de “Quélitas Controladora” para su canje par
“CPOs” emitidos por [a “Fiduciaria” de conformidad con los términos v condiciones
establecidos en ol Fideicomiso. A la fecha de esta acta y sin perjuicie de futuros

incrementos, las acciones susceptibles de incorporacién al Fondo Comin de esta
' hebddk
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44" 999,997 (Un Mll Trescientos Cuarenta y Nueve Millones Novecientos Noventa y
Nueve Mil Novecientos Noventa y Sicte) acciones corresponderdn a la Clase L, Serie
“A” y 899°999,998 (Ochocientas Noventa y Nueve Millones Novecientas Noventa y
Nueve Mil Noyeoientas Noventa y Ocho) acciones corresponderdn a la Clase I, Serie
“B”. ‘
La “Emisora” integrard al Fondo Comtn de la Emisién las acciones representativas del

capitai social de “Qudlitas Controladora” adicionales recibidas conforme al pirrafo
anterior, a més tardar flentro de los tres dias habiles siguientes al dia a que le sean
entregadas dichas acciones, La “Bmisora™ realizard el registro correspondiente, de tal
suette que tanto clla como “Qualitas Controladora” lleven un control de los “CPOs” que
se pongan en circulacién mediante su entrega a los titulares de las acciones afectas de
acuerdo con esta cldusula,

\ .
3. Con las acciones que la “Emisoia” suscriba en proporeién al ntmero de acciones

4. Con las acciones que la “Emisora” reciba en proporcién al ntimero de acciones
nominativas, sin expresién de valor nominal de la sede “A” y de la serie “B”
representativas del capital social pagado de “Quilitas Controladora” que detente, como
consecuencia ‘de un aumento de capifal por capitalizacién de primas de capital,
utilidades y otras partidas del capital contable legalmente susceptibles de ser
capitalizadas decretado por la asamblea de accionistas de "Qué]ifas Controladora™; yewe--
5. Con ias acciones que la “Emisora” reciba comé consecuancia del pago de dividendos
pagaderas en acciones representativas del capital social de “Qudlitas Controladora™, ----v
TERCERA, CARACTERISTICAS DE LOS “CPQs”. Los “CPOs” tendrén las
siguientes caracteristicas:

A) Contendrén la mencién de ser Certificados de Participacién Ordinarios No
Amortizables, asf como la denominacién “QC”, :

R L — )
B} Serdn nominativos.

C) Serdn no amortizables.

D) Conferirdn a sus tenedores los derechos que se consignan en la Clausula Séptima de
TERAR
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esta esoritura.

B} No tendran rendimiento fijo alguno.

F) Bn (ermnos del arficulo doscientos veintiocho k de la Tey General de Tltulos y
Operaciones de Crédita, la “Emisora”, no est4 obligada a pagar a los tenedores.el va}Ori )

neminal de los “CPOs™,
G) Tendran los demds requisitos y menciones a que se refiere el articulo doscientos
veintiocho n de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, —-r---mmm-mmm-ammmmenev
H) Los “CPOs” se inscribiran en el Registro Nacional de Valores y se listarén en el
listado de valores autorizados para cotizar de la Bolsa Mexicana de Valores, Sociedad
. Anénima Bursétil de Capital Variable, de conformidad con la Ley del Mercado de
Valores,

) Los “CPOs™ se emitirdn con base en el Fondo Comin de la Emisién a razdén de un
“CPQO"” por tres acciones de la serie “A” y dos acciones de la serie “B” representativas
del capital social de “Qudlitas Controladora®. Para esto cfecto se emitirén un niimero
méximo de “CPOs” equivalente al niimero correspondiente de acciones en que se divida
el total del capital social de “Qudlitas Controladora”, en ¢} concepto de que solamente
podrin ponerse en circulacién tantos “CPOs™ como acciones represeniativas del capital
social de “Quélitas Controladora” se encuentren en el patrimonio del Fideicomiso, en
una proporeidn de tres acciones de la serie “A" v dos acclones de la serie “B™ por
*CPQY, v que sean efectivamente aportadas al Fondo Comun de la Emisidn. «--—=scsa—memm
Por ningiin motivo podrd la “Emisora” poner en circulacién una cantidad mayor de
“CPOs”, que la cantidad de acciones que representen el capital social de *Quadlitas
Controladora” gue se encuentren afectas al Fideicomiso y que hayan pasado a formar
parte del Fondo Comin de Ja Emisidn, '
CUARTA. FECHA DE EMISION. Mde los “CPOs"”, serd el once
do junio do dos il doge. =
QUINTA. PLAZO DE 1.OS “CPOs”. El plazo de vigencia de los “CPOs” serd el
mismo que el del Fideicomiso a que se remﬁte
instrumento. S

En caso de extincion del Fideicomiso a que se refiere el Antecedente uno (romano) de
este instrumento, la “Emisora” procederd conforme a lo dispuesto en la Clausula
Décima del Fidelcomiso.
SEXTA. TITULO DE LOS “CPOs”,
Los “CPOs” que se emiten estarin amparados por un titulo tinico, que se depositard en
el “INDEVAL”, en los términos y para los ¢fectos de lo dispuesto en los articulos

doscientos ochenta, doscientos ochenta y dos, doscientos ochenta v fres v demds

*Ekkhk
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ia“.‘iey del Mercado de Valores, por lo que los titulares de los “CPOs” e g

a.s/ derechos de acuerdo con lo establecido en el segundo péerafo del propio

_hrculo‘sdaﬁélcntos ochenta y dos y en ¢l articulo doscientos noventa de la misma Ley, -
La “Emisora” depositard los titulos que amparen los “CPOs” en el “INDEVAL” para
que éste fitimo Heve a cabo la distibucién de los “CPOs™ entre los tenedores de los

mismos conforme a las instruceiones que reciba de sus depositantes y conforme a sus

sistemas y registros electrénicos,
SEPTIMA. DERECHOS DE 1L.OS TENEDORES, Los tenedores de los “CPOs",
5610 tendran derecho a;

1. Segin se prevé en la cldnsula Sexte; punto fres y Séptima del Fideicomiso, €l ejercicio
de los derechos corporativos derivados de las acciones representativas del capital social
de “Quélitas Controladora” que formen parte del patrimonio del Fideicomiso, incluido
el derecko de instruir a la “Emisora” la manera de ejercer ¢l derecho de voto do dichas
accionies en las asambleas gencrales ordinarias o extrzordinarias o especiales de
accionistas de “Qualitas Controladora" se realizard conforme a lo siguiente: e
A~ Para instruir a la “Flduc1ana” la manera en que debers e_]ermtar los _derechos

corporativos mherentes a las acciones representadas por sus “CPOs" los tefy

derechos que corresponde a dichas Acciones frente a la “Fiduciar
constancias que para tal efecto expida el “INDEVAL”, en los t&
doscientos noventa de la Ley del Mercado de Valores, las cuales estardn
complementadas con las constancias que expidan los intermediarios bursétiles y otras
entidades. Para los efectos de lo establecido anterionﬁente, la “Fiduciaria” conforme a
las instrucciones que le dé ol Comité Téenico, deberd nombrar a los apoderados que
acudan a las asambleas generalos y especiales de accionistas de “Qualitas Contrefadora™
y ejerzan en su representacién los derechos corporativos que correspondan a las
acciones en el sentido que al efecto le instruyan los tenedores de 10s “CPOS", awrreeceemmnn
Los titulares de los “CPOs”, o bien, sus representantes, podran, instruir a fa “Fiduciaria®
la manera de ejercer ¢l derecho de voto que corresponda a las acciones representadas por
sus “CPOs”, a razon de cinco votos por “CPO™ emitido, ya que cada uno de cllos

Tepresenta cinco Acciones de “Quélitas Controladora” aportadas al Fondo Comin de la
Emisién, :

Los titulares de los “CPOs” de nacionalidad mcxiéana, podran instruir a la “Fiduciaria”
la mancra de ejercer el derecho de voto derivado do las acciones serie “A" y serie “B”,
-de conformidad con lo establocido anteriormente, pero 1os titulares de los “CPOs” que

sean extranjeros s6lo podran instruir 2 la “Fiduciaria” la manera de ejercer ¢l derecho de
dkdedok
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voto derivado de las acciones que correspondan a la serie “B”, por lo que la “FLduclana .y
gjercitard los derechos corporativos derivados de las acciones de la semc “A” quc se
encuentren incorporadas a “CPOs” propiedad de titulares de nacionatidad e)manjera, '
votando dichas acciones sistemdticamente en el mismo sentido en que haya votado la
mayoria de los accionistas de dicha serie presentes en la asamblea de que se trate, Para
estos efectos la “Fiduciaria™ actuard con base en la informacién sobre la nacionalidad de

los titulares de los “CPOs” que proporcionen los intermediarios bursatiles al gestionar
por cuenta de sus clientes ¢l otorgamiento del poder respectivo. La “Fiduciaria” no
tendrd obligacidn de verificar o constatar fa informacion referida para el ejercicio de los
‘derechos aqui consignados.

En el supuesto que la “Fiduciaria” no reciba instrucciones con respecto a la manera en
que deberdn ejercitarse los derechos de voto correspondientes a [as acciones
representativas del capital social de “Qudlitas Controladora” agrupadas por CPQ’s, la
“Fiduciaria” ejercitard los derechos de voto correspondientes, votando sisteméticamente
en ¢l mismo sentido en que haya votado la mayotia de los accionistas de ls sere
correspondiente en la asamblea de gue se trate.

B. Los tencdores de los “CPOs” que demuestren la titularidad de los mismos y
legitimasen el ejercicio de los derechos que corresponde a dichas Acclones frente a
“Qudlitas Controladora™, mediante. las constancias que para tal efecto expida ¢l
“INDEVAL”, en los términos del artfeulo doscientos noventa de la Ley del Mercado de
Valores, (complementadas con las constancias que expidan los intermediados bursdtiles
¥ otras entidades) podran ejercer los derechos de voto comespondientes a las acciones en
las asambleas generales ordinarias o extraordinarias o especiales de accionistas de
“Quélitas Controladora” de manera directa, salvo tratdndose de los titulares de los
“CPOs” que sean extranjeros los cuales solo podrén ejercer dichos derechos de voto
derivados de las acciones que correspondan a la serie “B”. Bn los casos previstos en este
pérrafo, “Qudlitas Controladora” deberd otorgar el pase correspendiente a los Tenedores
de los “CPOs™ para que acudan a las asambleas generales y especiales de accionistas de

“Cuélitas Controladora” y ejerzan los derechos corporativos que correspondan a las
acclones directamente,

2, L.a “Emisora” entregard por conducto de “INDEVAL?” 2 log tenedores de fos “CPOs",
el importe de los productos gue reciba como consecuencia del ejercicio de los derechos
patrimoniales derivados de aquellas acciones representativas del capital social de
“Quélitas Controladora™ con base en las cuales se expidieron los “CPOs” de que se
irate.

Tratindose de dividendos en acciones representativas del capital social de “Quadtitas
wkakk




Gernands dvite, Pobolin

NOTARIO No, 238 DEL. D.F,

-11- 26,328

‘:1”’0615.30 ¢ de “INDEVAL” a los titulares de los “CPQs” en el nimero que corresponda
de acuerdo al mimero de “CPOs” de que sean tenedores, Bl gjercicio de los derechos de ™
las acciones que se integren al patrimonio del Fideicomiso de conformidad con lo
-anterior, se rcahzara en términos de lo establecido en dichp instrumento, ~—--esmesmmmseae-
Si como consecuencia del gjercicio- de los derechos patrimoniales o pecupiarios
mencionados, la “Fiduciaria” recibe acclones adicionales derivadas de aumentos de
capital, con base eu dichas nuevas acciones ernitird “CPOs” adicionales que representen
¢sas nuevas acciones y entregard a los tenedores de los “CPOs” existentes (con
anterioridad a la fecha del aumento de capital de que se trate y en la proporcion que les
corresponda) “CPOs” adicionales que’ agrupen las aceiones que se¢ hayan integrado al
patrimonio del Fideicomiso.

- La emisién de CPO's se reahzara sin requerir pago alguno por parte de los tenedores de
los “CPQs” en el caso que las nuevas acciones con base en las cuales s’/ ier
emitido fos muevos CPQ's represeniaran aumentos de capxtal por ;? i

primas de capital, ufilidades y otras partidas del capital contable legalmente
de ser capitalizadas de “Quélitas Controladora™. e
Traténdose de aumentos de capital pagaderos en efectivo, 13 “Fi%da” suscribird los
gumentos de capital decretados por log accionistas de “Qudlitas Controladora”, siempre
y cuando reciba los fondos suficientes para ello con por lo menos dos dias habiles de
anticipacién a la fecha en que deba realizarse el pago por el referido aumento y
suscripeion. En este caso, la “Fiduciaria” ofrecerd a los tenedores de los “CPOs” ¢l
derecho de realizar aportaciones al Fidelcomiso, a ser destinadas a que la propia
“Fiduciaria” suscriba proporcionalmento ¥ pague las acciones correspondientes. Lo
anterior, en el entendido de que la “Fiduociaria” tinicamente liberard un “CPO”
precisamente por cada fres acciones serie “A” y dos acciones serie “B” representativas
del capital social de “Qudlitas Controladora™ que suscriba v se entreguen 2l pattimonio
del Fideicomiso, La “Fiduciaria™ entregaré los “CPOs”, por conducto de “Indeval” alos
tenedores de los “CPOs" que hayan proveide a la “Fidueiaria” con los recursos ’
necesarios para que ésta lleve a cabo la suscripeién ¥y pago de las acclones

representativas del capital social de “Qualitas Coritrdladora ¥ una vez que las acciones

que integren cada “CPO” se encuentren afectadas a los fines y al patrimonio que

integran el Fideicomiso,

En el supuesto de pagos de dividendos en acciones 0 aumentos de capital social de
) Fiokh
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“Quiltitas Controladora™ que resulten en una proporcion de acciones de la gerié “A”yla
setie “B” que no le penmita a la “Fiduciaria” emitir “CPOs” confonne"g;]a‘prppo_rcién a
que se establece en el parrafo anterior, la “Fiduciaria” deberé actuar de conformidad-con
las instrucciones que reciba del Comité Téenico. ' g

Bn el caso que la “Fiduciaria” no cuente con dispouibilidad de “CPOs” para representar
acciones recibidas como resultado de pagos de dividendos en acciones representativas
del capital social de “Quélitas Controladora” o de aumentos de capital, la “Fiduciaria”
procederd conforme a la Clausula Primera de esta acta de emisién.
En ¢l supuesto de que “Quélitas Controladora™ amortice acciones con utilidades
repariibles, reduzea su capltal soclal, o de cualquier otra forma cancele una porcién de
las acciones representativas de su capital, la “Fiduciaria®, en caso de que se amortice o

cancele cualquier nfimero de acciones, procederd a retirar de circulacion los “CPOs” que
correspondan a dicho niimero de acciones v disiribuird las cantidades correspondientes
entre los titulares de los mismos, tomando en cuenta las particularidades de las
amortizaciones o cancelaciones de que se trate v debiendo otorgar siempre un trato
equitativo y proporcional a los titulares de los “CPOs”, y conforme a la instruceidn que
para tal efecto emita ¢l Comité Téenico,

Asimismo, la “Fiduciaria” recibird el importe correspondiente al reembolso derivado de
cualquier reduccién en el capital socjal de “Quélitas Controladora”, y lo entregard 2 cada
uno de los titulares de los “CPOs™ en proporcidn al porcentaje que les corresponda, en
un plazo méximo de tres dias contados a partir de 1a fecha en que los hubiere recibido,
asf como los rendimientos que hubiere generado.

En caso que se requiera, 1os actos previstos anteriormente deberdn de cumplir con las
formatidades y deberdn de contar con las autorizaciones necesarias,

3. Solicitar 1a entrega de las acciones representativas del capital social de “Qudlitas
Controladora™ que respalden sus “CPOs” en propoicidn a su tenencia cuando se
cancelen los “CPOs™ como consecuencia de cualquier causa.

En virtud de que los “CPOs” serdn no amortizables, en términos de lo dispuesto por el
articulo dosclentos veintiocho k de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito,
la “Emisora” no estard obligada a pagar a los tenedores de los “CPOs” el valor nominal
de los mismos.
OCTAVA, POSIBLES ADQUIRENTES. Los “CPOs” podrin ser adquirddos por
personas fisicas o morales de nacionalidad mexicana y extranjera, sujefo a las limitantes
establecidas en la Ley General de Instituciones v Sociedades Mutualistas de Seguros y
demds leves aplicables siempre que sean tenedores de “CPOs Q7 y que ocurran a la
Oferta Publica de Intercambio.
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LGIMEN FISCAL, Las obligaciones de orden fiscal y las contribuciones 1=
0 se‘generen; entre otras, por los actos o actividades que se realicen con

FEOIRAL,

¥y

plimiento de los fines del Fideicomiso y del ejercicio de Tas facultades

Ny

‘it
\‘\"vv
tributaria y las disposiciones administrativas aplicables en vigor en el momento en que

Q}“k
X
dgh @i%ﬁgTéCMw, serdn curnplidas en los ténminos de lo establecide por Ja legislacion

se generen dichas obligaciones y contribuciones y, en su caso, conforme a las facilidades
' que en esta materia llegue a otorgar la antoridad fiscal.

" Bn el evento de que las disposiciones de cardcter fiscal sean reformadas, o exista una
mueva dispesicidn de este tipo’ que imponga una carga adicional con relacién a los
aspectos antes citados, ésta serd cubierta por la parte que esté obligada a efectuar dicho
Pago. - : . :
Enel supuesto de que la “Emisora” tenga que hacer frente al pago de contribuciones pot
actos que se Tealicen a través del Fideicomiso, fa parte obligada en lo individual se
obliga a entregarle los recursos e Informacién suficiente para que'cu.mpla aportunamente
con dichas obligaciones fiscales y cuando tales obligaciones fiscales no se puedan
individualizar, se cumplirén con cargo'a la Fideicomitente, y en su defecto al patrimonio
del Fideicomiso. :
DECIMA. ASAMBLEAS. Las Asambleas Generales de Tenedores de sﬁ@{’ﬂ s
llevarin a cabo de conformidad con lo dispuesto en los articulos dosciéntog/¥eintiocho
8, doscientos diecinueve, doscientos veinte y doscientos veintiuno d¢'la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito, con las demds disposiciones aplj¢ables de dicha Ley y
. con sujecidn a los términos del Fideicomiso.
DECIMA PRIMERA. CANCELACION DE LA EMISION. La “Bmisora”
procederd a la cancelacién de la prosente emisidn de “CPOs™ por las siguientes razones:-

a) Por la cancelacién de la inscripoién de las acciones represeniativas del capital social

de “Qualitas Controladora™ o de los “CPOs” en el Registro Nacional de Valores o a
cancelacion del listado de los “CPOs” en la “Bolsa Mexicana de Valores”, Sociedad
Anénima Bursatil de Capital Variable, : ’
b) En ol caso de que las disposiciones legales de cualquier indole, incluyendo las
fiscales, aplicables a la operacién del Fideicomiso impidieren que la “Fmisora” cumpla

con los fines del Fideicomiso.-:

¢) En los demés casos previstos en el Fideicomiso.

Para realizar la cancelacidn, la “Emisora™ estard obligada a lo si gulente: S
1. Obtendrd constancia def “INDEVAL” del niimero de “CPOs” en ciroulacion. ve--eem -
2. Notificard a los tenedores de los “CPOs” de la cancelacion y actoard conforme a las

Cléusulas Décima Primera y Décima Segunda de la presente escritura, seglin proceda, —--
whkkR
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3. Una vez entregadas las acciones representativas del capital sbcie_ﬂ de- “Quidlitas
Coniroladora” a los tencdores de los “CPOSs™, se proceders a la 6aﬁg:clagiéq' dé la,
emisién mediante declaracién unilateral de voluntad de la “Emisoré.ﬁ -ante ‘notario

publico con la intervencidn del Representante Comiin y previa autorizacion de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

4. Posteriormente, solicitard la cancelacién de la inseripeion de los “CPOs” tanto en el
Registro Nacional de Valores como en ol listado do la “Bolsa Mexicana de Valores”,
Sociedad Anénima Bursétif de Capital Vardable, asi como la cancelacidon de la
inscripeidn en el Registro Phblice de Comercio del Distrito Federal del acta de emisién.

5. La*Emisora" cubrird los gastos de cualquier indole inherentes a este procese con los
recursos en efectivo que le proporcione la Fideicomitente.
En el caso de que la cancelacién de los “CPOs” deba, conforme a los términes del
Fideicomisa, realizarse previo al depdsito del titulo respectivo con el “INDEVAL”, el
paso descrito en ineiso uno anterior no setd nECESAIO, mmmen
DECIMA SEGUNDA. ENTREGA DE LAS ACCIONES FIDEICOMITIDAS, En
el evento de cancelacién de la emisidn, la “Bmisora” proceder a enfregar las acciones
representativas del capital social de “Quadlitas Controladora” a los tenedores de los
“CPOs” a través de sus intermediarios bursdtiles o en forma directa, de acuerdo con las
instruceiones que al efecto le gire el Comité Téenico del Fideicomiso, wrrmmrmmmssemmmnn-

En el caso que las acciones respectivas o algunas de ellas no puedan ser entregadas a los
tenedores de los “CPOs™ (en virtud de la nacionalidad de los mismos, o por cualquier
otra razdn), la “Emisora” deberd llevar 4 cabo la venta de dichas acciones (en los
¥rminos que le instruya el Comité Técnico) y entregard el producto de la venta de las
mismas a los tenedores correspondientes.
Igualmente, se deberdn observar (por quien esté obligado en los términos de las
disposiciones aplicables), las limitantes v obligaciones previstas en Ia Ley General de
Institaciones y Sociedades Mutualistas de Seguros.
DECIMA  TERCERA, DESIGNACION ¥V ACEPTACION _ DEL
REPRESENTANTE COMUN, FUNCIONES Y SUSTITUCION. El Representante
Comiin es designado como representante comiin de los tenedores de los “CPOS", -ammnmm
El Representante comtin, reitera su aceptacion al cargo de Representante Comin de los
tenedores de los “CPOS” v ratifica las manifestaciones hechas en el Capitulo de
Declaraciones de ]a presente acta de emisidn.

El Representante Cormtin asume los derechos y obligaciones que derivan de este
instrumento, del Fideicomiso base de la presente emisién de “CPOs™, v de la Ley

General de Titulos y Operaciones de Crédito, Las funciones del Representante Comin
Fokddok
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3.~ Autennﬁcar con su firma los titulos de los “CPQs”,

4.- Ejercitar los derechos de los tenedores de los “CPOs” con respecto a los pagos de

dividendos que les correspondan.
5.- Realizar cuaiqmer otro acto necesario para proteger IOb derechos, las acciones o los

recursos de los tenedores de los “CI’O_s”. —
6.- Convocar y presidir las Asambleas Generales de tenedores de los “CPOS”. wammrmmemema-
.- Ejecutar las resolucwnos adoptadas por las Asambleas Gencrales de Tenedores de
los “CPQs”,
Los tenedores de los “CPOs”, mediante resolucién adoptada durante una Asamblea
General de Tenedores de los “CPOs” (sujeto a lo establecido en Ia Ley General de
Titulos y Operaciones de‘Crédito), podrén revocar el nombramiento del Representante

Conmln, como representante comnin y nombrar a un ropresentante comin sustituto, =«
DECIMA CUARTA, HONORARIOS DE LA “EMISORA”, La “Bmisora” péréibi
tos honorarios que s¢ establecicron en el Fideicomiso.--
DECIMA QUINTA. HONORARIOS DEL RI»PRESENTANTE/O%
Representante Comin percibira los honorarios que se establecieron ep’el F1dgcoxmso. -
DECIMA SEXTA. DOMICILIO DE LA “EMISGRA”, P { todos los efectos
relacionados con 1a presente emisién de “CPQOs”, ya sean Jjudicidles o extrajudiciales, la
“Brmigora” seflala coma su domiellio el ubicado en 1a Avenida de los Insurgentes Sur
ntmers mil novecientos setenta y uno, Torre Cuatro, Piso Seis, Colonia Guadalupe Inm,
en México, Distrito Federal.
DECIMA SEPTIMA. GASTOS. Todos los gastos derivados de la emisién de los

“CPOs™ y del mantenimiento de los mismos, serdn con cargo a la Fideicomitente, —----—x

DECIMA OCTAVA. SUJECION. Para los efecios especificos de esta emisién de =
“CPOs”, las personas que con posterioridad a la celcbracién del presente instrumento se

incorporen al negocio que cn €l se contiene en virtud de la adquisicién de “CPOs”, por

ese solo hecho quedardn sujetas a las estlpulacmnes del Fideicomiso y de Ia presente
acta de emision, :

z

Asimismo, se entiende que han tomado en cuenta las caracter{sticas-de las acciones
fideicomitidas y los antecedentes de la Fideicomitente,

Las personas fisicas o morales extranjeras, las unidades econdmicas exfranjeras sin

personalidad juridica, Jas empresas mexicanas ¢n las que participe mayoritaramente el
: Skdded
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capital extranjero ¥ los inmigrados que se encuentren vinculados con cenlro.s', d@f decisién
econémica del exterior, por ¢l solo hecho de 1a suseripeidn y tenencia_f.‘.deglos'.‘.‘CPOS” ‘
que se emitan en los términes del presente contrato, se entenderd que oonv:enen con el
Gobierno Mexicano, ante la Secretadda de Relaciones Bxteriores, en cons1de,ra.r f;*gc}m'o -
nacionales respecto de los “CPOS™ que adquieran y de los que sean legftimos:tenedores
y convienen, por el solo hecho de su adquisicion y tenencia, en no invocar por lo mismo

1a proteceién de sus gobiernos bajo la pena, en caso contrario, de perder la tilularidad de
los “CPOs” de mérito en beneficio de la Nacion Mexicana.
DECIMA NOVENA. AVISO. En los términos del articulo doscientos veintiocho m de
la Tey General de Titulos y Operaciones de Crédito, la “Emisora” v el intermediario
eolocador que cologue “CPOs™ entre ¢l gran piiblico inversionista deberdn insertar en
los avisos o la propaganda respectiva los datos mencionados en el citado numeral,—------
VIGESIMA. COMPARFECENCIA DE LA COMISION NACIONAL BANCARIA
Y DE VALORES. En cumplimiento con lo dispuesto por el articulo doscientos
veinétocho o de [a Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, comparece la
Comision Nactonal Bancaria y de Valores, al otorgamiento del presente instrumento, ----
WMM@ON Y TRIDUNATES. Para Ia interpretacion,
ejecucién y cumplimiento del presente acto, serdn aplicables la Ley General de Titulos vy
Operaciones de Crédito, la Ley del Mercado de Valores, las demés leyes v reglamentos
aplicables y los usos bancarios, bursétiles vy mercantiles aplicables en los Bstados
Unidos Mexicanos. Las partes que suscriben el presente instrumento y los tenedores de
los “CPOs” (por ¢l solo hecho de ser titulares de los mismos) se someten expresamente

a los tribunales competentes con jurisdiccion en México, Distrito Federal, por lo que los
primeros renuncian y los segundos se entenderd que renuncian a cualquier otro fuero
que, por razdn de su actual ¢ futuro domicilio, pudiere corresponderles. —--—-m--mmra-rnes
YO EL NOTARIO CERTIFICO:
I.- Que me identifiqué plenamente como notario ante los cOMRPAreCientes, --smr-r-mmm--
I~ Que a mi juicio los comparesientes tienen capacidad legal, en virtud de no haber
observado en elles manifestaciones de incapacidad natural y no tener noticias de que

estén sujetos a incapacidad eivil.
II.- Que me aseguré de la identidad de los comparecientes, para lo cual cada uno de
ellos me exhibié respectivamente un documento oficial expedido por autoridad
competente, en el que aparecen su fotografia, nombres y apellidos, documento con el
que certifico su identidad, mismo que se describe en la relacidn que agrego al apéndice
de esta escritura con la letra “G™, v cuya descripeion se tieno aqud por reproducida como  *
si 4 la letra se ingertase,
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jNV]:x” SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA;
PLE, INVEX GRUPO FINANCIERO, FIDUCIARIO, y COMISION
KETONAL BANCARIA Y DE VALORES, que sus representadas se encieatran -
capacitadas legalmente para la celebracién de este acto, y que la representacién que
ostentan no les ha sido revocada, ni en forma alguna modificada, ni ha terminado, por lo
que protestan se encuentra vigente en los siguientes términos: a)~ Por lo que se refiere a
“NACIONAL FINANCIERA”, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO,
INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO, representada por €l sefior Juan
Manne! Altamirano Lebn, con décimo quinto testimonio de Ja escritura mimero

treinta y cinco mil novecientos ochenta y cinco, de fecha nueve de junio del afio dos
mil cuatro, ante el Licenciado Gabriel Benjamnin Diaz Soto, notario nimero ciento
treinfa y uno del Disirito Federal, cuyo primer testimonio quedé inscrito en ¢l Registro
Pablico de Comercio de esta Capital, en ef folic mercantil mimere mil doscientos
sefenta y cinco; b)- Por lo que e refiere a “BANCO INVEX”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX ;?P‘ 0
FINANCIEROQ, FIDUCTARIO, representads por los seflores Luis Fernando Lureo]

Rios y Ricardo Calderén Arroyo, con tercer testimonio de la escyftun nie

dieciséis mil quintentos diecisiete, de fecha veintiuno de febrero del/4fio dog il sibt
ante el licenciado José Antonio Manzanera ‘Escutia, notdrio ny

ero ciento treinfa y

¢n ¢l Registro Pdblico

de Comercio de esta Capifal, en el folio mercant! nimerofento ochenta y siete mif
doscientes uno; y ¢)- Por lo que se refiere a la COMISION NACIONAL
BANCARIA Y DE VALORES, representada por la Licenciada Fabiola Aundrea
Tinoee Hernindez, con oficio suscrito por el Presidente de la Comisidn Nacional
Bancaria y de Valores el dia dieciséis de febrero de dos mil Twueve, personalidades que
acredifan con las certificaciones y copia del documento que agrego al apéndice de esta
esctitura con las letras de Ia “H-uno” a Ia “II- {res”, asimismo que el suscrito nota.rio no- *
tiene indicio alguno de la falsedad de los documentos que se me exhiben para acreditar
dichas personalidades.~+ .
V.- Que advert a los representantes de “BANCO INVEX”, SOCIEDAD ANONIVIA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX GRUPO FINANCIERO,
FIDUCIARIOQ, det contenido de los artfeulos treinta ¥ dos y treinta y cuatro de la Ley

de Inversién Extranjera, asl como del articulo cuareata y cinco del Reglamento de la
mencionada Ley.
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V1.- Que los comparecientes declaran por sus generales ser:
Juan Manuel Altamirano Leén, mexicano, originario de México, Distxit‘t)‘_'-'lf‘edéral,
lugar donde nacié ¢l dfa dicciséis de septiembre de mil novecientos cinétenta y micve,
casado, con domicilio en Avenida Insurgentes Sur mimero mil novecient ‘Sete

55, setenta
uno, torre cuatro, piso seis, Colonia Guadalupe Inn, Delegacion Alvaro tjbfégbn,
Distrito Federal, Abogado.
Luis Fernando Turcott Rios, mexicano, originario de México, Distrito Pederal, Ingar
donde nacié el dia trece de marzo de mil novecientos cincuenta y seis, casado, con
domicilio en Avenida Boulevard Manuel Avila Camacho nimero cuarenta, Torre
EBsmeralda “T", piso nueve, Colonia Lomas de Chapultepec, Delegacion Miguel Hidalgo,
Distrito Federal, Funcionario Bancario.

Ricardo Calderén Arroyo, mexicano, originado de México, Distrito Federal, lugar
donde naci¢ el dia coatro de julio de mil novecientos setenta y euatro, casado, con el
mismo domicilio que el anterior, Funcionario Bancario.

Fabiola Andrea Tinoco Herndndez, mexicana, originaria de México, Distrito Federal,
Tugar donde nacid el dla veintiséis de enero de mil novecientos setenta y cinco, soltera,

con domicilio en Avenida Insurgentes Sur mimero mil novecientos setenta v uno, Plaza
Inn, torre norte, piso ocho, Colonia Guadalupe Inn, Delegacién Alvaro Obregon,
Distrito Federal, Abogada.
VI1.- Que hice saber a los comparecientes del derecho que tienen de leer personalmente
esta esoritara v de que su contenido les sea explicado por ol suscrito notario, —r--—e-vumnn

VL~ Que ilustré y expliqué a los comparecientes acerca del valor, consecuencias y
alcances legales del contenido de esta escritura.

IX.- Que advert] y enteré a los comparecientes de las penas en que incurren guicnes
declaran con falsedad.
X.- Que tuve a la vista los documentos citados en esta eseritura ¥ que no tengo indicio
alguno de la falsedad de dichos documentos.

XI.- Que los comparecientes declaran que los documentos que en su caso, cada uno de
ellos presentd para la formacion de este instrumento son auténticos.
XXX~ Que las notas complementarias se continuardn en hofa por separado, ta cual se

agregard al apéndice de este instrumento con la letra “1%, #

X~ Que lef personalmente esta escritura a los comparecientes, quienes me
manifestaron st comprension plena.
XIV.- Que el presente instrumento fue firmado y otorpado ante mi por los
comparecientes en el Distrito Federal,

XV.- Que los comparecientes otorgaron esta escritura manifestando su conformidad con
wRRKR
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! . , .
hiddEola respectivamente en la fecha que se sefialard a continvacién de su
Niifod . ,

W/Qr? u caso ex el orden cronolégico que de dichas fechas resulte, para lo cual
13 Yy ' ;
@f{ﬁ\_ﬁ@%e ellos puso su firma en ¢l lugar en el que aparece su nombre en €l espacio
que se indica para firmas. :

Juan Manuel Altamirano Leén, firmé el dfa once de junio del afic dos mil doge. ==m-s-s
Luis Fernande Tureott Rios, firmé el dfa once de junio de] afio dos mil doce, ~rne-n-—en- '
Ricardo Calderén Arroyo, firmd ¢l dia once de junio del afic dos mil doge, --=x—-xee-s
Fabiola Andrea Tinoco Herndndez, fimo el dia once de junio del afio dos mil doce,—-
XVI.- Que toda vez que el presento instrumento ha sido otorgado y firmado por todos
fos comparecientes, lo autorizo definitivamente el dia once de juﬁio del afio dos mil
doce. :

- Doy fe.

- (A contimacién deseribo)

Sigue: En el espacio destinado para firmar aparecen las firmas puestas por

comparecientes, :

. Bigue: Fermando D4vila Rebollar, ‘ Firma,

El sello de autorizar, ‘ .
LICENCIADO FERNANDO DAVILA”REBOLLAR, notario mimero doscientos
treinta y ¢inco del Distrito Federal, hag6 COMSLAT QUG et et

- EXPIDO PRIMER TES’I‘IMO{HO PRIMERO EN SU ORDEN, PARA
CONSTANCIA DE “NACIONAL FINANCIERA", SOCIEDAD NACIONAL DE

CREDITO, INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLQ, EN DIECINUEVE

PAGINAS COTEJADAS.

MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A ONCE DE JUNIO DEL ANO DOS. MIL

DOCE, AUTORIZAND OLO DEFINITIVAMENTE, -
DOY FE,

IVR/mdm* ' -

. ESTE TESTIMONIO QUEDO INSCRITO EN EL REGISTRO PUBL)
CORRESPONDIENTE DE ACUERDO CON LA CONSTANCIA
ANSCRIPCION QUE OBRA EN HOIA ANEXAY SE-TOMO
DE LOS DATOS DE REGISTRO EN NOTA COMEPEEMENTARIA -
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BANCQ BBVA BANCOMER S.A.
PARTIDA:

MEXICO, D.F., A 12 DE JUNIO DEL 201

EL REGISTRADO Hrocaso Fieg;s};a] Inmobiliara y
Heglstro Piiblich de 'a Propiedad
los 4 y 6 fracclones
ia Propledad del Distito
prividad conAd dispue € Chrevlar DG/013/2009
ephen;?(‘de 2009 en la Gadeta Oficial del Distrito
Hotetin Rgflstral; Auterizo el presente instrumento.

LIC, RICARDC DURAN PERA
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INFORME DEL COMITE DE AUDITORIA

H, Conséjo ds Adminlstracidn de Qualitas Compafita de Seguros, 5.A.B. de C.V.
Presente

Eslimados sefiores:

En cumplimiento del Articuio 43 de 1a Ley del Mercado de Valores y al Anticulo Décimo Octavo de los
eslatutos sociales vigentes de Quélitas Compaila de Segures, 5.A.B, de C.V,, nos permilimos
presentaries et stgulente Informe sobre las actividades desarrolladas por ¢l Comité de Auditoria durante el
afio tarminado ol 31 de Diclembry de 2009,

Como margo de réfarencia en el desarrotio de nuestro lrabajo, ademds de 13 Ley del Mercado de Vatores, Iz
Ley General de 'nsfituciongs y Secledades Mutualistas de Segures, y disposiclones emilidas por la
Seocretarld de Haclenda y Crédite Publico por conducto de fa Comisién Nacional de Seguros y Fianzas,
hemos Incorporade las recomendaciones contenidas an ef Cédigo de Mejores Practicas Corporativas,

En cumplimiento del proceso de vigilancla desarraliado por este Comité, s& han llovade a cabo las
sigulantes actividgdes:

i, Se realize ura revisién contlnug de los procedimientos da contral interno que lfeva a cabo la socledad y
se han reclbido informes de los programas y desarrollo de los trabajos de auditoria interna y de auditoria
axterna, Incluyendo los principales aspectes que raquieren de mejoria y de seguimianta o de
implementacidn dg¢ medidas prevaniives o comectivas,

il. Durante el afio 2009 este Comité recomend( el nombramiento de Pricewalerhouse Coopars, 5.C., firma
que se encuentra sprobada por la CNSF pare ser audilor indapendlenie de compafilas de seguros, como
despacho responsable de dicteminar y amilir el informe sobre los estados financieres da Quélitas
Compafifa de Seguros, 5.A.B, de G.V. por el gjercicio fiscal 2000 - Auditor Externo. Las euditores
externos son respensablas de expresar una opinién scbre 1a razenabilidad de los estados financieros de la
sociedad ¥ la conférmidad de estos con las normas de informacion financiera mexicanas. Este Comitd
considera que los $ocias de is firma selecgionada cumplen con los requisitos necesartos de calidad
profesional e independencla de accién Intelectual y economica requerldos.

th, Durentd el afio 2009 este Comilé recomendd el nombramiento de Consullores Asociados de México,
S.A, como la empresu responsable de llevar a cabo las auditoriag actuarlales para delerminar las reservas
{écnicas de Qualitas Compafila de Seguros, 5.A.8, de C.V. por el eferclelo fiscal 2009 - Auditor Actuarial,
Los auditorgs actudriales son responsables de expresar una opinién sobre los niveles de reservas tdcnicas
de la socigdad y fa conformidad de eslas con los requisilos contenidos en la Ley General de instliuciones y
Socledades Mutualistas de Seguros, y disposiciones smilidas por la Secretarfa de Hacienda y Crédito
Publico por cenducte de fa Comisidn Naclonal de Seguros y Fianzas. Este Comité consldera que los socios
de 1a firma seleccionada cumplen con os requisites necesarios de calidad profesional e independencia de
ascidn Intelectual yiecondmica requeridos.

IV. Dyrante ¢] afio 2009 este Comité {ue Informado sobre las polllicas contables utilizadas durante el
ejercicio 2009, los miembros del Comité asislieron a diversas reuniones para revisar los estados financieros
da la seciedad, dar seguimiento al presupussto del ane, y verificar el cumplimiento normativo de
disposiclonies legalés aplicables.

Basados e;'\ el trabafo realizado, sa recomienda al Consejo de Administracion somela para la aprobacion de
la Asambleg de Acgionistas, los estados financieros de Qudlitas Compafifa de Seguros, S.AB, de C.V,,
por el afio fiscal teriinado el 31 de diciembre de 2009,

Comité de Auditoria
México, D.F. 31 do marzo de 2010,

\ BOLSA MENICANA DE VALORES, §.4.DE Cy.

Radl A, JlménZ- rnet Garcla
Presidenle Comitp de,Audilorla y Praclicas Socielarias
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 INFORME DEL GOMITE DE AUDITORIA - .

o a 'H{Consejo'de Adminisiracion de Quéutas‘Combaﬁia de Seguros, S,A.B.de C\V.
“Presents - .. e s

Estimados sefiores:

En cumplimiento del Articulo 43 do la Ley del Mercado de Valores y al Arilculo Décimo Octavo de los
‘eslalutos sociales vigentes de Qualitas Comparifa de Seguros, 8.A.B, de C.V., nos permitimos
presentarles of siguiente Informe sobre las actividades desarrolladas por el Comité de Auditoria durante el
aio terminado el 31 de Diclembre de 2010, '

. Como marco de referencia en ef desarrollo de nugstro trabajo, ademas de la Ley del Mercado de Valores, la
Ley General de Inslituciones y Socigdades Mutualistas de Seguros, y disposiciones emitidas porla
Secretarla de Haclenda y Crédito Publico por conducio de la Comisidn Naclonal de Seguros y Flanzas,

.- hemos incorporado las recomendaciones contanidas en el Codigo de Mejores Practicas Corporativas.

£n cumplimiento del proceso de vigliancia desarrollado por este Comité, se han lievado a cabo las
" sigulentes aclividades: - o L 3 ; o : .

1. Se realiza una revision continua de tos procedimientos de control interno que lteva a cabo la sociedad y
s han recibido Informaes de 1os programas y desarrollo de los trabajos de auditoria interna y de auditoria
externa, incluyendo los principales aspsctos que requisren de mejoria y de seguimiento o de
implementacion de medidas preventivas o correctivas.

Il Duranie el afio 2010 esle Comité recomendé el nombramiento de Pricewaterhouse Coopers, 8.C., firma
que se encuenira aprobada por la CNSF para ser auditor independiento de compaiilas de seguros, como
despacho responsable de dictaminar y emifit el Informe sobre Jos estados financieros de Qualitas -
Compailia de Seguros, 8.A.B, de C.V. por el ejercicio fiscal 2010 — Auditor Externo. Los auditores
externos sonresponsables de expresar Una opinion sobre la razonabilidad de los estados financieros de ia
socledad y fa conformidad de sstos con las normas de informaclén financiera mexicanas. Este Comité

- considera que los soclos de la firma seleccionada cumplen con los requisitos necesarios de cafldad

. -profesional e independencia de accion intelectual y scondmica requeridos. o :

Il Durante el afio 2010 este Comité recomendd el nombramiento de Consultores Asociados de México,
8.A, como la empresa responsable de llevar a cabo las auditortas actuarlales para determinar las reservas
técnicas de Qualitas Compaitia de Seguros, $.A.B. do C.V, pos el ejercicio fiscal 2010 — Auditor Actuarial.
Los auditores actuariales son responsables de expresar Una epinion sobre tos niveles da reservas téenicas
* delasociedad y la conformidad de estas con los requisitos contenidos en la Ley General de Instituciones y
- Sociedades Mutualistas de Seguros, v disposiciones emitidas por ia Secretarta de Haclenda y Crédito
‘Publico por conducto de la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas. Este Comité considera que los socios
de la firma seleccionada cumplen con los requisitos necesarios de calidad prefesional e independencia de -
accion intelectual y econdmica requeridos, S ' :
V. Durante el afio este Comité fue informado sobre las politicas contables utilizadas durante el gfercicio
- 2010. Como se detalla en las notas a los estados financieros, a partir def ajercicio de 2010 entraron en
- vigor nuevos lingamientos con respecto a la presentacion del estado de flujo de efectivo v la presentacion
de estados financieros consolidados. Los miembros del Comité asistioron a diversas reuniones para revisar
~ los estados financieros de la sociedad, dar seguimiento ! presupuesto del afio, y verificar el cumplimiento
rormativo de disposiciones legales aplicables, '

“Basados en el tiabajo realizado, se recomienda at Conssjo de Administracién someta para la aprobaclon de
la Asamblea de Accionistas, Jos estados financieros de Qualitas Compania de Seguros, 8,A.B. de C.V,,
por el afio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2010, : :

- 'Comité de Auditoria

- Meéxico, D.F. 31 de marzo de 2041,

Ratl Jiménez-Bonnet A
Prasidente Comité do Auditorla

'y Précticas Sacletarias




(NFORME DEL COMITE DE AUTHTORIA

(1. Consejo de Administracion de Quiltitas Compaitia de Seguros, 5.A.8. de CV.
Presente

En cumplimianto det Aticulo 43 de fa Ley del Mercado du Vatoras y al Aliculo Nécimo Oclavo de los
estalulos soclatas vigentes da Qualitas Compailfa de Seguros, . A.B. da C.V., nos panmilinios
presentpties ol siguienta informe sobre 1as nelividados desarolladas por ol Comite de /uditorfs durante of
afto terminado of 31 de Diciombre do 2041

Como marco de referencia on ol desarroio de nuestro trabajo, ademas de la Lay def Mercado di Valores, Ia
Loy Genoral de nstituciones y Sociedades Mulualistas de Seguros, y disprsiciones amitidas por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico por conducto de 1a Camision Nacionat de Sequros y Fianzas,
hamaos incorporado las recomendaciones contenidas oo ol Coudigo du Mejores Pradticas Torporativas

En curnplimiento del procaso de vigilanca desarrollado por aste Comite, s han Hovide a cabo los
siguientes aclividades:

. Se roaliza una revision conlinua da los procedimiontos de control interne yuoe Beva a caba la sociedud y
se han racibido informes de los programas y dasarrolio di ios trabajos de audilorla tema y de auditorka
externa, incluyendo los principales aspeclos que requinren de mejoria y de soguimienta o de
implementacion de medidas provenlivas o corrachivas. ’

I Durante ef ano 2011 esla Comité raeomendd el sombramiento de Galnz, Yamazakl, Ruiz Urguiza, 5.6,
{miembro de Dsloilte Tauchi: Tahmatay, como despacho esponsable de dictamingry amilit ¢l informe
sobre [os estadns inanGeros de Qualitas Compaiia de Seguros, S.AB. te C.V. por el gjorcicio fiscal
2011 - Atiditor Exderno. Los auditoras exlernos son rasponsables de exprasar Uha opinion sobue la
razonabilidad de fos pstados linancieros de la seciedat y 1a conlotmidad da astos cen las normis de
informacion inanciera maxicanas. Este Comite considers gqic 108 socios de ta i salecolonada tianplen
cor los requisilos necesanos de calidad profegional © independencia de accidn inleteciual y econdmicn
raquetidos. :

i1, Durante ef aio 2011 esle Comite recomondd el nombramiento de Consullores Asoctados de Méxics,

g A, como ln empresa teaponsable die Hlevar a cabo las auditorias acluarales para detammingr [as (eservas
teenicas de Qualitas Compaiifa do Segwros, S.AB. de C.V. por ¢l ejercicio tscal 2011 - Auditar Actuasinh,
Los auditores acluariales son rasponsables de exprosin vni apinion sobre los niveles ke reseIvas eenicas
du Ja sociedad y s conformidad de eslas con Jos requisitos contenidoy en ta Ley Ganerat de Insiituciones v
Snciedades Mutualistas de Seguios, ¥ disposiclonas emitlidas por la Sevrataria de Hactenda y Cradite
Pablico por conducto de fa Comision Nagional de Seguros y Fianzas, Esle Comitd considera que fos socios
de ka finma seleccionadn cumplen con los requisitos nucosarios de calidad profesional ¢ iIndapendencia e
accion Intetactuat y econdmica requaiidos,

. Durante ol afio este Comité fuc informado sobre tas politicas contables utilizadas duranto ol gjercicio
2011, Como sa detalla an kas notas @ los estndoy financtaros, & partir dol ejercicie do 2011 entraron an
vigor nuevos critsios relativos al esquema genaral de contabiiidad y para la aplicacitn de normeds
particutares de las nonas de Infoemacion financiors; asimismo i CNSF doterming que los comhios
cordables orfginados por Jos NUBVos critarios cortalites vigantes desda o 1 de enaro de 2011, que deblaron
foqistrarse de manea retrospectiva, las instilucionas de soguros deberan reconocer los efoclos da los
cambios contables sn el eslado de varlaclones en b capial contable en un renglan por saparado
denominade; "Clectos en priodos anteriores de cambios conlables”

V. Los miembros dol Gornite asistisron & diversas raurdonss para rovisat 0s calpdos nancieros de la
sociedad, dar seguimiento of presupuesto del oo, y verlticar of cumplimignte normativo de dispusicianes
logales aplicables.

Basados en el lrabajo realizado, se recommienda al Consajo de Administracion somela para la aprabacion de
1a Asambloa de Acclonistas, los estados financiaros da Qualitas Compaiila de Seyuros, 5.A.B. de GV,
por e aio fscal terminado of 31 da dicientre de 2011

Comité de Auditorfa
Ménlco, DLF, 27 do febrero de 2012,
Rad Jiménez-Bonael

Proesidents Comite do Audioria
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NACIONAL FINANCIERA, §.N.C., SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO,
INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO
DIRECCION FIDUCIARIA

EMISION DE CERTIFICADOS DE PARTICIPACION ORDINARIOS NO
AMORTIZABLES

Clave de Cotizacion: “Q" TITULO: UNICO

Fecha de Emision: 16 de marzo de 2005 Ampara: 449'999,999
Certificados de Participacion
Ordinarios No Amortizables.

IMPORTE DE LA EMISION

$1,244'560,497.23 (UN MIL DOSCIENTOS CUARENTA 'Y CUATRO MILLONES
QUINIENTOS SESENTA MIL. CUATROCIENTOS NOVENTA Y SIETE PESOS 23/100
MONEDA NACIONAL)

VALCR NOMINAL DE LOS CERTIFICADOS

$2.765690 (DOS PESOS 765690/1000000 MONEDA NACIONAL) cada uno.

Los anteriores valores que se fijan exclusivamente para los efectos establecidos en los
articulos 228 | y fraccion V del 228 m de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito y conforme al dictamen a que se refiere el articulo 228-H de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito.

El presente titulo ampara 449'999,999 Certificados de Participacién Ordinarios No
Amortizables (los "CPQOs"), con un valor nominal de $2.765690 (DOS PESOS
765690/1000000 MONEDA NACIONAL) cada uno y con un valor total nominal de la
emision de $1,244'560,497.23 (UN MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO
MILLONES QUINIENTOS SESENTA MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y SIETE
PESOS 23/100 MONEDA NACIONAL), que emite Nacional Financiera, S.N.C,,
Institucion de Banca de Desarrolio (la "Fiduciaria”}, en su cardcter de fiduciaria en el
Fideicomiso No. 80446, constituido el 11 de marzo de 2005 (el "Fideicomiso”).

Los certificados representan para sus tenedores los derechos establecidos en la
clausula Séptima del Acta de Emisién.




En virtud de que los CPOs seran no amortizables, en términos de lo dispuesto en el
articulo 228 k de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, la Fiduciaria no
estara obligada a pagar a los tenedores de los CPOs el valor nominal de los mismos.

CLAUSULAS PRINCIPALES DEL ACTA DE EMISION

PRIMERA. EMISION. La Emisora por declaracién unilateral de voluntad, para cumplir con los fines del
Fideicomiso, y por instrucciones del Comité Técnico, emite 449'999 999 (cuatrocientos cuarenta y nueve
millones novecientos noventa y nueve mil novecientos noventa y nueve) Certificados de Participacion
Ordinarios No Amortizables.

El valor nominat de cada CPC es de $2.765690 (Dos Pesos 765690/1000000 Moneda Nacional) y el
valor total nominal de la emisién es $1,244'580,497.23 M.N. {Un mil doscientos cuarenta y cuatro
millones quinientos sesenta mil cuatrocientos noventa y siete Pesos 23/100 Moneda Nacional), valores
que se fijan exclusivamente para los efectos establecidos en la fraccién cinco romano del articulo
doscientos veintiocho m de fa Ley Generat de Titulos y Operaciones de Crédito.

A.- La Emisora podra incrementar el nimero de CPQOs emitidos al amparo de este acto para reconocer
los frutos o rendimientos que los CPOs produzean, en los términos del incisc a) del articulo doscientos
veintiocho a de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, cuando dichos frutos o rendimientos
s$ean consecuencia de un incremente en el nimero de accicnes representativas del capital social de
Qudlitas afectas al patrimonio del Fideicomiso base de esta emision v que el incremento a su vez se
genere en los siguientes supuestos:

a).- Aumentos de capital social de Qualitas por capitalizacion de primas de capital, utilidades y otras
partidas del capital contable legalmente susceptibles de ser capitalizadas de Qualitas;

b).- Pago de dividendos con acciones representativas del capital social de Qualitas; y

¢).-Aumentos del capital social de Quélitas que la Emisora haya suscrito y pagado por instrucciones de
uno o0 mas tenedores de CPOs vy en gjercicio del derecho preferente a que alude el articulo ciento treinta
y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles y previo la recepcion de los recursos necesarics
conforme a fos términos del Fideicomiso.

£n los supuestos a que aluden los incisos precedentes:

1.- “Nacional Financiera”, Sociedad Nacional de Crédito, Institucién de Banca de Desarrollo, en su
caracter de dictaminador, emitird dictamen sobre las nuevas acciones susceptibles de incorporarse al
Fondo Comlin de la Emision,

2.- La Emisora, con base en dicho dictamen, solicitara autorizacién de la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores;

3.- La Emisera, con la comparecencia de la Comision Nacional Bancaria y de Valores y del
Representante Comun, por declaracion unilateral de voluntad otorgada ante fedatario pablico, modificara
el acta de emisién en esta primera clausula exclusivamente, para hacer constar el nuevo numero de
CPOs emitidos, en el entendide que para el caso de incrementos en el nimero de CPQ's en los
supuestos previstos en esta Clausula no se requerird del consentimiento de los tenedores de los CPOs
toda vez gue sus derechos permaneceran salvaguardados sin sufrir menoscabo alguno;

4.- La Emisora sustituira el titulo a que se refiere la Clausula Séptima, por uno nuevo que refleje el nuevo
nimero de CPOs emitides. Los tftulos antericres se cancelaran y los nuevos titulos quedaran
depositados en el “S, D. Indeval’, Sociedad Anénima de Capital Variable, Institucién para el Depésito de
Valores (en lo sucesivo el “INDEVAL") conforme a dicha clausula; y

5.- Cada uno de los CPOs emitidos representaran invariablemente tres acciones de la serie “A" y dos
acciones de la serie “B”, representativa del capital social de Qualitas segin se establece en la clausula
sexta, inciso seis punto cinco del Fideicomiso.

B.- Con respecto al incremento de acciones por virtud de multiplicacién por fraccionamiento {“split"} de
fas mismas, la Emisora canjeara los titulos que anteriormente se hayan depositado en el INDEVAL por
nuevos titulos, en los que se asiente el nimero de CPOs gue correspondan en funcién de la
multiplicacién de acciones. Para asentar el nuevo nimero de CPOs, se multiplicara el anteriormente
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emitido por el mismo multiplo utilizado para las acciones, debiendo dar aviso a la Comision Nacional
Bancaria v de Valores. En la medida que sea necesario, Ja Emisora con la comparecencia de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y del Representante Comdn, por declaracién unilateral de
voluntad otorgada ante fedatario publico, modificara el acta de emisién en esta primera clausula
exclusivamente, para hacer constar el nuevo nimero de CPOs emitidos, en el entendido que en este
supuesto no se requerira del consentimiento de los tenedores de los CPOs toda vez que sus derechos
permaneceran salvaguardados sin sufrir menoscabo alguno;

SEGUNDA.- FONDO COMUN. E| Fondo Comtin de esta Emisidn se constituye con:

1. Las acciones representativas del capital social de Qualitas afectas al patrimonio del Fideicomiso, a
que se refiere el Antecedente dos {romano) de este instrumento, cuyo valor quedd establecido en el
dictamen que al efecto se practicd en los términos del articulo doscientos veintiocho h de la Ley General
de Titulos y Operaciones de Crédito;--

2. El resto de las acciones representativas dsl capital social de Qualitas que, en su caso, reciba de otros
accionistas de Qualitas para su canje por CPOs emitidos por la Fiduciaria de conformidad con los
términos y condiciones establecides en el Fideicomiso. A la fecha de esta acta y sin perjuicio de futuros
incrementos, las acciones susceptibles de incorporacién al Fondo Comun de esta Emision alcanzan la
cantidad de Mil Novecientos Noventa y Nueve Millones Novecientas Noventa y Nueve Mil Novecientos
Noventa y Cinco.

La Emisora integrara al Fondo Comtun de la Emisidn las acciones representativas del capital social de
Qualitas adicionales recibidas conforme al parrafo anterior, a mas tardar dentro de los tres dias habiles
siguientes al dia a que le sean entregadas dichas acciones. La Emisora realizard el registro
correspondiente, de tal suerte que tanto ella comeo Qualitas lleven un control de los CPOs que se pongan
en circulacion mediante su entrega a los titulares de las acciones afectas de acuerdo con esta clausula.
3. Con las acciones que la Emisora suscriba en proporcion al numero de acciones nominativas, sin
expresion de valor nominal de la serie "A" y de la serie “B” representativas del capital social pagado de
Qudlitas que detente, como consecuencia de un aumento de capital por nuevas aportaciones decretado
por la asamblea de accionistas de Quaélitas, siempre y cuando reciba oportunamente de los tenedores de
los CPOs los fondos necesarios;

4. Con las acciones que la Emisora reciba en proporcién al nimero de acciones nominativas, sin
expresion de valor nominal de la serie "A” y de la serie "B” representativas del capital soclal pagado de
Qualitas que detente, como consecuencia de un aumento de capital por capitalizacién de primas de
capital, utilidades y otras partidas del capital contable legalmente susceptibles de ser capitalizadas
decretado por la asamblea de accionistas de Qualitas; y

5. Con las acciones gue la Emiscra reciba como consecuencia del pago de dividendos pagaderos en
acciones representativas del capital social de Qualitas,

TERCERA. CARACTERISTICAS DE LOS CPOs. Los CPOs tendran las siguientes caracteristicas;

A) Contendran la mencién de ser Certificados de Participacién Ordinarios No Amortizables, asl como la
denominacion “Q".

B) Seran nominativos.

C) Seran no amortizables.

D} Conferiran a sus tenedores los derechos que se consignan en la Clausula Séptima de esta escritura,
E) No tendran rendimiento fijo alguno.

F) En términos del articulo doscientos veintiocho k de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito, la Emisora, no esta cbligada a pagar a los tenedores el valor nominal de los CPOs.

G) Tendran los demas requisitos y menciones a que se refiers el articulo doscientos veintiocho n de la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

H) Los CPCs se inscribiran en la Seccion de Valores del Registro Nacional de Valores y en el listado de
valores autorizados para cotizar de la “Bolsa Mexicana de Valores", Sociedad Andnima de Capital
Variable, de conformidad con ta Ley del Mercado de Valores.

) Los CPQOs se emitirdn con base en el Fondo Comin de la Emisién a razén de un CPO por tres
acciones de |a serie "A” y dos acciones de la serie "B" representativas del capital social de Qualitas. Para
este efecto se emitirdn un nimero maximo de CPOs equivalente al nimero correspondiente de acciones
en que se divida el total del capital social de Qualitas, en el concepto de gue solamente podran ponerse
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en circulacion tantos CPOs como acciones representativas del capital social de Qualitas se encuentren
en el patrimonio del Fideicomiso, en una propercién de tres acciones de la serie "A" y dos acciones de la
serie "B" por CPO, v que sean efectivamente aportadas al Fondo Comun de la Emision.

Por ningdin motivo podra la Emisora poner en circulacién una cantidad mayor de CPOs, que la cantidad
de acciones que representen el capital social de Qualitas gue se encuentren afectas al Fideicomiso y que
hayan pasado a formar parte del Fondo Comun de la Emision.

CUARTA. FECHA DE EMISION. La fecha de emision de los CPOs, sera en dieciséis de marzo de dos
mil cinco.

QUINTA. PLAZO DE LOS CPOs. El plazo de vigencia de los CPOs serd el mismo que el del
Fideicomiso a que se refiere el Antecedente uno (romano) de este instrumento.

En caso de extincién del Fideicomiso a que se refiere el Antecedente uno {romano) de este instrumento,
la Emisora procedera conforme a lo dispuesto en la Clausula Décima del Fideicomiso.

SEXTA. TITULO DE LOS CPOs,

Los CPOs que se emiten estaran amparados por un titulo Unico, que se depositard en el INDEVAL, en
tos términos y para los efectos de lo dispuesto en los articulos cincuenta y sieie, sesenta y siete, setenta
y cuatro y demas relativos de la Ley del Mercado de Valores, por lo que los titulares de los CPOs
acreditaran sus derechos de acuerdo con lo establecido en el segundo parrafo del propio articulo setenta
y cuatro y en el articulo setenta y ocho de la misma Ley.

La Emisora depositara los titulos que amparen los CPOs en el INDEVAL para que éste Uftimo lleve a
cabo la distribucién de los CPOs entre los tenedores de Jos mismos conforme a sus sistemas y registros
electronicos.

SEPTIMA. DERECHOS DE LOS TENEDORES. Los tenedores de los CPOs, sélo tendrén derecho a:

1. Segun se prevé en la clausula seis punto cuatro del Fideicomiso, el ejercicio de los derechos
corporativos derivados de las acciones representativas del capitat sccial de Qualitas que formen parte
del patrimonio de! Fideicomiso, incluido el derecho de instruir a la Emisora la manera de egjercer el
derecho de voto de dichas acciones en las asambleas generales ordinarias o extraordinarias o
especiales de accionistas de Qualitas se realizara conforme a lo siguiente:

A.- Para instruir a |a Fiduciaria la manera en que debera sjercitar los derechos corporativos inherentes a
las acciones representadas por sus CPOs, los tenedores de los CPOs deberan demostrar la titularidad
de los mismos y legitimar el gjercicio de los derechos que corresponde a dichas Acciones frente a la
Fiductaria, mediante las constancias que para tal efecto expida el INDEVAL, en los términos del articulo
setenta v ocho de la Ley del Mercado de Valores, las cuales estaran complementadas con [as
constancias que expidan los intermediarios bursatiles y otras entidades. Para los efectos de lo
establecido anteriormente, la Fiduciaria conforme a las instrucciones que le dé &l Comité Té&cnico, debera
nombrar a los apoderados que acudan a las asambleas generales y especiales de accionistas de
Quadlitas y ejerzan en su representacion los dereches corporatives que correspondan a las acciones en el
sentido que al efecto le instruyan los tenedores de los CPOs.

Los titulares de los CPOs, o bien, sus representantes, podran instruir a la Fiduciaria la manera de ejercer
el derecho de volo que corresponda a las acciones rapresentadas por sus CPQOs, a razén de cinco votos
por CPO emitido, ya que cada uno de ellos representa cinco Acciones de Qualitas aportadas al Fondo
Comun de la Emision,

Los titulares de los CPOs de nacionatidad mexicana, podran instruir a la Fiduciaria la manera ejercer el
derecho de voto derivado de las acciones serie "A" y serie "B", de conformidad con lo establecido
anteriormente, pero los titulares de los CPOs que sean extranjeros sélo podran instruir a ta Fiduciaria la
manera de ejercer el derecho de voto derivado de las acciones que correspendan a la serie "B, por lo
que la Fiduciaria ejercitard los derechos corporativos derivados de las acciones de la serie "A" que se
encuentren incorporadas a CPQOs propiedad de titulares de nacionalidad extranjera, votando dichas
acciones sistematicamente en el mismo sentido en gue haya votado la mayoria de los accionistas de
dicha serie presentes en la asamblea de que se trate. Para estos efectos la Fiduciaria actuara con base
en la informacion sobre fa nacionalidad de los titulares de los CPOs que proporcionen los intermediarios
bursatiles al gestionar por cuenta de sus clientes el otorgamiento del poder respectivo. La Fiduciaria no
tendra obligacién de verificar o constatar la informacién referida para el ejercicio de los derechos aqui
consignados,
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En el supuesto que la Fiduciaria no reciba instrucciones con respecto a |la manera en que deberan
ejarcitarse los derschos de voto correspondientes a las acciones representativas del capital social de
Qualitas agrupadas por CPO's, la Fiduciaria ejercitara los derechos de voto correspondientes, votando
sistematicamente en el mismo sentido en que haya votado la mayoria de los accionistas de la serie
correspondiente en la asamblea de que se trate.

B. Los tenedores de los CPOs que demuestren la titularidad de [os mismos y legitimasen el gjercicio de
los derechos que corresponde a dichas Acciones frente a Qualitas, mediante las constancias que para tal
efecto expida el INDEVAL, en los términos del articulo setenta y ocho de la Ley del Mercado de Valores,
{complementadas con las constancias que expidan los intermediarios bursatiles y otras entidades)
podran ejercer los derechos de voto correspondientes a las acciones en las asambleas generales
ordinarias o extracrdinarias o especiales de accionistas de Qualitas de manera directa, salvo tratandose
de .los titulares de los CPOs que sean extranjeros [os cuales so6lo podran ejercer dichos derechos de
voto derivados de las acciones que correspondan a [a serie "B". En los casos previstos en este parrafo,
Qualitas debera otorgar el pase correspondiente a fos tenedores de los CPOs para que acudan a las
asambleas generales y especiales de accionistas de Qualitas y ejerzan los derechos corporativos que
correspondan a las acciones directaments.

2. La Emisora entregara por conducto de INDEVAL a los tenedores de los CPOs, el importe de fos
productos que reciba como consecuencia del ejercicio de los derechos patrimoniales derivados de
aquellas acciones representativas del capital social de Qualitas con base en las cuales se expidieron los
CPOs de que se trate.

Tratandose de dividendos en acciones representativas del capital social de Qudlitas, la Fiduciaria recibira
dichas acciones integrandolas al patrimonio del Fideicomiso, emitiendo un CPO por cada grupo de
accicnes, conformado por tres acciones de la serie “A" y dos acciones de la serie “B" y entregara estos
CPOs por conducto de INDEVAL a |os titulares de los CPOs en el nlimero que corrasponda de acuerdo
al nimero de CPOs de que sean tenedores. El gjercicio de los derechos de las acciones que se integren
al patrimonio del Fideicomisc de confermidad con lo anterior, se realizara en términos de lo establecido
en dicho instrumento.

Si como consecuencia del gjercicio de los derechos patrimoniales o pecuniarios mencionados, la
Fiduciaria recibe acciones adicionales derivadas de aumentos de capital, con base en dichas nuevas
acciones emitirda CPOs adicionales que representen esas nuevas acciones y entregaré a los tenedores
de los CPQs existentes (con anterioridad a la fecha del aumento de capital de que se trate y en la
proporcidn que les corresponda) CPOs adicionales que agrupen las acciones gue se hayan integrado al
patrimonio del Fideicomiso.

La emision de CPQO’s se realizard sin requerir pago alguno por parte de los tenedores de los CPOs en &l
caso que las nuevas acciones con base en las cuales se hubieren emitido los nuevos CPQO's
representaran aumentos de capital por capitalizacidn de primas de capital, utilidades y otras partidas del
capital contable legalmente susceptibles de ser capitalizadas de Qualitas.

Tratdndose de aumentos de capital pagaderos en efectivo, la Fiduciaria suscribira los aumentos de
capital decretados por los accionistas de Qualitas, siempre y cuando reciba los fondos suficlentes para
ello con por lo menos dos dlas habiles de anticipacién a la fecha en que deba realizarse el pago por el
referido aumento vy suscripcion. En este caso, la Fiduciaria ofrecera a los tenedores de los CPOs el
derecho de realizar aportaciones al Fideicomiso, a ser destinadas a que la propia Fiduciaria suscriba
proporcionalmente y pague las acciones correspondientes. Lo anterior, en el entendido de que la
Fiductaria Unicamente liberara un CPQO precisamente por cada tres acciones serie ‘A" y dos acciones
serie "B" representativas del capital social de Qualitas que suscriba y se entreguen al patrimonio del
Fideicomiso. La Fiduciaria entregara los CFOs, por conducto de Indeval a los tenedores de los CPOs
gue hayan proveldo a la Fiduciaria ¢on los recursos necesarios para que ésta lleve a cabo |a suscripcion
y pago de las acciones representativas del capital social de Qualitas y una vez que las acciones que
integren cada CPO se encuentren afectadas a los fines y al patrimenic gue integran el Fideicomisc.

En el supuesto de pagos de dividendos en acclones o aumentos de capital social de Qualitas que
resulten en una proporcién de agciones de la serie "A” y la serie “B" que no le permita a la Fiduciaria
emitir CPOs conforme a la proporcién que se establece en el parrafo anterfor, la Fiduciaria deberd actuar
de conformidad con las instrucciones que reciba del Comité Técnico.
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En el casc que fa Fiduciaria no cuante con disponibitidad de CPO’s para representar acciones recibidas
como resultado de pagos de dividendos en acciones representativas del capital social de Qualiitas o de
aumentos de capital, la Fiduciaria procedera conforme a la Clausula Primera de esta acta de emisién.

En el supuesto de que Qualitas amortice acciones con utilidades repartibles, reduzca su capital social, o
de cualquier otra forma cancele una porcion de las acciones representativas de su capital, la Fiduciaria,
en caso de que se amortice o cancele cualguier nimero de acciones, procedera a retirar de circulacion
los CPOs que correspondan a diche nimero de acciones y distribuira las cantidades correspondientes
entre los titulares de los mismos, tomando en cuenta las particularidades de las amortizaciones ©
cancelaciones de que se trate y debiendo oforgar siempre un trato equitativo y proporcional a los titulares
de los CPQOs, y conforme a la instruccién que para tal efecto emita el Comité Técnice.

Asimismo, ia Fiduciaria recibird el importe correspondients al reembolse derivado de cualquist reduccidn
en el capital social de Qualitas, y lo entregara a cada une de los titulares de los CPOs en proporcion al
porcentaje que les corresponda, en un plazo maximo de tres dias contados a partir de la fecha en que
tos hubiere recibido, asf como los rendimientos que hubiere generado.

En casc gue se requiera, los actos previstos anteriormente deberan de cumplir con las formalidades y
deberan de contar con las autorizaciongs necesarias.

3. Solicitar la entrega de las acciones representativas del capital social de Qualitas que respalden sus
CPOs en proporcién a su tenencia cuando se cancelen los CPOs como consecuencia de cualquier
causa.

En virtud de que los CPOs seran no amortizables, en términos de lo dispuesto por el articulo doscientos
vaintiocho K de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, la Emisora no estara obligada a
pagar a los tenedores de los CPOs el valor nominal de los mismos.

OCTAVA, POSIBLES ADQUIRENTES. Los CPOs podréan ser adquiridos por personas fisicas o morales
de nacionalidad mexicana y extranjera, sujeto a las limitantes establecidas en la Ley General de
Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros y demas leyes aplicables,

DECIMA., ASAMBLEAS. Las Asambleas Generales de Tenedores de los CPOs, se llevaran a cabo de
conformidad con lo dispuesto en los articutos doscientos veintiocho, doscientos diecinueve, doscientos
veinte y doscientos veintiune de fa Ley General de Tlulos y Operaciones de Cradito, con las demas
disposiciones aplicables de dicha Ley y con sujecion a tos términos del Fideicomiso.

El plazo de vigencia de los CPQO's sera el mismo que el del Fideicomiso. En caso de
extincion del Fideicomiso, la Emisora procedera conforme a lo dispuesto en la clausula
Décima Segunda del Acta de Emision.

Para efectuar la emisién de los CPOs se obtuvo la autorizacion de la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores, en los términos del Articulo 228 o de la Ley General de
Titulos y Operaciones Crédito, mediante oficio numero DGA-315-57765 de fecha 15 de
marzo de 2005.

La emisién se otorgd por declaracién unilateral de voluntad de Nacional Financiera,
S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo, Direccién Fiduciaria, mediante Acta de
Emisidn, protocolizada en la Escritura Publica No. 21,101 otorgada ante el Lic. José
Eugenio Castafieda Escobedo, Notario Publico No. 211 del Distrito Federal, el 15 de
marzo de 2005, inscrita en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal bajo el
folio mercantil numero 1,275 el 156 de marzo de 2005.

La primera modificacion a la emisién se otorgo por declaracién unilateral de voluntad de

Nacional Financiera, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo, Direccién Fiduciaria,
mediante Modificacién al Acta de Emisién, protocolizada en la Escritura Publica No.
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30,494 otorgada ante el Lic. José Eugenio Castafieda Escobedo, Notario Pablico No.
211 del Distrito Federal, el 21 de febrero de 2008, inscrita en el Registro Publico de
Comercio del Distrito Federal hajo el folio mercantil nimero 1,275 el 26 de febrero de
2008.

La segunda modificacién a la emisién se otorgd por declaracion unilateral de voluntad
de Nacional Financiera, S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo, Direccion
Fiduciaria, mediante Modificaciéon al Acta de Emision, protocolizada en la Escritura
Publica No. 11,983 otorgada ante ef Lic. Carlos Correa Rojo, Notario Publico No. 232
del Distrito Federal, el 20 de octubre de 2010, inscrita en el Registro Publico de
Comercio del Distrito Federal bajo el folio mercantil numero 1,275 el 10 de enero de
2011.

Los derechos y obligaciones de los Tenedores de los Certificados estan establecidos
en el Fideicomiso, asf como en el Acta de Emisién citada.

El presente titulo se emite para y se mantendra en depédsito en la S.D. Indeval
Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V. (“Indeval’), antes S.D. Indeval,
S.A. de C.V., Institucién para el Depdsito de Valores, en los términos de! articulo 282 y
demas relativos de la Ley del Mercado de Valores, asi como del Articulo 74 de la
anterior Ley del Mercado de Valores y no podra retirarse de esta Institucion, salvo
autorizacion de la Fiduciaria y la Asamblea de tenedores de los CPOs. Los titulares de
los CPOs demostraran la titularidad de los mismos y se legitimaran con las constancias
que se expidan en los términos del Articulo 290 de la Ley del Mercado de Valores y 78
de la anterior Ley del Mercado de Valores. Todos los pagos que, en su caso, deban de
hacerse a los tenedores de los CPOs se llevaran a cabo a traves de los sistemas del
Indeval en su domicilio ubicado en Paseo de la Reforma numero 255 Colonia
Cuauhtémoc, México, 06500, Distrito Federal.

El presente titulo se suscribié en México, D.F., el dia 16 de marzo de 2005, se canjed el
25 de febrero de 2008, en virtud del aumento de capital social de Qualitas Compariia
de Seguros, S.A.B. de C\V. en su porcibh minima fija decretado en |la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 28 de enero de 2008 y se canjed
por segunda ocasién el 8 de junio de 2011, en virtud del cambio de Representante
Comun acordado en la Asamblea General de Tenedores de los Certificados de
Participacion Ordinarios No Amortizables, celebrada el 14 de abril de 2008, quien antes
era ABN AMRO Bank (México), S.A., Institucién de Banca Multiple y ahora es Bank of
América México, S.A., Institucion de Banca Multiple.
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EMISOR

NACIONAL FINANCIERA, S.N.C.,
INSTITUCION DE BANCA DE
DESARROLLO,
DIRECCION FIDUCIARIA

Por:
Nombre: Juan Manuel Altamirano Ledn
Cargo: Delegade Fiduciario

REPRESENTANTE COMUN DE LOS TENEDORES DE LOS CPOs

BANK OF AMERICA MEXICQ, S.A,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE

For:
Nombre: Arturo Fernandez Garcia
Representante Legal

Por:
Nombre: Jorge Hugo Salazar Meza
Representante Legal
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11. Estados financieros dictaminados de Qualitas al 31 de diciembre de 2011, 2010 y 2009.

{La informacién de esta seccion del Prospecto correspondiente a Qualitas, como Gnica subsidiaria de la
Controladora {una vez concluida [a Oferta) se incorpora por referencia al Reporte Anual correspendiente al
aiio concluido el 31 de diciembre de 2011, divulgado por Qualitas con fecha 27 de abril de 2012, mismos que
se encuentran disponibles en la pagina de Internet de la BMV (www.bmv.com.mx}, en la pagina de internet
de la CNBV (www.cnbv.goh.mx}, o en la pagina de Qualitas; www.qualitas.com.mx})
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12. Opinion del consejo de administracion.
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13. Informes del presidente del comité de auditoria por los ejercicios sociales que concluyeron e! 31 de
diciembre de 2009, 2010 y 2011.

112




22 e marzo de 2012,

CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
QUALITAS CONTROLADORA, S.A.B. DE C.V,
PRESENTE.

En cumplimiento con lo dispuesto por el Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores y
los estatutos sociales de Qudlitas Controtadora, S.AB. de C.V. ("Qualitas™), en mi
caracter de Presidente del Comité de Auditoria, y con apoyo en los dictAmenas de los
audilores exlernos, informo a ustedes que Qudlitas no tuvo operacion alguna durante
los ejercicios sociales concluidos el 31 de diciernbre de 2009, 2010 y 2011, Por lo
anterior, se informa lo siguiente;

1. Las politicas y criterios contables v de informacion seguidas por la socledad son
adecuados y suficientes tomando en consideracion las cireunstancias particulares de la
misma.

2. Dichas politicas y criterios han  sido aplicados consistentemente en la
informacion presentada.

3. En consecuencia de los numerales 1 y 2 anteriores, la informacion refleja en
forma razonable la situacion financiera y los resultados de |a socledad,

Por lo anterior el Comité de Audiloria recomienda al Consejo de Administracion la
presentacion & la asamblea de accionistas para su aprobacion, los estados financieros
de Qualitas Controladora, S.A.B. de C.V., por los gjercicios flscales terminados el 31 de
diciembre de 2009, 2010 y 2011,

Alentamente,

RAUL ALEJANDRO UIMENEZ-BONNET GARCIA
Presidente del C;omité de Auditoria de
Qualitas Controladora, S.A.B. de C.V.

MOL-320000




14, Estados financieros internos de Qualitas Controladora, S.A.B. de C.V. al 31 de marzo de 2012,
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15. Informes del comisario de Qualitas Compafiia de Seguros, §.A.B. de C.V, por los ejercicios sociales
gue concluyeron el 31 de diciembre de 2009, 2010 y 2011,
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ANGEL MAEDA DI LA TORRE
CONTADOR PUBILICO

A la Asamblea General de Acclionistas de
Qualitas Compafila de Segures, S,A.B. de C.V,

En cumplimiento de la Ley General de Socledades Mercantiies y de los estatutos de |a saciedad,
rindo a ustedes mi informe y opinién, sobre la veracldad, razonabilidad y suficiencla de |a
Informaclon que ha presentado a ustedes el Consejo de Adminlstracion, por €l afio terminado ef 31
de diciembre de 2008,

He obtenido de los directores y adminlstraderes toda ta informacidn sobre las operaciones,
documenteclon y reglstro que juzgue necasario eéxaminar, Aslmismo, be aslstido a las juntas del
Censejo de Administracion y he revisado el estado de situaciédn financiera de fa companfa at 31 de
diciembre de 2008 y sus correspondientes estados de resutados, de varlaclones en [a inversién de
fos accionistas y da cambios en la situaclén  financlera por el ano terminado en esa fechs,
conjuntamente con al dictamen que scbre dichos estados emitio Price Water House Coopers, S.C.,
audifores independlentes de la socledad, en cuyo trabaje tamblén me he spoyado para rendir este
Informa,

En ml oplnién, basada en las funclones de vigilancla antes descritas;

a} Las politicas y ¢riterios contables y de Informacién seguldos por la compaiita, se apegan a las
reglas y practicas de contabilidad para las instlituciones de Seguros establecidas por la
Comisién Naclonal de Seguros y Fianizas, las cuales differen en clertos aspectos de las Normas
de informacion financiera, las cuales son adecuadas y suficientes en sus clreunstancias y se
apllcaron sobre bases consistentes con las del afio anterior,

b) Los estados financleros adluntos reflefan rezonablemente la situacion financlera de Qualltas
Compafila de Seguros, 5.A,B, de C.V,, al 31 de diclembre de 2009, asf como el resultado de
sus operaclones, las variaclones en la inversidén de los accionistas y los cambios en su
sltuacién financiera por el afio gue termind en esa fecha, de conformldad con las bases
contables emitidas por la Comislon Naclonal de Seguros ¥ Finanzas,

Méxlco, OF., 2 31 de marzo de 2010,

C.P.C, AN AEDA DE LA TORRE
Comlsario Suplente




ANGEL 8MTAEDA I)EJ LA TORRE
CONTADOR PUBLICO

A la Asamblea General de Accionistas de
Qualitas Compaiiia de Seguros, S.A.B, de C.V,

En cumplimlento de la Ley General de Sociedadss Mercantiles y de fos estatutos de la socledad,
rindo @ ustedes mil informe v oplnion, sobre la veracidad, razonablfidad vy suficlencla de la
Informacién que ha presentado a ustedes el Consejo de Adminlstracian, per el afic terminado el 31
de diciembre de 2070, '

He obtenido de los directores y administradores toda |a Informacion sobre las operaclones,
documentacién y registro que Juzgué necesario examinar., Asimismo, he asistido a las juntas del
Consefo de Administracion y he revisado el estado de sltuacion financiera de |a comparifa al 31 de
diclembre de 2010 vy sus correspondientes estados de resultados, de vartaclones an el capltal
contable y de flujos de efectivo por el afo terminado en esa fecha, conjuntamente con el dictamen
gue sobre dichos estados emitio Price Water House Coapers, $.C., auditores independientes de la
socledad, en cuyo trabajo también me he apoyado para rendir este informe.

En mi opinion, basada en las funciones de vigltancia antes descritas:

a) Las pollifcas y criterios contables y de Informaclén seguidos por la compafiia, se apegan a las
reglas y practicas de contabllidad para las Instituciones de Seguros establecidas por la
Comision Naclonal de Seguros y Flanzas, las cuales difleren en clertos aspectos de |las Normas
de informaclén financlera, las cuales son sdecuadas y suficlentes en sus clreunstancias v se
aplicaron sobre bases conslstentes con las dei afio anterior, excepto por lo mencionado en al
sigulente parrafo;

A parlir del eferclclo de 2010, enfraron en vigor los lineamientos de las circulares 5-18,2
“Disposiciones sobre la aprobacién vy difusicn de los estados financleros, as! como las bases y
formatos para su presentacidi®, ta cual requiere la presentacién del estado de fiujos de efectivo
en sustitucion del estado de camblos en la situacion: financiera y de la 5-18.4 "Bases y
disposiciones para la formulacion, presentacion y publicaclon de los estados financieros
consolidados”, la cual regulere |a preparacion de estados finenclaros consolidados,

b) Los estados, financieros adjuntos han sido preparados para ser utilizados por la Asamblea
General de Acclonistas de |2 Compantla y para dar cumplimiento a las disposiclones legales a
que esta suleta como enlidad legal Independiente, por lo tanlo, no se Incluye la consolidacion
de los estados financleros da las subsidlarias, sine que la Inversion en compeaiias subsidiarias
86 presenta valuada bajo el metodo de partlcipacion, Por separado se han emiido estados
financleros consolldados, a los cuales se debe recuirlr para analizar la situacion financiera
consolldada y los resultados de las operaciones de la Compafila y sus subsidiartas come una
entidad econdmica..

Lt




cy Los estados financleros adjuntos reflejan razonablemente la sitvacidn financiera de Qualitas
Compafiia de Seguros, §,A.B. de C.V,, al 31 de diclembre de 2010, asl como e resultado de
sus operaclones, las variaciones en la Inversion de los accionistas y-los flujos de efectiva por el
afio que termind en esa fecha, de conformidad con las bases contables emitidad por la
Comislén Nacional de Seguros y Finanzas,

México, D,F., a 25 de abril de 2011,

=

C.P.C. ANGEL MAEDA DE LA TORRE
Comisario Suplente
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ANGEL MAEDA DE LA TORRE
CONFAROR PUREICO

A la Asambiea General de Accionislas de
Qualitas Compaiia de Seguros, 5.A.B. de C.V.

En cumpiimiento de fa Loy General de Sociedades Marcanliles y de los estatulos de la sociedad,
rinde a ustedes mi informe ¥ opinidn, sobre la veracidad, razonabilidad vy suliciencia de la
informacion que ha presentado o ustedes ¢ Conselo de Administracion. por el afo lerminado et 31
de diclembre de 2011.

He oblenido de los directores y administradores loda la informacion sobre las oporaciones,
documentacion y rogistro que juzgué necesario examinar. Asimisme, he asistido a las junlas del
Consejo de Administracion y he revisado el estade do siluacion Hnanciera de la companis al 31 de
diciembre de 2011 y sus correspondientes estades de resulades, de variaciones on el capital
cantable v de llujos de efectivo por &l afio lerminado en esa fecha, conjunlamente con el diclamen
gue sobre dichos estados emitio Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza , $.C., auditores independientes de
ta sosiadad, en cuyo trabajo tambida me he apoyado para rendir este informa.

En mi opinién, basada en las funcionas de vigilancia anles descritas:

a} Las polilicas v criterios contables vy de infermacion seguidos por la compafiia, se apegan a tas
reglas y practicas de contabilidad para las Instituciones do Seguros establecidas por la
Comision Nacional de Sequros v Flanzag, las cuales difleren en ciertos aspectos de las Normas
de informacian financlera, las cuales son adecuadas v suficlentes en sus clrounstancias vy 5o
aplicaron sobre bases consistentes con las del afic anderior, excepte por lo mengionado e el
siguiente parrafo;

A parlie del 17 de enero de 2011, ta compahita adoptd las disposiciones de caracler genseval
dorivadas de las modificaciones & la "Circutar Unica de Segures” emitidas el 14 de febrero de
2011, Dichas disposiciones establecen la adopcién  do los lineamientos conlables de las
MNormas de Informacion Financiera (NIF}, excepto cuando a juicio de la Comision, sea necesatio
aplicar una normatividad o un criterio de contabitidad especifico, tomando en consideracion gue
las instituciones de seguros reslizan operaciones especializadas. Asi mlsme, atendiendo a lo
sefialado an la NIF B-1 “Cambios contables y correccion de errores”, se considerd impractico
dolerminar os afectos acumulados de los cambios contables en los periodos antericres, por lo
que lodos Jos cambios se recenocieron en los estades financieros al 1° de enero de 2011, con
la finalidad de mostrar la Informacidn financiera ajustada por los cambins antes mencionades.

b} Los estados financieros adjunios hag sido preparados para ser ulillzados por fa Asamblea
General do Accionistas de la Compaiia y para dar cumplimiento a ias disposiciones legales a
que estd sujela como entidad legal independiente. por (o lanto, no se incluye Ja consolidacion
de los estades financicros de las subsidiarias, sino quo 1a invorsidon en companias subsidiarias
sa presenla valuada bajo el método de participacion. Por separade se han emilide estados
financigros consolidados, a lus cuales se debe recurrir para analizar la situacion financiera




¢

consolidada y los resultados de las operacionas de la Compaiia y sus subsidiarias conto una
enfidad soondmics

Los estados fmancioras adjuntos reflejan razonablemants la situacidon financiers de Qualitas
Compaiia de Seguros, SAR, de GV, al 31 de dicieimbre de 2011, asi como ai resultado de
sUS operaciones, lag variacionoes en ia inversion de los accionistas v 1os Mujos de efectivo por e
ato que tenming en esa lecha, de conformidad con las bases contablos emitidas por la
Conusion Nacional de Segures y Finanzas

México, DLF., o 2 de Marzo de 2082,

It -~
C.P.C. ANGEETIAEDA DE LA TORRE
Comisario Suplente




